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JAKNEWE  NA  SISTEMOT ZA OBUKA  

NA NASTAVNIOT I RAKOVODNIOT KADAR OD U^ILI[TATA 

VO FUNKCIJA NA KVALITETOT NA OBRAZOVANIETO 

Kvalitetot vo obrazovanieto e multidimenzionalen koncept koj 

mo`e da se meri preku razli~ni kvantitativni i kvalitativni 

indikatori. Eden od najzna~ajnite indikatori koj direktno vlijae na 

kvalitetot na obrazovanieto e osposobenosta na nastavnicite da ja vr{at 

svojata profesija. 

Obrazovanieto i obukata na nastavnicite be{e i se u{te 

pretstavuva eden od prioritetite na na{ata zemja. Vo "op{testvoto koe 

u~i" {to se stremime da go sozdademe, nastavnikot,  od klasi~nata uloga na 

predava~, preminuva se pove}e vo uloga na podu~uva~ koj go vodi u~enikot i 

mu pomaga sam da go organizira i rakovodi procesot na u~ewe. Nastavnikot 

ima uloga da gi aktivira u~enicite, da razvie kaj niv `elba i sposobnost 

da u~at kako da u~at, koristej}i ja sovremenata informati~ka i 

komunikaciska tehnologija. Za primenata na aktivnite metodi na u~ewe se 

neophodni odredeni preduslovi: soodvetni kurikulumi, neobremeneti so 

sodr`ini, pomal broj u~enici i adekvatna oprema. 

Novata uloga na nastavnikot ja nametnuva potrebata od inovirawe 

na programite za inicijalno i kontinuirano obrazovanie na nastavnicite. 

Programite za obuka mora da bidat zasnovani na kompetenciite koi e 

potrebno da gi poseduva nastavnikot. Vo na{ava dr`ava ~esto programite 

ne se razvivaat spored kompetenciite {to nastavnicite treba da gi 

poseduvaat, tuku spored drugi kriteriumi. Ne e razrabotena nitu precizna 

metodologija za utvrduvawe na takvite kompetencii, iako poslednive 

godini se izraboteni nekolku dokumenti vo koi e napraven obid za nivno 

definirawe. 
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Iako vo razli~nite dokumenti, postojat izvesni razliki vo 

definiraweto na kompetenciite na nastavnikot, generalno zemeno mo`e 

da se svedat na nekolku grupi, a toa se: 

- osposobenost za primena na sovremeni metodi na nastavna rabota 

soglasno izmenetata uloga na nastavnikot i fokusiranost kon obrazovnite 

rezultati {to treba da gi postigne u~enikot; 

- integrirawe i primena na informati~kata i komunikaciskata 

tehnologija vo formalnite situacii na u~ewe i vo site domeni na svojata 

profesionalna rabota; 

- aktivnosti na nastavnikot von u~ilnicata, otvorenost za 

sorabotka vo ramki na u~ili{teto i so  po{irokata zaednica; 

- zgolemena odgovornost za sopstven profesionalen razvoj, itn. 

Ova se kompetenciite na sovremeniot nastavnik i spored misleweto 

na rabotnata grupa na Evropskata komisija koja vo ramki na programata 

"Obrazovanie i obuka 2010" go izgotvi izve{tajot za "Unapreduvawe na 

obrazovanieto na nastavnicite i obu~uva~ite". (Implementation of “Education 

& Training 2010”, Working group “Improving education of teachers and trainers” 

Progress report, November 2003) 

Soglasno vaka definiranite kompetencii, izminative godini, 

pogolem broj proekti bea fokusirani na obukata na nastavnicite i na 

jaknewe na sistemot za kontinuirana obuka {to go nudat 

visokoobrazovnite institucii. Vo momentov najgolemi takvi proekti se: 

- Proektot za modernizacija na obrazovanieto so buxet od 20 

milioni dolari finansiran od Svetska banka, Kralstvoto Holandija i 

Vladata na Republika Makedonija, 

- Proektot Kreativna nastava i u~ewe na Fondacijata Institut 

Otvoreno op{testvo-Makedonija i Fondacijata ^ekor po ~ekor - 

Makedonija, a finansirano od USAID, Skopje koj se realizira vo 19 

gimnazii vo Republika Makedonija so 21 333 u~enici i 1 089 nastavnici 
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- Proektnite aktivnosti na USAID vo srednoto obrazovanie vo koi 

se vklu~eni 50 sredni  u~ili{ta od dr`avava 

- VET4 fazata od KARDS programata za reformi vo srednoto 

stru~no obrazovanie 

- Trigodi{na programa za reformirawe na srednoto stru~no 

obrazovanie na Germanskata Tehni~ka Asocijacija finansirana od 

Germanskata vlada, i drugi. 

Iako proektnite aktivnosti vo obrazovanieto se golemi po obem, 

op{t vpe~atok e deka efektite na vakvata obuka se kratkotrajni, odnosno 

ne se omasovuvaat natamu vo sekojdnevnata rabota na nastavnicite. 

Napravenite evaluacii poka`uvaat deka nastavnicite se sretnuvaat so 

razni ograni~uva~ki faktori za primena na novite strategii na rabota, 

kako {to se pregolemiot broj u~enicite vo paralekata, nedovolno vreme za 

realizacija na ~asot so takov sistem na rabota, nemaweto nagledi sredstva, 

pasivnosta na del od u~enicite pri grupnata rabota, kako i naru{enata 

disciplinata na u~enicite vo paralelkata (Angeloska-Galevska , N. , 2005). 

Filozofskiot fakultet, restruktuirajki gi svoite kurikulumi za 

obuka na nastavnici, izgotvi nova programa za inicijalna obuka na 

nastavnicite, kako i koncept za nivnoto natamo{no usovr{uvawe. 

Konceptot za profesionalen razvoj be{e razvien u{te 2000 godina vo 

ramki na TEMPUS proektot za Obuka i reobuka na nastavnicite vo 

srednoto stru~no obrazovanie. Nositel na ovoj proekt be{e Institutot za 

pedagogija na Filozfskiot fakultet, zaedno so Fontis univerzitetot od 

Holandija, a partnerski institucii bea Biroto za razvoj na obrazovanieto 

na RM, tri sredni stru~i u~ili{ta, i Klagenfurt univerzitetot od 

Avstrija. Konceptot, prv od takov vid,  predviduva{e ~etiristepen model 

na profesionalen razvoj na nastavnikot, po~nuvaj}i od volonter, pomlad 

nastavnik, nastavnik i nastavnik-mentor. Ovoj originalen model natamu 

be{e razraboten od ekspertska rabotna grupa vo ramki na VET 2 

programata, a potoa u{te edna{ od rabotnata grupa koja be{e formirana 

vo ramki na proektot za kreirawe na Nacionalnata programa za razvoj na 

obrazovanieto vo RM 2005-2015. Vo ovie dokumenti se definirani 
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kompetenciite na dobriot, kvalitetniot nastavnik, kako i uslovite za 

negovo napreduvawe vo karierata, {to istovremeno zna~i motivirawe na 

nastavnicite za sopstveno usovr{uvawe vo uslovi na devalorizacija na 

nastavni~kata profesija poradi slabiot materijalen i socijalen status na 

nastavnite kadri. Ona {to preostanuva da se razraboti se kriteriumite, 

indikatorite vrz osnova na koi }e se vrednuva rabotata na nastavnicite. 

Ova e klu~no pra{awe koe direktno vlijae na motivacijata na nastavnikot 

za kvalitetna rabota i za negova profesionalna i li~na satisfakcija. Vo 

ramki na proektot bea definirani nekoi od kriteriumite za napreduvawe, 

kako na primer: 

 Inovacii vo nastavnata i u~ili{nata rabota 

 Vonprogramski i vonu~ili{ni aktivnosti 

 Dizajnirawe na okolinata za u~ewe 

 Izrabotka na materijali za nastava 

 Upotreba na sovremena literatura i drugi izvori 

za u~ewe 

 Monitorirawe, rakovodewe, analizi i evidencija 

na nastavniot proces 

 Volonterska u~ili{na rabota 

 U~estvo na obrazovni seminari (lokalni, 

dr`avni, internacionalni) 

 U~estvo vo regionalni, nacionalni i 

internacionalni proekti kako ~len na tim, 

sovetnik, koordinator... 

 Razvivawe na nastavni materijali: didakti~ki 

materijali, nastavni sredstva, drugi izvori za 

obrazovanie 

 Upotreba na sovremena literatura 

 Mentorstvo na asistenti nastavnici 

 Razvivawe na materijali za u~ewe, didakti~ki 

materijali, nastavni programi 
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 Interna sorabotka: so u~enici, nastavnici, 

stru~ni aktivi, stru~ni sorabotnici vo 

u~ili{teto, direktorot; 

 Eksterna sorabotka: so roditeli, pretprijatija, 

profesionalni i stru~ni asocijacii, lokalna 

zaednica; 

 Publikuvawe na stru~na i pedago{ka literatura, 

itn. 

 Pokraj toa, ocena za kvalitetot na rabotata na 

nastavnicite mo`e da se dobie po pat na evaluacija, i toa 

interna, od strana na u~enicite, stru~nite rabotnici i 

direktorot na u~ili{teto, kako i preku samovrednuvawe, i 

eksterna evaluacija od strana na roditelite, sovetnicite, 

inspektorite i pretprijatijata (poop{irno vo TEMPUS Joint 

European Project Teacher' and Trainers' Training & Retraining for reformed VET , 

2001)  

Poslednava godina doneseni se i novi regulativi vo odnos na 

obukata na rakovodniot u~ili{en kadar. Spored odlukata na 

Ministerstvoto za obrazovanie i nauka, u~ili{nite direktori se dol`ni 

da pominat soodvetna obuka, posle koja polagaat ispit i steknuvaat 

licenca za direktor na u~ili{te. Soglasno novite rekulativi, na 

Institutot za pedagogija pri Filozofskiot fakultet se nudat dva tipa na 

programi za profesionalen razvoj i obuka na direktori. Prvata e 

studiskata programa za postdiplomski studii po menaxment vo 

obrazovanieto, koja zapo~na da se realizira minatata godina so generacija 

od 20 postdiplomci. Vo akademskata 2005/2006 godina se zapi{a nova 

generacija od 23 kandidati za magistri po menaxment vo obrazovanieto. 

Za razlika od ovaa programa koja vodi kon nau~no zvawe magister, 

drugata programa za obuka {to se nudi na Filozfskiot fakultet ne vodi 

direktno kon sertifikat, tuku e vo funkcija na podgotovka na kandidatite 

za polagawe na direktorski ispit. Taa treba da zapo~ne da se realizira po 

dobivaweto akreditacija od strana na Ministerstvoto za obrazovanie i 
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nauka na RM, pri {to e zamisleno da postoi transfer na znaewata od 

ednata i drugata programa, taka {to onie kandidati koi ja pominale 

programata za postdiplomski studii bi mo`ele vedna{ da polagaat 

direktorski ispit, a onie koi ja pominale podgotovkata za polagawe na 

ispit, so polagawe na nekolku diferencijalni ispiti od postdiplomskite 

studii, bi steknale  pravo na izrabotka na magisterski trud. 

Toa se samo del od aktivnostite na Filozofskiot fakultet, kako 

prva i najstara visokobrazovna institucija, vo jaknewe na sovremeniot 

sistem za obrazovanie i obuka na nastavniot i rakovodniot u~ili{ten 

kadar. 

Nastojuvaweto, sodr`inite {to se nudat kako obuka na postojnite 

nastavnici, da se vgradat vo kurikulumite za edukacija na idnite 

nastavnici, zna~at vospostavuvawe cvrst i kontinuiran sistem za 

profesionalen razvoj na nastavnicite, {to e i osnoven preduslov za 

kvalitetno obrazovanie. 

REFERENCI 

 Angeloska-Galevska , N. (2005): Sumativna evaluacija na proektot 
Kreativna nastava i u~ewe, izve{taj, Skopje: FIOOM (neobjaven 
materijal) 

 Implementation of “Education & Training 2010”, Progress report, Working 
group “Improving education of teachers and trainers”, November 2003 

 Statisti~ki godi{nik na Republika Makedonija 2003, CD ROM  
 Nacionalna programa za razvoj na obrazovanieto vo Republika 

Makedonika: 2005-2015, (2005) Skopje: Ministerstvo za 
Obrazovanbie i nuaka na RM 

 TEMPUS Joint European Project Teacher' and Trainers' Training & 
Retraining for reformed VET (2001), Skopje: Faculty of Philosophy, 
Institute of Pedagogy. 

 Zakon za izmenuvawe i dopolnuvawe na Zakonot za srednoto 
obrazovanie (~len 2, stav 2), Slu`ben vesnik na RM, Br.55/2005, 
str.6. 

 http://www.bologna-bergen2005.no 
 http:///www.mon.gov.mk 
 http://www.sei.gov.mk 
 http://www.stat.gov.mk 
 http://europa.eu.int/comm/education/index_en.html  

 



 7

 



 8

Prof. D-r Natasa Angeloska-Galevska 

University St. Cyril and Methodius, Faculty of Philosophy-Skopje 

 

STRENGHTENING THE TEACHER TRAINING SYSTEM  

FOR BETTER QUALITY IN EDUCATION 

- resume - 
Quality in education is a multidimensional concept and it can be measured by 

different quantitative and qualitative indicators. Competencies that teachers possess for 
doing their professional work is one of the most significant indicator, which has direct 
influence to the quality of education 

Teacher training is one of the main priorities in the last decade in our country. 
In the "learning society" that we have to create, teachers have new tasks: to activate the 
students and to make them capable to manage the process of learning by themselves. 
Instead of teaching, teacher slowly move to the position of mentoring, who helps the 
student to create learning environment in which, beside classic learning tools, 
interactive multimedia technologies are included. 

These objectives imply changes in curriculum in decreasing of contents, and 
decreasing of number of students in the classes. Active methods of learning can not be 
implemented if other conditions are not fulfilled. 

New role of teacher in the classroom means new competencies for teachers. 
Teacher training programs have to be based upon these competencies. Is there a 
methodology for defining of these competencies? And most of all, how can teachers 
become motivated for professional development in the present circumstances, when 
teaching profession is devaluated with such a low material and social status of teachers.  

Key words: 

Teacher training, competencies, professional development 


