NACIONALNI OPSERVATORIJ
Radna skupina za osposobljavana strukovnih nastavnika, strucnih ucitelja i ravnatelja

PROJEKT

OSPOSOBLJAVANJE STRUKOVNIH NASTAVNIKA
I STRUCNIH UCITELJA

1. Uvod

(1) U ovome projektu u sintagmi "struéni nastavnik i strucni ucitelj", odnosno "strukovni nastavnik" razumijevamo osobno,
drustveno, strukovno i metodicki kompetentne osobe koje, na temelju propisanog okvirnog nastavnog plana i programa za odredeno podrucje
rada (polje zanimanja) i zanimanje, samostalno i ekipno, sigurno, odgovoreno i kvalitetno pripremaju, izvode, prate, evaluiraju i inoviraju svu
strukovno-teorijsku nastavu s laboratorijskim vjezbama i/ili prakti¢nu nastavu iz poducja svoje strukovne kompetencije (mati¢ne struke i stupnja
strucne spreme), kako za redovite ucenike (ucenike prosjecnih sposobnosti) tako i za ucenike s odstupanjima od prosjecnog razvoja (darovite
ucenike 1 ucenike s potesko¢ama u razvoju) i za odrasle polaznike. U Sirem znacenju te sintagme razumijevamo i instruktore u poduzeéima i
drugim pravnim subjektima koji primaju ucenike srednjih strukovnih Skola na prakti¢nu nastavu i/ili praksu kao i majstore u licenciranim
obrtnickim i drugim radionicama.

(2) Od ukupnog broja redovitih ucenika koji zavrSavaju obvezno osnovno obrazovanje (npr. 1999. godine obvezno osnovno
obrazovanje zavrsilo je 52265 ucenika) oko 98 posto upisuje se u prvi razred srednjih Skola, a od upisanih ucenika u prvi razred srednjih skola
oko 74 posto se upisuje u prvi razred 4-godi$njih i 3-godiSnjih srednjih strukovnih Skola. Manji broj ucenika s poteskocama u razvoju i
pripadnika nacionalnih manjina (madara, talijana i srba) upisuje se u posebne srednje strukovne skole.



(3) Na podrucju Republike Hrvatske veoma je razvijena mreza srednjih $kola (1999./2000. bilo ih je 409, od kojih 276 za
strukovno obrazovanje redovitih ucenika, 21 za umjetnicko obrazovanje, 22 za ucenike s poteSko¢ama u razvoju i 14 za ucenike-pripadnika
nacionalnih manjina).

Prema podacima Drzavnog zavoda za statistiku (Statiskicki ljetopis za 2000. godinu) u Skolskoj godini 1999./2000. u srednjim strukovnim
Skolama bilo je 5233 razrednih odjela s 142.057 ucenika.

Prema IzvjeS¢u Ministarstva prosvjete 1 Sporta - Zavoda za unapredenje Skolstva (lipanj 2000. godine) u Hrvatskoj se srednje
strukovno obrazovanje ostvarivarivalo u 28 strukovnih i u jednom umjetnickom podrucju rada. U tako razvedenim mrezama Skola i obrazovnih
programa mladez 1 odrasli su se mogli osposobljavati za 438 zanimanja s 2-godi$njim, 3-godi$njim 1 4-godiSnjim trajanjem osposobljavanja.

(4) Zbog otvorenoga procesa privatizacije i prijelaza za trziSnu ekonomiju znacajan je broj stru¢njaka raznih struka i kvalifikacija
ostao bez posla, a novozavrsSeni stru¢njaci takoder su nezaposleni. U takvoj situaciji su mnogi stru¢njaci sa i bez radnog iskustva u struci, koji
mozda nikada nisu ni razmisljali o radu u strukovnoj nastavi, potrazili spas, makar na odredeno vrijeme, u srednjim strukovnim Skolama.

(5) Prema podacima iz IzvjeS¢a Ministarstva prosvjete i Sporta - Zavoda za unapredivanje Skolstva (rujan 2000.) u hrvatskim
srednjim strukovnim Skolama radi 6749 nastavnika strukovne nastave (4512 profesora strukovno-teoretske nastave od kojih oko 377 nema
potrebnu stru¢nu spremu, 1849 struc¢nih ucitelja i 388 suradnika u nastavi). Ukupan broj nastavnika strukovne nastave, naroCito broj
suradanika u strukovnoj nastavi, znatno se povecava kad mu se pribroje majstori u licenciranim obrtnickim i drugim radionicama 1 instruktori
u poduzecima i drugim pravnim subjektima koji primaju u€enike srednjih strukovnih Skola na redovitu i/ili ljetnu praksu.

(6) Prema odredbama Zakona o srednjem Skolstvu (Narodne novine br.19/1992.) i Pravilnika o stru¢noj spremi i pedagosko-
psiholoSkom obrazovanju nastavnika u srednjem Skolstvu (Narodne novine br. 1/1996.) strukovna nastava u srednjim strukovnim Skolama,
ukljucujuéi i skole koje rade u dvojnom sustavu, izvodi se kao STRUKOVNO-TEORETSKA (sa i bez laboratorijskih vjezba) i kao
PRAKTICNA NASTAVA.

Prema postoje¢im propisima smatra se kompetentnim za izvodenje strukovno-teoretske nastave onog/onu nastavnka/cu koji/a je
zavrsSio/la odgovaraju¢i nenastavnicki fakultet (strukovna kompetencija), stekao/la nastavnicka iskustva tijekom dvogodisnjeg pripravnickog
staza 1 stekao/la pedagoSko-psiholoska i didakti¢ko-metodicka znanja i1 vjeStine na nekom od visokih nastavnickih uciliSta (pedagoSka
kompetencija). Nakon polozenog stru¢nog ispita nastavnik/ca tjeCe nastavnicko zvanje profesor strukovnih nastavnih predmeta odredenog
strukovnog podrucja.

Prema istim propisima smatra se kompetentnim za izvodenje prakti¢ne nastave u Skolskoj radionici onog/onu nastavanika/cu
koji/a je zavrSio/la odgovarajucu viSu nenastavnicku Skolu (strukovna kompetencija) i koji/ja je stekao/la odgovarajuce iskustvo u struci,
stekao/la nastavnicka iskustva tijekom dvogodiSnjeg pripravnic¢kog staza i stekao/la pedagosko-psiholoska i didakticka znanja te znanja i vjeStine



iz metodike prakti¢ne nastave. Nakon poloZenog stru¢nog ispita nastavnik/ca stjeCe nastavnicko zvanje struéni ucitelj prakti¢ne nastave
odredenog strukovnog podrucja.

Budu¢i da u prakticnoj nastavi i laboratorijskim vjezbama postoji potreba za nastavnicima-pomocnicima (asistentima) sa
srednjom stru¢nom spremom odgovarajuce struke 1 radnog iskustva (strukovna kompetencija) i da oni/e neposredno poducavaju i uvjezbavaju
ucenike prakticnim vjeStinama, od njih se takoder zahtjeva stjecanje pedagoske komopetencije putem dvogodi$njeg pripravni¢kog staza i
stjecanja pedagosko-psiholoskih i didaktickih znanja te znanja i vjeStina iz metodike prakticne nastave. Nakon polozenog stru¢nog ispita
nastavnik/ca-pomoc¢nik/ca stjeCe nastavani¢ko zvanje suradnik u strukovnoj nastavi odredenog strukovnog podrucja.

Osobe koje rade u obrtu, malom i srednjem poduzetniStvu i1 koje Zele primati ucenike srednjih strukovnih Skola na naukovanje,
moraju imati licencu svoje radionice. Da bi dobila licencu, radionica, izmedu ostalih uvjeta, mora imati kompetentnu ososbu (strukovno i
pedagoski) za poducavanje naucnika. Ta se kompetencija stjeCe polozenim ispitom za zvanje majstor u odredenom obrtu.

Za sada nisu propisani uvjeti, poglavito kadrovski, koje moraju ispunjavati pravne osobe (poduzeca i dr.) da bi mogle primati
ucenike na prakti¢nu nastavu ili praksu.

(7) Na temelju postojecih propisa (Pravilnik o napredovanju ucitelja i nastavnika u osnovnom i srednjem Skolstvu, Narodne
novine br. 89/95.), profesori strukovno-teoretske nastavne tijekom sluzbe mogu napredovati u nastavani¢ka zvanja profesor-mentor i profesor-
savjetnik, strucni ucitelji u zvanja strucni uditelj-mentor i strucni ucitelj-savjetnik. Profesori strukovne nastave mogu napredovati i na
nastavnicke polozaje voditelja smjene u $koli, ravnatelja Skole i savjetnika u Ministarstvu prosvjete i Sporta.

2. Problem

(1) Nakon ukidanja Fakulteta industrijske pedagogije u Rijeci, koji je radio od 1953. do 1978. godine, i koji je sustavno,
strukovno 1 metodicki, osposbljavao profesore i strucne ucitelje tehnickih struka, izbor buducih strukovmnih nastavnika (profesora, stru¢nih
ucitelja 1 suradnika u prakti¢noj nastavi) iz reda stru¢njaka sa zavrSenim odgovaraju¢im fakultetima i Skolama (viSim i srednjim) i njihovo
prakticno osposobljavanje za neposredni rad s ucenicima prepusten je srednjim strukovnim Skolama, a njihovo pedagosko-psiholosko i
didakticko-metodicko obrazovanje godinama je ostvarivano po neujednacenim nastavnim planovima i programima bez uvazavanja metodickih
specifi¢nosti nastave koju izvode ucenicima. Zatim su ulogu nositelja dopunskog pedagosko-psiholoskog i1 didakticko-metodickog obrazovanja
preuzla visoka nastavnic¢ka uciliSta kojima je zadac¢a obrazovanje buducih profesora opéeobrazovnih nastavnih predmeta i stru¢nih suradnika
(pedagoga, psihologa, defektologa i1 bibliotekara) u osnovnim i srednjim Skolama.

Do odredenih promjena pretpostavki za poboljSanje pedagosko-psiholoskog i didakticko-metodickog obrazovanja strukovnih
nastavnika doslo je tek nakon donoSenja Pravilnika o polaganju stru¢nog ispita ucitelja i stru¢nih suradnika u osnovnom 1 srednjem Skolstvu



(Narodne novine, br. 89/1995.), inoviranog Pravilnika o stru¢noj spremi i pedagosko-psihloloskom obrazovanju nastavnika u srednjem Skolstvu

(Narodne novine, br. 1/1996.) i nakon donoSenja Odluke o nastavnom planu i programu te organizaciji pedagoSko-psiholoskog

obrazovanja udlitelja u osnovnom Skolstvu i nastavnika u srednjem S$kolstvu (Vjesnik Ministarstva prosvjete i Sporta, br. 2/1997.). Medutim,

Odluka o nastavnom planu i programu te organizaciji pedagosko-posiholoSkog obrazovanja ucitelja u osnsovnom Skolstvu i nastavnika u

sredndjem Skolstvu ne ostvaruje se u cijelosti. Naime, neka visoka nastavnicka uciliSta ne izvode nastavu iz metodika strukovne nastave, a

metodicki praktikum se ostvaruje samo na Prirodoslovno-matematickom fakultetu u Zagrebu i na Fakultetu prirodoslovno-matematickih

znanosti 1 odgojnih podruc¢ja u Splitu, i to za buduce profesore tehnickih struka, a na pedagoskom fakultetu u Osijeku metodicki praktikum

izvodi se zajedno za srodna radna strukovna podruc¢ja. Troskove dopunskog obrazovanja, u pravilu, snose sami budu¢i strukovni nastavnici.

Spoznaje s kojima raspolaze Ministarstvo prosvjete i Sporta-Zavod za unapredenje Skolstva upucuju na zakljucak:

a) o manjkavom ostvarivanju pripravanistva u srednjim strukovnim skolama,

b) o deficitu onih znanja i vjestina kod strukovnih nastavnika koja su posljedica privatizacije i prijelaza hrvatskog gospodrastva na trziSnu
ekonomiju kao 1 ubrzanog tehnicko-tehnoloskog razvoja,

¢) o neprimjerenom planiranju i programiranju permanentnog obrazovanja i usavrSavanja strukovnih nastavnika,

d) malom broju strukovnih nastavanika koji se uklju¢uju u ponudene programe strukovnog i metodickog obrazovanja i usavrsavanja.

(2) Inicijalno osposobljavanje strukovnih nastavnika prije poloZenog strucnog ispita kao i njihovo osposobljavanje, usavrSavanje i
poslijediplomsko specijalisticko i znanstveno obrazovanje (magistarsko 1 doktorsko) tijekom sluzbe (in-service) u Hrvatskoj predstavlja slozen
problem. Njegova slozenost rezultira:

* iz neuskladenosti odgojno-obrazovnog sustava, pa i podsustava srednjeg strukovnog obrazovanja, s koncepcijom cjelozivotnog obrazovanja i
s Nacionalnom standardnom klasifikacijom obrazovanja;
* iz istodobnog zahtjeva sustavu srednjeg strukovnog obrazovanja da poveze obvezno osnovno obrazovanje, s jedne strane, sa vrlo
promjenjivim zahtjevima trziSta rada i visokih strukovnih uciliSta, na drugoj strani;
- da omoguc¢i mladezi (redovitim ucenicima, darovitim u¢enicima i ucenicima s poteSskocama u razvoju) i odraslim polaznicima stjecanje
strukovne kompetencije u prvome zanimanju;
- da svoje ucenike/polaznike pripremi za doZivotno ucenje i samoucenje;
- da odraslim osobama s prvim zanimanjem (temeljnim strukovnim obrazovanjem) omogucava stalno prilagodavanje zahtjevima trzista
rada putem prekvalifikacija, tehnoloskih specijalizacija i usavrSavanja te pripremanje za obrazovanje na akademskoj obrazovnij razini,
* iz podijeljenosti nadleznosti izmedu Ministarstva prosvjete i Sporta, Ministarstva za znanost i tehnologiju 1 Ministarstva obrta, malog 1
srednjeg poduzetnistva, od kojih je Ministarstvo prosvjete i Sporta nadlezno za osposobljavanje prije sluzbe suradnika u strukovnoj nastavi 1



za osposobljavanje tijekom sluzbe svih strukovnih nastavanika, Ministarstvo znanosti i tehnologije za osposobljavanje prije sluzbe
diplomiranih stru¢njaka sa zavrSenim nenastavnickim fakultetima (profesora strukovne nastave) i visim Skolama (stru¢nih ucitelja), a
Ministarstvo obrta, malog i srednjeg poduzetniStva za osposobljavanje majstora obrta;

* iz nereguliranosti mogucnosti poslijediplomskog specijalistickog 1 znanstvenog (magistarskog i1 doktorskog) obrazovanja strukovnih
nastavnika;

* iz nepostojanja specijaliziranih institucija za sustavno osposobljavanje strukovnih nastavnika prije sluzbe i tijekom sluzbe, zbog ¢ega su se u
proces ostvarivanja dijela kurikula osposobljavanja prije sluzbe (pedagosko-psiholosko i didakticko-metodiCko obrazovanje) ukljucila
postojeca visoka uéiteljska ugilista u Cakoveu, Osijeku, Puli, Rijeci, Splitu, Zadru i Zagrebu;

* iz Cinjenice da svi izabrani kandidati za strukovne nastavnike, nakon zasnivanja radnog odnosa na odredeno vrijeme (2 godine), imaju
obvezu tijekom toga vremena izvoditi nastavu, ostvarivati program pripravnickog staziranja, usvojiti pedagoSko-psiholoska i didakti¢ko-
metodicka znanja 1 poloziti struc¢ni ispit;

* iz nekompatibilnosti postojeceg stanja sa stanjima u zemljama ¢lanicama Europske zajednice i u drugim zemljama kao ni s preporukama
medunarodnih organizacija.

Iluzorno je ocekivati da ¢e se u takvim uvjetima osposobljavati strukovni nastavnici s pozeljnim kompetencijama (osobnom,
drustvenom, strukovnom i metodickom). Strukovne nastavnike pozeljnih kompetencija moze osiguravati samo sustav koji ¢e obuhvacati:

a) izbor i inicijalno osposobljavanje prije stru¢nog ispita,

b) osposobljavanje 1 usavrSavanje nakon poloZenog stru¢nog ispita (stecene licencije), tj. tijekom nastavnicke sluzbe,

c) zbor u nastavanicka zvanja i osposobljavanje za njih i u njima,

d) izbor na nastavnicke poloZaje i osposobljavanje za njih na njima

e) poslijediplomsko specijalisticko i znanstveno obrazovanje.

3. Cilj i zadaci istraZivanja
3.1. Cilj istrazivanja

Cilj je ovoga projekta izraditi sustav izbora, strukovnog i pedagoskog osposobljavnja strukovnih nastavanika prije (pre-service) i
poslije polozenog strucnog ispita (in-service) za nastavani rad u svim vrstama srednjih strukovnih Skola, koji ¢e biti utemeljen na nacelima

cjelozivotnog obrazovanja.

3.2. Zadaci istrazivanja



Zadaci su ovoga istrazivanja:

1. izraditi pregled situacije strukovnih nastavnika u hrvatskom strukovnom obrazovanju i osposobljavanju u svijetlu novih promjena u
Republici Hrvatskoj (trziSna ekonomija, otvoreno drustvo i integracija u strukture Europske zajednice) i u njenom obrazovnom
sustavu,

2. utvrditi preporuke (smjernice) za unapredivanje sustava osposobljavanja, usavrSavanja 1 poslijediplomskog specijalistiCkog i
znanstvenog obrazovanja postojecih 1 buducih strukovnih nastavnika.

4. Hipoteza

Postoje¢a rjeSenja pre-service 1 in-service osposobljavanja strukovnih nastavnika u Republici Hrvatskoj nisu primjerena
koncepciji cjelozivotnog obrazovanja i, kao takva, ne omogucavaju im stjecanje potrebnih nastavni¢kih kompetencija kao ni razvoj
profesionalne karijere (uspjes$no uzdizanje u nastavnicka zvanja i na nastavnicke polozaje kao i osposobljavanje za ta zvanja i polozaje).

5. Metodologija

S obzirom na cilj, opseg 1 vremensko ograni¢enje trajanja istrazivanja, primjenit ¢e se PILOT PROJEKT na namjernom uzorku
srednjih strukovnih Skola s podrucja Zagreba, Karlovca i Rijeke. Istrazivanje ¢e obuhvatiti i druge bitne izvore podataka.
U izvedbi ovoga pilot istrazivanja koristit ¢e se:
- deskriptivna, komparativna i metoda teorijske analize,
- postupci kvantitativne 1 kvalitativne analize stanja, anketiranja jedinica iz istrazivackih uzoraka (ispitanika) i predvidanja,
- anketni upitnici kao istrazivacki instrumenti.

6. Nositelji projekta

Projekt je dio Sireg istrazivackog projekta kojeg financijski podrzava European Training Foundation, a koordinira hrvatski
Nacionalni opservatorij.
Voditelj radne skupine: Vlado Luburié, prof.



Clanovi radne skupine su:

1. dr. sc. Dusan Petric¢evi¢, (koordinator)
2. dr. sc. Mijo Cindri¢,

3. dr. sc. Josip Milat,

4. dr. sc. Hrvoje Vrgo¢

7. 1zvori podataka

Za ovo pilot istrazivanje koristit ¢e se slijedeci izvori podataka:

- namjerni uzorak od 20 srednjih strukovnih Skola koje osposobljavaju mladez i 10 institucija koje osposobljavaju odrasle za rad u slijede¢im
podrucjima rada: strojarsko, brodogradevno, elektrotehnicko, ekonomsko-trgovinsko, ugostiteljsko-turisti¢ko, poljoprivredno, prehrambeno,
drvne tehnologije, graditeljsko, cestovnog prometa, pomorskog prometa, PT prometa, zeljeznickog prometa, kemijske tehnologije, graficke
tehnologije, tekstilne tehnologije, zdravstva, osobnih usluga i informatike i racunalstva s podrucja Zagreba, Karlovca i Rijeke;

- visoka nastavnitka ucilista u Cakovcu, Osijeku, Puli, Rijeci, Splitu, Zadru i Zagrebu (U¢iteljska akademija i Prirodoslovno-matematicki
fakultet) koja izvode nastavau u funkciji inicijalnog pedagosko-psiholoskog i didakti¢ko-metodickog osposobljavanja strukovnih nastavnika;

- Ministarstvo prosvjete 1 Sporta - Zavod za unapredivanje Skolstva;

- postojeci propisi (Zakon o srednjem Skolstvu, Zakon o obrtu, Pravilnik o stru¢noj spremi i pedagosko-psiholoskom obrazovanju nastavnika u
srednjem Skolstvu, Pravilnik o polaganju majstorskog ispita, Odluka o nastavanom planu i programu te organizaciji ...);

- dokumenti zemalja ¢lanica Europske zajednice i drugih zemalja, i

- dokumenti ILO-a, UNESCO-a i Vijeca Europe.

8. Trajanje i kalendar ostvarivanja projekta

8.1. Trajanje istrazivanja
Istrazivanje e trajati do

8.2. Kalendar aktivnosti

1. Izrada projekta ........ccceeevieeeiiieeiee e do 15. travnja 2001.
2. Izbor namjernog uzorka srednjih strukovnih skola .............. do 20. travnja 2001.
3. Prikupljanje dokumentacije o pre-service 1 in-service



osposobljavnju strukovnih nastavanika .............cccceeeenennnen. do
4. Izrada upitnika za prikupljanje podataka od srednjih
strukovnih $kola iz namjernog uzorka i od visokih
nastavnickih ucilista koja izvode pre-service
osposobljavanje strukovnih nastavnika u Hrvatskoj ........... do
. Izrada prvoga izvjes¢a o pripremi i ostvarivanju projekta...do 31. svibnja 2001.
6. Prezentacija prvoga izvjeSc¢a na seminaru "Integracija
rada i ucenja" u Opatiji....ccccccveeereeeeiieeeiie e e eeee e do 20. lipnja 2001.
7. Prikupljanje i obrada podataka iz srednjih strukovnih
Skola 1 visokih ucilista koja izvode pre-srvice
osposobljavanje strukovnih nastavnika te analiza
dokumenata drugih zemalja i medunarodnih organizacija..do

9]

8. Izrada konanog 1ZvjeSCa........cccevvureriienieeriieniieeieeieeie e do

9. Prezentacija konacnog Izvjesc¢a na nacionalnoj razini
(Okrugli stol, RTV, seminar, ...)......ccccecvervveenieeieeieeeneennen. do

10. Izrada mozebitnih izmjena..........cccceeeeveeeiieencieeeiie e, do

11. Diseminacija rezultata istrazivanja na nadlezna
ministarstva s ciljem osiguravanja uvjeta (zakonskih,
financijskih, organizacijskih, kadrovskih i dr.) za izgradnju novog sustava pre-
service 1 in-service osposobljavanja strukovnih

NASTAVIIKA. .c..eeiiiiiiiiccicece e do
12. Pracenje 1 ocjenjivanje procesa izgradnje novog sustava...do
13. Zavrsna evaluacija 1 inoviranje novog sustava................... do

Rizici: Realizacija projekta, a naroCito implementacija njegovih rezultata u novi sustav pre-service i in-service osposobljavanja strukovnih
nastavnika, moze se suociti s poteSko¢ama u slucaju otsustva dragovoljne suradnje srednjih Skola iz namjernog uzorka, visokih ucilista za pre-
service osposobljavanje strukovnih nastavnika i nadleznih ministarstava.

9. Administrativno-tehnicki poslovi



Administrativno-tehnicke poslove za potrebe radne skupine obavljat ¢e Ministarstvo prosvjete i Sporta - Zavod za unapredivanje
Skolstva.

10. Financijski plan

Financijska sredstva za izradu 1 realizaciju projekta osigurava European Training Foundation.

UZORAK SREDNIJIH STRUKOVNIH SKOLA

Red. broj Strukovno i obrazovno podru¢je =~ Naziv i adresa Skole




1. Strojarstvo Tehnic¢ka Skola, Karlovac,
Ljedevita Jonkea bb
2. Elektrotehnika Elektrotehnicka skola, Zagreb,
Konavoska 2
3. Ekonomija i trgovina Prva ekonomska skola, Zagreb,
Meduli¢eva 33
4. Ugostiteljstvo i turizam Ugostiteljsko uciliste, Zagreb,
Kombolova 2
5. Poljoprivreda Poljioprivredna skola, Zagreb,
Gjure Prejca 2
6. Prehrambena tehnologija Prehrambeno-tehnoloska skola,
Zagreb, Gjure Prejca 2
7. Drvna tehnologija Drvodjeljska Skola, Zagreb,
Savska cesta 86
8. Graditeljstvo Graditeljska tehnicka Skola,
Zagreb, Av. V. Holjevca 17
9. Cestovni promet Skola za acestovni promet,
Zagreb, Trg. J. F. Kennedy 8
10. Pomorski prormet Pomorska kola, Bakar, Nauticka
14
11. PT promet Postanska i telekomunikacijska
Skola, Zagreb, Trg J. F. Kennedy
9
12. Zeljeznicki promet Zeljeznicka tehnicka $kola,
Zagreb, Palmoti¢eva 84
13. Graficka tehnologija Graficka Skola, Zagreb, M.
Getaldi¢a 2
14. Tkastilna tehnologija Skola za tekstil, kozu i dizajn,
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Zagreb, Prilaz baruna Filipovica
80

15.

Zdravstvo

Skola za medicinske sestre,
Zagareb, Vinogradska 23

16.

Osobne usluge

Obrtnicka skola za osobne usluge,
Zagreb, Savska cesta 23

17.

Informatika i racunalstvo

Strojarska tehnicka Skola Frana
Bosnjakovica, Zagreb, Konavoska
2

19.

Kemijska tehnologija

Kemijska i geoloska tehnicka
Skola, Zagareb, Ul. grada
Vukovara 269

20.

Brodogradnja

Tehnicka Skola za strojarstvo i
brodogradnju, Rijeka,
Vukovarska 58

21.

Obrazovanje ucenika s poteskocama u razvoju Srednja Skola - Centar

za odgoj i obrazovanje, Zagreb,
Zagorska 14

22.

Obrazovanje odraslih

Pucko otvoreno uciliste, Zagreb,
Ul. grada Vukovara 68

Napomene: 1.Upitnikom obuhvatiti nastavnike strukovno-teoretske i prakti¢ne
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nastave (struc¢ne ucitelje 1 surdnike u prakti¢noj nastavi).
2. Sto s majstorima u obrtima i instruktorima u tvrtkama?



12



INDIKATORI STANJA U REPUBLICI HRVATSKOJ, bez usporedbe sa stanjima u drugim zemljama
A. STANIJE PRIJE STRUCNOG ISPITA

1. Stanje strukovnih nastavnika u uzorku srednjih strukovnih skola
- Kiriteriji izbora za buduceg strukovnog nastavnika: za profesora, za struénog ucitelja, za suradnika u strukovnoj nastavi
- Broj i struktura strukovnih nastavnika po strukama i stupnjevima strucne spreme,  po spolu,
- Ukupno radno iskustvo i radno iskustvo u srednjem strukovnom obrazovanju
- Godina diplomiranja
- Koje su strukovne nastavne predmete predavali i koje predaju tijekom 2000./01.?
- Radne obveze
- Tjedna norma rada za profesore STN, stru¢ne ucitelje PN i suradnike u strukovnoj
nastavi
- Ima li steceno pedagosko-psiholosko i didakticko-metodicko obrazovanje
- Ima li polozen strucni ispit
- itd.

[\S}

. Stanje ravnatelja u uzorku srednjih strukovnih Skola
Kriteriji izbora na polozaj ravnatelja srednje strukovne Skole
Priprema za poloZzaj ravnatelja
UsavrSavanje na polozaju

- itd.

13



3. Strukovna skola iz uzorka
- Koje strukovne programe izvodi
- u 4-godiSnjem trajanj
- u 3-godiSnjem trajanju, od toga u dvojnom sustavu
- Strukovno nekompetentni nastavnici u strukovnoj teoriji, u prakti¢noj nastavi
- itd.

4. Pedagosko-psiholosko 1 didakticko-metodi¢ko osposobljavanje (stjecanje prve
licencije za nastavnicki rad)

- Koja visoka uciteljska ucilista rade na osposobljavanju buducih strukovnih ~ nastavnika

- Nastavni planovi i programi po kojima izvode osposobljavanje

- Kompetencija nastavnika za izvodenje kolegija iz nastavnog plana

- Rok stecanja pedagosko-psiholoskog i didakticko-mrtodicke osposobljenosti

- Nadlezna ministarstva za osposobljavanje

- Propisi

- Financiranje troSkova pedagosko-psiholoskog i didakticko-metodickog  obrazovanja

- itd.

Napomena: Stanje ispitati upitnikom.

9]

. Staziranje buducih strukovnih nastavnika

- Propisi

- Trajanje

- Program staziranja

- Mentori

- Radne obveze nastavnika tijekom staZiranja

- Plac¢a nastavnika tijekom staziranja

- Seminari (strukovni i pedagoski) za pripravnike
- itd.

[®)

. Stru¢ni ispit (stjecanje druge licencije za samostalni nastavnicki rad)
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B.

1.

2.

Uvjeti pristupanja stru¢nom ispitu

Ispitni programi za buduce profesore, stru¢ne ucitelje 1 suradnike u strukovnoj nastavi
Nositelji stru¢nih ispita

Propisi

Rokovi

Iskustva ispitnih povjerenstava

Financiranje

itd.

STANJE POSLIJE STRUCNOG ISPITA

Rad s drugom licencijom, te strukovno i1 pedagosko usavrSavnje
Elementi pracenje i ocjenjivanja rada nastavnika
Tko prati i1 ocjenjuje rad nastavnika
Ponuda programa za strukovno i pedagosko usavrSavanje
Place
Financiranje troskova usavrSavanja
Uvjeti rada: broj nastavnih predmeta koje izvodi u¢enicima, smanjene norme rada

Izbor u zvanja, ospsosobljavanje za rad u zvanjima i1 usavrSavanje u nastavanickim
zvanajima

2.1. Nastavnik-mentor

15

Kriteriji ibora

Predlagac

Tko odlucuje o izboru

Ponuda programa za strukovno i pedagosko osposobljavanje za zvanje
Nositelji programa osposobljavanja nastavnika za zvanje

Uvjeti rada u zvanju: broj nastavnih predmeta, smanjena norma rada, itd.
Ponuda programa usavrSavanja u zvanju mentora

Trajanje mandata

ovisno o radnom iskustvu, itd.



- Uyjeti reizbora

- Placa

- itd.

2.2. Nastavnik-savjetnik (analogno nastavniku-mentoru)

3. Izbor na nastavnicke poloZaje, osposobljavanje za rad na nastavni¢kim polozajima i
usavrSavanje na nastavnickim plozajima

3.1. Voditel]j ...

- Kiiteriji izbora

3.2. Ravnatelj skole

- Kiiteriji izbora

- Postojeca programska ponuda

- Obveznost

3.3. Strukovni savjetnik u ministarstvima, zavodima, ...

4. Poslijediplomsko specijalistico 1 znanstveno obrazovanje strukovnih nastavnika

4.1. Specijalisticko obrazovanje

4.2. Znanstveno magistarsko obrazovanje

4.3. Doktorsko obrazovanje
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NEKI POKAZATELJI STANJA STRUKOVNIH NASTAVNIKA
I RAVNATELJA SREDNJIH STRUKOVNIH SKOLA

A. OPCE NAPOMENE

1. Propisi o strukovnim nastavnicima

U Hrvatskoj se ve¢ dugi niz godina sve o strukovnim nastavnicima regulira u "paketu", ne samo s gimnazijskim nastavnicima ve¢
1 s osnovnoskolskim uciteljima. Na taj se nacin negiraju specificnosti strukovnih nastavika i ¢esto izvode zakljucci koji se negativno odrazavaju
na kvalitet strukovne nastave te na polozaj i motivaciju strukovnih nastavnika.

Posebne poteskoce izviru iz kontraproduktivne razdvojenosti nadleZnosti ministarstava u odnosu na strukovne nastavnike. Naime,
ve¢ nekoliko godina je cjelokupna problematika dodiplomskog obrazovanja odgajatelja predskolske djece, ucitelja osnovne Skole i nastavnika
srednjih Skola, osim suradnika u prakti¢noj nastavi i vjeZbama, u nadleznosti Ministarstva znanosti i tehnologije, obrazovanje suradnika u
prakticnoj nastavi u nadleznosti Ministarstva prosvjete 1 Sporta, a obrazovanje majstora u obrtima u nadleZnosti Ministarstva obrta, malog 1
srednjeg poduzetni§tva. Samim time je i dopunsko pedagaoSko-psiholosko i didakticko-metodic¢ko obrazovanje strukovnih nastavnika sa
zavirenim sveudilinim (VSS) i visokim strukovnim studijima (VSS), kao kompenzacijsko obrazovanje na razini dodiplomskog obrazovanja,
doslo u nadleznost Ministarstva znanosti i tehnologije, odnosno visokih uciteljskih ucilista, a ne u nadleznost predstavanika njihova trzista rada,
dakle Ministarstva prosvjete i1 Sporta.

2. Obiljezja postojecih strukovnih nastavnika
U postoje¢em podustavu srednjeg strukovnog obrazovanja Republike Hrvatske rade strukovni nastavnici razlicitih obiljezja.

Tako, na primjer, medu njima ima onih:

2.1. koji izvode strukovnu nastavu u srednjim strukovnim Skolama:

a) za tehni¢ko obrazovanje (obrazovanje za podrucja rada i zanimanja kojima je tehnika osnovno obiljezje). U tu skupinu spadaju nastavnici
arhitekture i urbanizma, brodogradnje, elektrotehnike, geodezije, gradevinarstva, graficke tehnologije, kemijskog
inZenjerstva, metalurgije, racunarstva, rudarstva, nafte 1 geoloskog inZenjerstva, strojarastva, tehnologije prometa i
transporta, tekstilne tehnologije, zrakoplovne i drugih tehnika,

b) za stru¢no obrazovanje (obrazovanje za sva netehnicka podrucja rada i zanimanja). U tu skupinu spadaju nastavnici biomedicine 1
zdravstva (sestrinstvo, zubarstvo, veterina, ...), biotehnike (agronomija, Sumarstvo, biotehnologija, ...) i drustvenih
znanosti (ekonomija, pravo, ...);
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2.2. koji su, na temelju zavrSene razine strukovnog obrazovanja i Zakona o srednjem Skolstvu, klasificirani na tri obrazovne razine:

a)
b)

¢)

sa zavrSenim sveuciliSnim strukovnim obrazovanjem (VSS),
sa zavrSenim viSim strukovnim obrazovanjem (VSS), i
sa zavrSenim srednjim strukovnim obrazovanjem (SSS);

2.3. koji, na temelju Zakona o srednjem $kolstvu, mogu:

a)
b)

¢)

izvoditi strukovno-teoretsku nastavu (oni sa zavrSenim sveuciliSnim strukovnim obrazovanjem, odnosno s VSS),
izvoditi praktiénu nastavu i vjeZbe (oni sa zavrSenim visokim strukovnim studijem, odnosno s VSS),
pomagati u pripremi i izvodenju prakti¢ne nastave i vjezbi (oni sa zavrSenim srednjim strukovnim obrazovanjem, odnosno sa SSS);

2.4. koji obavljaju nastavnicke poslove:

a)
b)

c)

s redovitim u¢enicima srednjih strukovnih $kola (4-godisnjih i 3- godisnjih),
s u€enicima srednjih strukovnih $kola koji imaju poteSkoce u razvoju,
s odraslim polaznicima koji se obrazuju na razini srednjeg strukovnog obrazovanja;

2.5. koji su pedagosku kompetenciju strukovnog nastavnika stekli:

a)

b)

19

redovitim dodiplomskim studijem ili studijem uz rad na bivSoj Visokoj industrijsko-pedagoskoj Skoli, odnosno
Pedagoskom fakultetu u Rijeci (do 1978. godine). Ti studiji su bili stupnjeviti i omogucavali su kandidatima sa
zavrSenim odgovaraju¢im srednjim strukovnim Skolama i radnim iskustvom u struci stjecanje strukovne i pedagoske kompetencije
na razini viSe (nastavnik prakti¢ne nastave) i visoke struc¢ne spreme (profesor strukovno-teoretske nastave).

Uz to, ti su studiji omogucavali profesorima strukovno-teoretske nastave kao i1 diplomiranim inzZenjerima da putem dvogodiSnjeg
poslijediplomskog studija uz rad steknu znanstveni stupanj magistra, a poslije i doktora znanosti u podrucju pedagogije;

dopunskim pedagosko-psiholoskim i didakticko-metodickim obrazovanjem nakon zavrSenog odgovarajuceg sveuciliSnog ili
visokog strukovnog ili srednjeg strukovnog obrazovanja,
zavrSavanjem pripravnickog staza u strukovnoj Skoli i polaganjem ispita pred Skolskim ispitnim povjerenstvom.



2.6. koji su prije zaposlenja u srednjim strukovnim $kolama stekli krace ili duze radno iskustvo u mati¢noj struci kao i onih koji takvog iskustva
nemaju;

2.7. koji su se upisali na visi struéni studij (viSe tehnicke Skole) nakon zavrSene gimnazije, a tijekom dvogodi$njeg studija nisu imali prakti¢nu
nastavu ni vjezbe, pa su zbog toga, zapravo, nedovoljno strukovno kompetentni za izvodenje prakticne nastave;

2.8. koji su zavrsili sveucili$no strukovno obrazovanje ali bez onih obrazovnih sadrzaja koje je donio suvremeni znanstveno-tehnicki i tehnoloski
razvoj pa su zbog toga u nemogucnosti ista prenositi u¢enicima koji se osposobljavaju za suvremena zanimanja;

2.9. iako odredeni dodiplomski studiji ne osiguravaju svrSenim studentima ona znanja i vjeStine koja su im potrebna za rad u strukovnim
Skolama, jo$ uvijek za njih nema sustavno organizirane doedukacije, odnosno kompenzacijskog stru¢nog obrazovanja i osposobljavanja.

2.10. koji su zaposleni u javnim i privatnim srednjim strukovnim $kolama kao i u drugim pravnim subjektima.

B. STANJE PRIJE STRUCNOG ISPITA

1. Broj strukovnih nastavnika te njihova struktura prema strukama, spolu, ukupnom radnom iskustvu i iskusvu u strukovnom
obrazovanju, itd.

Budu¢i da Ministarstvo prosvjete 1 Sporta - Zavod za unapredivanje Skolstva ni Drzavni zavod za statistiku ne raspolazu s
potrebnim podacima o stvarnom stanju strukovnih nastavnika, ovim je projektom predvideno prikupljanje i sistematiziranje istih. Na temelju tih
podataka mo¢i ¢e se pouzdanije planirati sadrzaje i oblike njihova strukovnog i pedagoskog osposobljavanja i usavrSavanja.

2. Strukovna kompetencija strukovnih nastavnika
Prema odredbama 77. ¢lanka Zakona o srednjem Skolstvu, strukovno su kompetentni:

- za izvodenje strukovno-teoretske nastave, stru¢njaci koji su zavrsili sveuciliSno obrazovanje odgovarajuc¢eg znanstvenog podrucja
(VSS odgovarajuceg znanstvenog podrucja),

- za izvodenje praktiCne nastave 1 vjezbi, strucnjaci koji su zavrsili sveucili$no ili visoko strukovno obrazovanje (VSS ili VSS)
odgovarajuéeg znanstvenog podrugja),

- za pripremanje i izvodenje prakti¢ne nastave i1 vjezbi, stru¢njaci koji su zavrsili srednje strukovno obrazovanje (SSS) za odgovarajuce

podrucje rada i zanimanje.

w

. Uvjeti (kriteriji) zapoSljavanja strukovnih nastavnika
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Prema ¢lanku 78. Zakona o srednjem Skolstvu (Narodne novine br. 19/92.) i ¢lanku 57. Pravilnika o stru¢noj spremi i pedagosko-
psiholoSkom obrazovanju nastavnika u srednjem Skolstvu (Narodne novine br. 1/96.) kandidati za strukovne nastavnike moraju ispunjavati
slijedece uvjete:

1. stecen odgovarajuci stupanj stru¢ne spreme u odgovaraju¢em znanstvenom podrudju (za VSS i VSS), odnosno podruéju rada (za
SSS),

2. steceno pedagosko-psiholosko 1 didakticko-metodicko obrazovanje (Ako kandidat ne ispunjava ovaj uvjet, duzan je u roku od
godine dana od dana izbora ste¢i to obrazovanje),

3. uspjeSno zavrSen pripravnicki staz u trajanju od dvije godine od dana izbora, ako su bez radnog iskustva u strukovnoj nastavi,

4. u tijeku pripravni¢kog staza, a najranije nakon uspjeSno obavljenog pripravickog staza u trajanju od godine dana od dana izbora,
poloziti strucni ispit,

5. drustvena podobnost (nekaznjavanje).

Dakle, postojeci propisi nisu regulirali:
a) obvezu provjere osobnih sposobnosti strukovnih nastavnika,
b) minimalno radno iskustvo u maticnoj struci,
c) starosne granice buducih strukovnih nastavnika.

4. Temeljna zvanja strukovnih nastavnika

Prema odredbama ¢lanka 78. Zakona o srednjem Skolstvu i Pravilnika o polaganju stru¢nog ispita ucitelja i stru¢nih suradnika u
osnovnom 1 srednjem Skolstvu (Narodne novine br. 89/95.) strukovni nastavnici, nakon polozenog stru¢nog ispita, stjeCu slijedeca temeljna
nastavnicka zvanja:

a) profesor one skupine nastavnih predmeta koji pripadaju njegovoj mati¢noj struci (npr. profesor strojarske skupine nastavnih
predmeta),
b) strucni ucitelj prakti¢ne nastave i vjezbi u njegovoj mati¢noj struci i zanimanju (npr. stru¢ni ucitelj prakti¢ne nastave i vjezbi u
strojarstvu - strojna obrada),
¢) suradnik u prakti¢noj nastavi i vjezbama njegovoj mati¢noj struci i zanimanju (npr. suradnik u prakticnoj nastavi 1 vjeZbama u
podrucju strojarstva - runa obrada).

5. Stjecanje pedagosko-psiholoske i didakticko-metodicke kompetencije
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5.1. Strukovni nastavanici
Prema odredbama clanka 78. Zakona o srednjem Skolstvu svi zaposleni nastavnici bez pedagosko-psiholoske i didakti¢ko-
metodi¢ke kompetencije imaju obvezu, u roku od godine dana od dana izbora, istu ste¢i.
Prema odredbi ¢lanka 57. Pravilnika o stru¢noj spremi i pedagosSko-psiholoSkom obrazovanju nastavnika u srednjem Skolstvu (Narodne novine
br. 1/96.), pedagosko-psiholosko obrazovanje obuhvaca:
- opc¢u pedagogiju,
- didaktiku,
- metodiku,
- psihologiju odgoja i obrazovanja, a donosi ga Ministarstvo prosvjete i Sporta.

Odredbama Zakona o srednjem skolstvu i Pravilnika o strucnoj spremi i pedagosko-psiholoskom obrazovanju nastavnika u
srednjem Skolstvu nije nacinjena sadrzajna ni bilo kakva druga razlika izmedu pedagoko-psiholoskog i didakticko-metodickog obrazovanja
profesora strukovno-teoretske nastave, strucnih ucitelja prakticne nastave i vjezbi i suradnika u prakticnoj nastavi i vjezbama.

Tek je Odlukom o nastavnom planu i programu te organizaciji pedagosko-psihoskog 1 didakticko.metodickog obrazovanja
ucitelja u osnovnom Skolstvu i nastavnika u srednjem Skolstvu (Vjesnik Ministarstva prosvjete i Sporta br. 2/97.) nacinjena razlika izmedu
nastavnog plana i programa pedagoSko-psiholoskog i didakti¢ko-metodickog obrazovanja za profesore strukovno-teoretske nastave te profesore 1
struéne ucitelje prakti¢ne nastave i vjezbi i nastavnog plana i programa toga obrazovanja za suradnike u prakti¢noj nastavi i vjezbama.

Prema toj Odluci nastavni plan za strukovne nastavnike s visokom i viSom stru¢nom spremom obuhvaca:

1. Pedagogiju, 30 nastavnih sati,
2. Psihologiju odgoja i obrazovanja, 35 " ,
3. Didaktiku, 1 25 " ,
4. Metodike srodnih strukovnih podrucja

s metodickim praktikumom 35 + 20 nastavnih sati

Nastavni plan za suradnike u prakticnoj nastavi i vjezbama obuhvaca:

1. Radn pedagogiju 40, nastavnih sati,
2. Metodku prakti¢ne nastave 35 "

Medutim, ti se nastavni planovi ne ostvaruju. Osobito se ne ostvaruje nastavni plan za suradnike u nastavi.
Nacinjena razlika izmedu nastavnih planova jos uvijek nije dovoljna. U konacnici treba oblikovati tri vrste nastavnih planova i
programa za Stjecanje pedagosko-psiholoske i didakticko-metodicke kompetencije. Jedan nastavni plan treba biti za strucnjake s visoskom
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strucnom spremom koji ce izvoditi strukovno-teoretsku nastavu, drugi za strucnjake visoke i vise strucne spreme koji ée izvoditi prakticnu
nastavu i treci za strucnjake srednje strucne spreme koji ¢e obavljati suradnicke poslove u prakticnoj nastavi i vjezbama. Uz to, svaki novi
nastavni plan i program mora imati opci dio i specificne dijelove koji su uvjetovani obiljezjima ucenika/polaznika (daroviti ucenici, ucenici s
razlicitim poteSkocama u razvoju i odrasli polaznici).

Prema informacijama s kojima raspolaze Ministarstvo prosvjete i Sporta - Zavod za unapredenje Skolstva strukovni nastavnici
mogu stjecati pedagaosko-psiholosku i didakti¢ko-metodicku kompetenciju na visokim uéiteljskim ué¢ilistima u Cakovcu, Osijeku, Puli, Rijeci,
Splitu, Zadru i Zagrebu. Uskoro ¢e se u te aktivnosti ukljuciti i Visoka uciteljska Skola u Petrinji.

Nakon polozenih ispita iz gore navedenih kolegija strukovni nastavnici stjece prvu licenciju za izvodenje nastave.

Prema nekim ocjenama u Hrvatskoj egzistira jeda od vjerovatno najlosijih sustava pedagoskog obrazovanja i osposobljavanja
strukovnih nastavnika. Programski se uglavnom istice strucno i znanstveno obrazovanje, koje je svakako vazno, ali se nedopustivo zapostavlja
pedagosko, psiholosko, didakticko, metodicko i sociolosko obrazovanje i osposobljavanje. Ukupno uzevsi, pedagosko obrazovanje (bez
metodike) i kod osposobljavanja nastavnika tradicionalnih - opceobrazovnih nastavnih predmeta, iznosi izmedu 240 i 315 nastavnih sati ili 6,6
do 8,7 posto od ukupnog fonda nastavnih sati predvidenih nastavnim planom.

5.2. Majstori u licenciranim obrtni¢kim radionicama

U Republici Hrvatskoj je 1993. godine donesen Zakon o obrtu (Narodne novine br. 77/93.). Tim je zakonom otvorena mogu¢nost
uvodenja dvojnog (dualnog) sustava obrazovanja za zanimanja u obrtniStvu, koji je dio podsustava srednjeg strukovnog obrazovanja. Budu¢i da
se prakti¢na nastava (prakticni dio naukovanja) izvodi u licenciranim ortnickim i1 drugim radionicama, a da radionica ne moze dobiti licenciju
bez ispunjenog kadrovske podobnosti, odnosno bez zaposlenog majstora s polozenim majstorskim ispitom, 50. i 51. ¢lankom Zakonom o obrtu
je utvrdeno da majstorski ispit moze polagati osoba s poloZzenim pomo¢nic¢kim ispitom, koja ima najmanje 3 godine radnog iskustva u obrtu za
koji Zeli polagati majstorski ispit i osnovna znanja potrebna za poduku naucnika.

Programom o polaganju majstorskog ispita (Narodne novine br. 102/95.) utvrdena su znanja i vjeStine o poducavanju naucnika koje majstor
mora pokazati (Vidi to¢ku V. Programa o polaganju majstorskog ispita za zanimanje Majstor fotograf).
Prema navedenim propisima majstor nema daljnju obvezu strucnog i pedagoskog usavrsavanja niti mogucnost napredovanja u nastavna zvanja.

5.3. Za sada nije regulirana obveza stjecanja pedagoSke kompetencije onih osoba koje u pravnim subjektima (poduze¢ima i dr.) primaju ucenike
na prakti¢nu nastavu i ljetnu prasu.
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6. PripravniStvo

Prema clanku 80. Zakona o srednjem Skolstvu strukovni nastavanik bez radnog iskustva ima obvezu stjecati radna iskustva
tijekom pripravnickog staza koji traje dvije godine od dana izbora.

Program pripravnickog staza utvrduje nastavnicko vijece skole na prirjedlog komisije za staziranje. Sadrzaj rada Skolske komisije
propisan je Poslovnikom o radu komisije za staziranje i komisije za polaganje strucnog ispita /Glasnik Ministarstva prosvjete i Sporta br. 5/96.).

Specificnost pripravnistva strukovnih nastavnika rezultiva iz njihovih triju istodobnih obveza: obveze neposrednog rada s
ucenicima (izvodenja nastave ucenicima), obveze ostvarivanja programa pripravnickog staza i obveze stjecanja pedagoSko-psiholoskog i
didakticko-metodickog obrazovanja kao i iz ceste nemogucnosti srednjih strukovnih Skola da pripravnicima osiguraju strukovno i metodicki
kompetentne mentore!?

7. Strudni ispiti

Uvjeti 1 nacin polaganja stru¢nog ispita regulirani su ¢lankom 80. Zakona o srednjem Skolstvu i Pravilnikom o polaganju stru¢nog
ispita ulitelja i stru¢nih suradnika u osnovnom skolstvu i srednjem Skolstvu (Narodne novine br. 89/95.).

Struktura stru¢nog ispita jednaka je za sve strukovne nastavnike, bez obzira na obrazovne razine izmedu njih. Medutim, sadrzajna
struktura 1 razina zahtjeva prema pristupnicima stru¢nom ispitu uvjetovana je njihovim obrazovnim razinama i poslovima koje mogu obavljati u
strukovnoj nastavi. Tako, na primjer, suradnici u prakti¢noj nastavi i vjezbama nemaju obvezu dokazivati svoju kompetentnost za samostalno
izvodenje prakti¢ne nastave i vjezbi ve¢ za kompetentno obavljanje suradnickih (asistentskih poslova 1 zadaca).

Strucne ispite strukovnih nastavnika organiziraju Ministarstvo prosvjete i Sporta i one srednje strukovne Skole u kojima se ispiti
polazu, neposredno ih provode ispitna povjerenstva sastavljena od 5 ¢lanova koje imenuje ministar prosvjete 1 Sporta.

Za sada nisu standardizirani programi strucnih ispita za profesore strukovno-teoretske nastave, za strucne ucitelje prakticne
nastave i za suradnike u strukovnoj nastavi.

Nakon polozenog stru¢nog ispita strukovni nastavnici stjeCu drugu licenciju, odnosno pravo na samostalan neposredni rad s
ucenicima, obavljanje razredniCkih duZnosti (osim suradnika u prakticnoj nastavi 1 vjezbama) i napredovanje u nastavnicka zvanja i na
nastavnicke polozaje, ali i obvezu stalnog strukovnog i pedagoskog usavrsavanja.

8. Financiranje
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8.1. Financiranje dopunskog pedagosko-psiholoskog i didakti¢ko-metodi¢kog
obrazovanja

Prema rezltatima anketnog istrazivanja na uzorku strukovnih nastavnika (anketno istrazivanje je obaljeno poc¢etkom 1996. godine)
koji su zavrsili dopunsko pedagoSko-psiholosko i didakticko-metodi¢ko obrazovanje u Osijeku, Puli, Rijeci, Splitu, Zadru i Zagrebu, troskove
toga obrazovanja, odnosno troskove nastave i ispita snosili su:

- srednja strukovna Skola u kojoj je zaposlen strukovni nastavnik ........ 57, 6 posto,
- sam strukovni nastavnik ... 42, 4 posto.

Kad se uzme u obzir da strukovni nastavnici, u pravilu, iz svojih prihoda kupuju potrebnu literaturu i snose putne troSkove na
relaciji: mjesto stanovanja - mjesto izvodenja dopunskog pedagosko-psiholoskog i didakticko-metodi€¢kog obrazovanja, onda je njihovo
sudjelovanje u ukupnim troskovima znatno vece od 42, 4 posto.

Nakon donosenja Odluke o nastavnom planu i programu te organizaciji pedagosko-psiholoskog obrazovanja ucitelja u osnovnom
Skolstvu 1 nastavnika u srednjem Skolstvu, uz postojece izvore, u nekim sredinama se pojavljuju i podru¢ne sluzbe Hrvatskog zavoda za
zapoS$ljavanje. Medutim, do danas nije utvrdena relativna vrijednost njegova sudjelovanja u ukupnim godi$njim troSkovima toga obrazovanja.

8.2. Financiranje stru¢nog ispita
Prema Pravilniku o polaganju stru¢nog ispita uciotelja i stru¢nih suradnika u osnovnom i srednjem Skolstvu troskove stru¢nog
ispita u cijelosti snosi Ministarstvo prosvjete i Sporta. Strukovni nastavnici participiraju u troSkovima toga ispita samo u sluc¢aju ponavljanja

cijeloga ili dijela istoga.

C. STANJE POSLIJE STRUCNOG ISPITA

1. Strukovno i pedagoS$ko usavrSavanje strukovnih nastavnika
U 84. ¢lanku Zakona o srednjem Skolstvu utvrdeno je:

a) pravo i duznost nastavnika na stru¢no i pedagosko usavrsavanje,
b) b) da program i organizaciju obrazovnih oblika usavrSavanja propisuje ministrar prosvjete.
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U proteklim je godinama temeljni nositelj strukovnog i pedagoskog usavrSavnja bilo Ministarstvo prosvjete i Sporta - Zavod za

unapredivanje Skolstva.

Na temelju ostvarene analize kataloga stru¢nih skupova za 2000. i1 2001. godinu, u kojima su planirani i stru¢ni skupovi za

usavrSavanje strukovnih nastavnika, moze se zakljuciti:

1.

da su teme planiranih stru¢nih skupova za strukovne nastavnike rezultat promiSljanja postojecih i najceSée strukovno nekompetentnih
savjetnika Ministarstva prosvjete 1 Sporta - Zavoda za unapredenje Skolstva, a ne rezultat ispitanih potreba strukovnih nastavnika koje
rezultiraju iz znanstveno-tehnickog i tehnoloSkog razvoja, zahtjeva nastavnih predmeta koje trebaju izvoditi ucenicima i iz obiljezja uc¢enika
kojima trebaju izvoditi nastavu. To je stanje vidljivo 1 po tome $to su u istoj godini i za istu vrstu strukovnih nastavnika ponudene potpuno
razlicite (neuskladene) teme na podrucjima pojedinih podruc¢nih jedinica Ministarstva prosvjete i Sporta - Zavoda za unapredenje skolstva,

da teme ne nude istodobno strukovno 1 metodicko usavrsavanje,

da je ve¢ina tema namijenjena profesorima strukovne nastave, tek poneka stru¢nim uciteljima prakti€ne nastave i vjezbi, a ni jedna
suradnicima u prakticnoj nastavi i vjeZbama.

da se u proteklih 3 do 5 godina nevladine udruge i izvanskolske institucije (poduzeca i dr.) pokuSavaju aktivnije ukljucivati u procese
strukovnog 1 pedagoskog usavrSavanja strukovnih nastavnika.

nema izgradenog modela stalnog stru¢nog usavr$avanja i niska je razina ukljucenosti nastavnika u postojece programe usavrsavanja (prema
Katalogu).

nije organizirano sustavno obrazovanje i osposobljavanje multiplikatora za preuzimanje poslova organizatora i provoditelja daljeg stru¢nog
usavrSavanja 1 osposobljavanja svih strukovnih nastavnika. Nije safinjena mreza stru¢nih skupova i multiplikatora s jasno definiranim
ciljem, zada¢ama te programom rada i evaluacijom. Iznimka je dvojni sustav u kojima se provodi edukacija multiplikatora.

Iako je odavno istaknuta potreba za osnivanjem struc¢no-metodickih centara, nazalost do danas na tom podrucju nije ucinjeno nista, osim
projekta koji je izradio Zavod za unapredivanje Skolstva 1999. godine na poticaj Svjetske banke.

lako je velika vaZnost vjezbaonica kao metodickih praktikuma studenata (buducih ucitelja) joS uvijek nije razraden program za
osposobljavanje mentora u tim vjezbaonicama. Takoder nisu razradeni kriteriji i nacin izbora mentora za rad u vjezbaonicama. Tu se prije
svega misli na kompetencije koje mentor mora imati te gdje 1 kako ih moze steci.

Do sada nije zapoceto sustavno strucno usavrSavanje onih mentora koji rade s pripravnicima tijekom pripravnickog staziranja i sudjeluju u
radu povjerenstva za polaganje stru¢nih ispita.

2. Pracenje i ocjenjivanje ucinaka strukovnih nastavnika
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Polaze¢i od informacija s kojima raspolaze Ministarsvo prosvjete i Sporta - Zavod za unapredivanje Skolstva, u hrvatskom
odgojno-obrazovnom sustavu nije osmisljeno ni pravno regulirano sustavno interno (unutarnje) pracenje i ocjenjivanje ucinaka strukovnih
nastavnika. Jo$ je manje osmisljeno i regulirano eksterno (vanajsko) pracenje i ocjenjivanje uc¢inaka njihova rada.

U takvim okolnostima se ocjene ucinaka strukovnih nastavnika kao i prijedlozi za njihovo unapredivanje u nastavnicka zvanja i
na nastavnicke poloZaje izvode iz subjektivnih samoocjena nastavnika i/ili iz subjektivnih ocjena strucnih suradnika i ravnatelja skole. U
posljednjih godinu dana ta se praksa pokusava zamijeniti sustavnijim pracenjem i ocjenjivanjem ucinaka strukovnih nastavnika od strane
strucnih suradnika i ravnatelja strukovnih Skola kao i od strane savjetnika Ministarstva prosvjete i Sporta - Zavoda za unapredivanje Skolstva.

3. Napredovanje strukovnih nastavnika

Prema ¢lanu 83. Zakona o srednjem Skolstvu rad strukovnih nastavnika se ocjenjuje. Na temelju ocjena o uspjesnosti rada,
strukovni nastavnici mogu napredovati u nastavnic¢ka zvanja 1 na nastavnicke poloZzaje.

3.1. Napredovanje u nastavnicka zvanja

Prema Pravilniku o napredovanju ucitelja 1 nastavnika u osnovnom i srednjem Skolstvu (Glasnik Ministarstva prosvjete i Soporta
br.14/95), strukovni nastavanici mogu napredovati u nastavnicka zvanja:
- profesori u zvanja nastavnik-mentor i nastavnik-savjetnik, a
- strucni ucitelji u zvanja strucni ucitelj-mentor i strucni ucitelj-savjetnik.
Suradnici u prakti¢noj nastavi i vjezbama nemaju mogucnost napredovanja!?
Medutim, za sada nisu utvrdeni jasni kriteriji izbora strukovnih nastavnika u nastavnicka zvanja. Uz to, nije osmisljena ni njihovy
priprema za obnasanje nastavnickih zvanja kao ni njihovo usavrsavanje u tim zvanjima.

3.2. Napredovanje na nastavnicke polozaje
Za sada je izvjesno da, prema Clanku 47. Zakona o srednjem Skolstvu, nastavnik strukovne nastave koji ima visoku stru¢nu
spremu i koji ispunjava uvjete za strukovnog nastavnika moze napredovati na polozaj ravnatelja Skole.

Medutim, nisu utvrdeni kriteriji izbora kandidata za polozZaj ravnatelja srednje strukovne skole, a ne postoji ni odgovarajuca
priprema strukovnih nastavnika za polozaj ravnatelja skole kao ni njihovo usavrsavanje na polozaju ravnatelja skole.
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Osobito je nereguliran izbor i osposobljavanje strukovnih nastavnika na polozaj savjetnika u Ministarstvu prosvjete i Sporta i u Zavodu za
unapredivanje skolstva.

4. Specijalisticki i znanstveni razvoj strukovnih nastavnika

Zbog neostvarenih promjena u tercijarnom i kvartarnom obrazovanju Hrvatske kao i zbog nesuglasica u akademskoj zajednici
oko mogu¢énosti kvartarnog obrazovanja ucitelja i nastavanika uopce, pa i strukovnih nastavnika, stru¢ni ucitelji i suradnici u parkti¢noj nastavi i
vjezbama nemaju mogucénost doskolovanja na viS§im obrazovnim razinama, a profesori strukovnih podru¢ja nemaju mogucénost doskolovanja na
razini specijalistickog ni znanstvenog obrazovanja u podrucju radne pedagogije, planiranja i programiranja strukovnog obrazovanja, metodika
strukovne nastave, itd.
Za sada su profesorima strukovnih nastavnih predmeta teoretski otvorene moguénosti specijalistickog i znanstvenog obrazovanja samo u
njihovim mati¢nim strukama (u okviru njihove strukovne kompetencije).

5. Drustveni i profesionalni status i motiviranost strukovnih nastavnika

Nastavnici strukovne nastave, kao 1 nastavnici opéeobrazovnih nastavnih predmeta 1 dr., sastavni su dio uciteljske profesije.
Sukladno tomu oni bi trebali imati i jednak drustveni status koji je pretpostavka mnogih obveza i odgovornosti te prava i nastavnikove drustvene
promocije.

O polozaju nastavnika vrlo zorno govore Preporuke Specijalne nevladine konferencije... iz 1966. g. koje su i danas vrlo aktualne,
posebno onaj dio koji se odnosi na: pripremanje za profesionalni rad i trajnu izobrazbu, zaposljavanje i karijeru; na prava i odgovornosti
nastavnika; na uvjete potrebne za djelotvorno odrzavanje nastave i ucenja; na primanja i socijalnu sigurnost nastavnika. Dokument vrlo jasno
ukazuje na neophodnost samovoljno stvorenih razlika izmedu zaposlenih u strukovnom obrazovanju i onih koji svoju profesiju ostvaruju u
op¢em obrazovanju.

Polozaj strukovnih nastavnika u Hrvatskoj danas nije primjeren novoj hrvatskoj stvarnosti i potrebama ukupnog razvoja. Njihov
status zaostaje i za globalnim trendovima i procesima koji se u nas i u svijetu nezaustavljivo odvijaju. Od nastavnika se s pravom puno ocekuje,
a premalo se Cini da uciteljstvo bude osposobljeno za obavljanje izuzetno slozenog i odgovornog posla, da ima svekoliku drustvenu potporu i da
zato dobije odgovarajuci druStveni i materijalni status.

Tesko je uciteljstvo izdvojiti iz ukupnog Skolskog korpusa i svih nastojanja, moguénosti i nemogucénosti drusStva. Ipak, valja 1
ovom prilikom kazati da je ulaganje u obrazovanje i materijalni polozaj uciteljstva (a preko njega u ukupni razvoj Hrvatske) isplativa investicija
prema svim ekonomskim kriterijima i mjerilima, 1 to kratkorocno i dugoro¢no. Naime, ta se sredstva viSestruko vracaju.
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Ucitelj se obrazuje i1 usavrSava za uspjesno djelovanje tijekom svoje profesionalne karijere. Zato zbog privremenosti znanja
prouzrocene brzim znanstveno-tehnoloSkim razvitkom u svim sferama Zivota i1 rada, uciteljstvo s naglaskom na strukovne nastavnike, mora se
ukljuciti u proces intenzivnog stru¢nog usavrSavanja prema konceptu cjelozivotnog obrazovanja, odnosno ucenja.

Sve visi stupanj uciteljeve autonomnosti, strucne i profesionalne kompetentnosti, sposobnosti vrsnog komuniciranja, izgradenost
socijalnih vjestina te uporaba suvremenih i1 djelotvornih metoda poucavanja, pretpostavka je podizanja profesionalnog i druStvenog ugleda
strukovnih nastavnika.

Prema preporuci UNESCO-a o tehnic¢koj i1 profesionalnoj izobrazbi (Pariz, studenoga 2000.) a i prema teoriji profesije svi bi
strukovni nastavnici trebali ispunjavati zahtjeve koji se postavljaju pred uciteljsku profesiju. To je:

- Posjedovanje visoke razine teorijskih znanja i vjesStina iz podrucja struke (posebno vrijedi za nastavnike strukovno-teorijske nastave), jer
kada znanje postane u drustvu trazeno kao vrijednost i potreba, onda to postaje temelj za stvaranje ugleda, prestiza i moc¢i njegovih nositelja
(strukovnih nastavnika);

- Vaznost profesije iskazuje se 1 ostvarivanjem monopola na stru¢nu ekspertizu, odnosno zastitu profesionalne djelatnosti od uplitanja laika
(ulazak u profesiju onih osoba koje su stekle odredena znanja i iskustva sumnjive razine i vrste obrazovanja (nekompetentne osobe);

- Bitnu sastavnicu uciteljske profesije €ini i njezina vanjska prepoznatljivost. Sama titula strukovnog nastavnika simbolizira profesiju i vjerno
prikazuje ucitelja sa svim njegovim vaznim osobitostima, kao i njegov polozaj u drustvu;

- Profesionalna organiziranost je takoder vrlo bitna, jer strukovne udruge mogu imati veliki utjecaj na sprecavanje negativne selekcije pri
upisu na fakultete, pri zaposljavanju u Skolama, na planove i1 programe dodiplomskog obrazovanja i poslijediplomskog stalnog stru¢nog
usavrSavanja, poticati istrazivacke aktivnosti, Stititi profesiju od tzv. njenih pripadnika koji se ne pridrzavaju profesionalnog kodeksa 1 sl.

- Profesionalna etika nalaZe da se profesionalci moraju drzati znanstvenih dostignuca u praksi i ne odstupati od utvrdenih standarda;

- Strukovni bi nastavnici i sami morali imati dostatno prakti¢no znanje i umijece te radno iskustvo na tim poslovima;

- Ako podrugje za koje se ucenici pripremaju zahtijeva istrazivacki rad i teorijske analize, nastavnik mora poznavati metode istrazivanja;

- Nastavnici moraju uz posebnu pripravu za obrazovanje odraslih, poznavati i radnu okolinu svojih ucenika i biti sposobni odrzavati nastavu
na daljinu i prilagoditi je osobnim moguénostima polaznika.

Za ostvarenje ovako visokih profesionalnih zahtjeva koji se postavljaju pred strukovne nastavnike treba stvoriti takve uvjete koji
¢e poticati da uistinu profesionalizam zavlada u strukovnom obrazovanju, posebno u dijelu njegova ljudskog potencijala o kome ovisi kvaliteta i
buduénost strukovnog Skolstva.

Da bi se osigurala visoka kvaliteta profesionalne naobrazbe, prioritet treba dati zaposljavanju i pripremanju odgovarajuceg broja
kvalificiranih 1 kompetentnih nastavnika, strucnih ucitelja 1 suradnika u nastavi, te im osigurati primjereno usavr$avanje, opremu i ostale
mogucénosti za ucinkovito profesionalno djelovanje.
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Primanja i uvjeti rada koji se nude nastavnom osoblju moraju biti usporedivi ili bolji od onih koje imaju osobe jednakih

kvalifikacija 1 iskustva u drugim sektorima. Pri odredivanju visine stimulacija, placa 1 penzija nastavnog osoblja, treba uvaziti svako iskustvo
koje je to osoblje steklo radedi i izvan obrazovnog sektora.

Sve su ovo zeljeni ciljevi kojima valja teziti 1 prema mogucnostima ih ostvariti.
Da bi se moglo promisljati o podizanju kvalitete strukovnog obrazovanja, valja ukratko ukazati na one probleme koje valja

sustavno rjesSavati, a koji vrlo negativno utjeCu na drustveni i profesionalni status i motiviranost strukovnog nastavnika u obavljanju uloge
otvorenog profesionalca i razmisljajuceg prakticara.

Navest ¢emo neke uocéene teSkoce:

1.

Nownkwd

10.
11.
12.
13.

14.
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Opcenito se moze kazati da je nezadovoljavajuéi sadasnji socioekonomski, profesionalni i druStveni status strukovnih ucitelja.

Prevelika je opterecenost strukovnih nastavnika tjednim radnim obvezama.

Premali je broj strukovnih nastavnika s odgovaraju¢om stru¢nom spremom (za odredene struke) na «trziStu radne snage».

Slaba se paznja poklanja planiranju kadrovskih potreba u sklopu $kole ili lokalne zajednice.

Slaba je ili gotovo nikakva financijsko-materijalna potpora za doskolovanje nastavnika.

Ima pojava zaobilaZenja i krSenja propisa, kriterija i procedura u svezi sa zapos$ljavanjem nastavnika.

Sve se vise osjeca bojazan od tehnoloskog viska zbog najavljenih promjena nastavnih planova i voluntarizma u donoSenju i provodenju
Skolskih propisa.

Nema stimulirajuéeg stipendiranja studenata za deficitarne struke.

Jo$ uvijek nije zazivio institut placenog dopusta zbog ciljanog stru¢nog usavrsavanja, osposobljavanja i doskolovanja ucitelja.
Nedostatna je moralna, stru¢na i materijalna podrSka istaknutim strukovnim nastavnicima u izradi udzbenika 1 priru¢nika.

Nisu razradeni i doneseni kriteriji izbora buduéih strukovnih nastavnika, strukovnih ucitelja i suradnika u strukovnoj nastavi.

Pri utvrdivanju tjednih radnih obveza (normi) ne uvazava se u potrebnoj mjeri posebnost, opseg 1 slozenost poslova koje obavljaju
strukovni nastavnici.

Za strukovne nastavnike je demotiviraju¢a spoznaja da njihov rad i rezultate rada zapravo nitko sustavno ne prati i neuocava, ne
vrednuje i ne ocjenjuje pa stoga nema ni odgovarajuc¢ih drustvenih priznanja, nagrada i promocija.

I do sada promaknuti strukovni nastavnici u viSa zvanja mentora i savjetnika nisu u onoj funkciji u kojoj bi trebali biti. Njihov status nije
propisima jasno odreden, $to rezultira njihovom zatvoreno$¢u u onom istom profesionalnom okviru u kojem su bili i prije napredovanja.
To znaci da jos uvijek ne preuzimaju dio poslova koje obavljaju savjetnici 1 nadzornici Zavoda za unapredivanje Skolstva. U dovoljnoj
mjeri nisu ni ukljuceni u poseban program stalnog stru¢nog usavrSavanja na opcepedagoskoj i struéno-profesionalnoj razini. Nisu
osposobljeni za ulogu multiplikatora.



15.
16.

17.

18.

19.

20.
21.

22.

23.

Nedovoljno se istrazuju potrebe trzista rada, odnosno deficit i suficit odredenih struka i zanimanja.

Postojec¢i Skolski propisi ne uvazavaju posebnost strukovnih nastavnika. Tako npr. zbog uvrijeZenog misljenja da slozenost i opseg
poslova nastavnika opéeobrazovnih predmeta nadilazi opseg i sloZenost poslova strukovnih nastavnika, njima se na razli¢ite nacine
povecava tjedno 1 godisnje radno opterecenje. Kvantitativno-kvalitativna ras¢lamba poslova strukovnih nastavnika jasno ukazuje na svu
Sirinu 1 sloZenost tih poslova koja se zbog nepoznavanja ove problematike ¢esto nepravedno zapostavlja i pojedostavljuje.

Za sada velikim dijelom troskove dopunskog pedagoSko-psiholoSkog obrazovanja snose sami polaznici. Oni su time stavljeni u
podredeni polozaj u odnosu na sve druge nastavnike koji su taj dio obrazovanja (do prve licence) stekli redovitim studijem.

Za nastavnike strukovnih predmeta otezavajuca je okolnost §to u manjim Skolama izvode veliki broj nastavnih predmeta (i do 10). To
otezava ionako tezak polozaj strukovnih nastavnika, ali i ugrozava kvalitetno izvodenje nastavnog procesa.

Nije organizirano sustavno obrazovanje i osposobljavanje multiplikatora za preuzimanje poslova organizatora i provoditelja daljeg
stru¢nog usavrSavanja i osposobljavanja svih strukovnih nastavnika. Nije safinjena ni mreZa strucnih skupova i multiplikatora s jasno
definiranim ciljem, zadacama te programom rada. Iznimka je dvojni sustav u kojem su ostvareni odredeni programi edukacije
multiplikatora.

Nema sustavno razradene i ostvarivane medunarodne razmjene nastavnika, studijskih posjeta i dr. (izuzev dvojnog sustava).

Strukovnim nastavnicima jo$ uvijek nije omoguéeno zaposljavanje u Ministarstvu prosvjete i Sporta u ulozi savjetnika, nadzornika ili
prosvjetnog inspektora.

Cesto puta vrhunski struénjaci ne prihvaéaju posao u strukovnoj koli iz razloga §to im se prema pozitivnim propisima ne priznaje
dotadasnje steceno radno iskustvo (staz).

U Skolama nije uspostavljen institut internog nagradivanja nastavnog osoblja.

Ova i druga otvorena pitanja valja empirijskim putem valjano snimiti, ras¢laniti, dimenzionirati te predloziti brza i djelotvorna

rjeSenja za njihovo saniranje Sto bi rezultiralo viSim druStvenim i profesionalnim statusom 1 motiviranoscu strukovnih nastavnika.
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RAVNATELJI SREDNJIH STRUKOVNIH SKOLA

Upravljanje srednjom Skolom ostvaruje se kroz administrativnu i stru¢no-pedagosku funkciju. Na jednoj strani djeluju
administrativno-upravna tijela, a na drugoj stru¢no-pedagoska. Jedne i1 druge povezuje ravnatelj skole.

Srednjom Skolom upravlja skolski odbor, a ravnatelj je pedagoski i poslovodni rukovoditel;.

Zakonom o srednjem Skolstvu propisani su uvjeti koje ravnatelj treba ispunjavati da bi bio izabran, procedura izbora, imenovanje
i razrjeSenje, mandat te programska orijentacija.

Pregled tih kategorija je sljedeci:

Uloga ravnatelja: ravnatelj je pedagoski i poslovodni rukovoditelj skole.
Uvjeti koje mora ispunjavati: kandidat mora imati visoku stru¢nu spremu 1 uvjete za nastavnika srednje Skole.
Procedura izbora: bira se na temelju javnog natjecaja kojeg raspisuje skolski odbor.
Imenovanje: imenuje ga ministar prosvjete i Sporta
Trajanje mandata: Cetiri godine, a moZze biti ponovno imenovan po istoj proceduri.
RazrjeSenje: razrjeSava ga ministar prosvjete i Sporta.
Osnovni poslovi ravnatelja:
- predlaganje godiSnjeg plana i programa rada Skole,
- provodenje odluke skolskog odbora, nastavnickog vijeca i drugih tijela,
- donoSenje odluka o zasnivanju i prestanku radnog odnosa djelatnika,
- podnosenje godisnjeg izvjesca o rezultatima odgojno-obrazovnog rada i poslovanja Ministarstvu prosvjete i Sporta,
- drugi poslovi utvrdeni aktom o osnivanju Statutom Skole i zakonom.

Nk =

Svi ravnatelji srednjih Skola imaju visoku stru¢nu spremu i uvjete za nastavnika srednje Skole kako je to propisano zakonom.

Struktura dodiplomskog obrazovanja ravnatelja srednjih strukovnih Skola pokazuje da je 46% ravnatelja s nenastavnickim
zvanjima, dakle bez potpunog temeljnog pedagoskog obrazovanja. To su nastavnici strukovnih predmeta s dopunskim pedagoskim
obrazovanjem.

Ostalih 54% dolazi najviSe iz prirodoslovno-matematickog podrucja, zatim druStveno-humanistickog te jezi¢nog podrucja s
pedagoskim obrazovanjem tijekom dodiplomskog studija. Prosje¢no radno iskustvo ravnatelja srednjih Skola iznosi 23 godine. S obzirom na
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obrazovnu strukturu ravnatelja, potrebno je ispitati stvarni kompetencijski profil ravnatelja. Pri tome se misli na znanja, posebno ona koja su
vezana za obrazovna podrucja koja se u skoli kojom rukovodi izvode, zatim osobine, karakteristike, vjestine, odlike 1 ponasanje ravnatelja kao
uvjet ostvarivanja njegove funkcije rukovoditelja. Medutim, kompetencije potencijalnih kandidata za ravnatelja uglavnom nisu predmetom
analize prilikom njihova izbora, nego se naglasak stavlja na formalne kompetencije. Nadalje, analize pokazuju da se stru¢no usavrSavanje
ravnatelja proteklih godina obavljalo stihijski, da je bilo uglavnom u funkciji prenosenja informacija nadredenih, a ne u funkciji osposobljavanja
za djelotvoran rad u Skolskoj praksi.

Pracenje 1 vrednovanje rada ravnatelja srednje Skole ne provodi se sustavno osim u posebnim prilikama kao $to je namjera da se
ravnatelja unaprijedi u viSe zvanje.

Apsurdna je €injenica da se ne vodi evidencija o izvje§¢ima o rezultatima odgojno-obrazovnog rada Skole koje su ravnatelji duzni
dostaviti ministarstvu, a kamoli njihova stru¢na analiza. Imaju¢i u vidu izneseno i1 uzimajué¢i u obzir da ¢e se izvrSiti proces decentralizacije
upravljanja u Skolstvu s znatno ve¢om autonomijom $kola logi¢no je da ¢e se promijeniti uloga i odgovornost ravnatelja te sadasnji nacin izbora
1 briga za njihov profesionalni rad i razvoj moraju se znatno mijenati.

OCEKIVANI REZULTATI

Da bi se osigurala visoka kvaliteta strukovnog obrazovanja, prioritet treba dati obrazovanju kvalificiranih 1 kompetentnih
nastavnika, stru¢nih ucitelja i rukovodeceg osoblja te im osigurati primjereno usavrSavanje, opremu i ostale mogucnosti za uc¢inkovito obavljanje
njihova rada.

A. OBRAZOVANJE NASTAVNIKA - stjecanje prve licence

Budu¢i da su nastavnici stru¢no-teorijskih predmeta i prakticne nastave stekli stru¢ne kvalifikacije na vis§im 1 visokim uciliStima i
da zavrsavaju dodatno pedagoSko-psiholosko i metodi¢ko obrazovanje za koje smo rekli da je nedostatno i neprimjereno, potrebno ga je
mijenjati. Zato Ministarstvo prosvjete i Sporta zajedno s Ministarstvom znanosti i tehnologije trebaju inovirati nastavne planove i programe za
dopunsko pedagosko-psiholosko obrazovanje buducih nastavnika strukovnih predmeta s posebnim naglaskom na specijalne metodike.

1. Dopunsko obrazovanje nastavnika za rad u strukovnom skolstvu i stjecanje prve licence treba sadrzavati sljede¢e elemente:

a) opcu teoriju obrazovanja, kao i onu koja se posebno odnosi na strukovno obrazovanje
b) obrazovnu psihologiju i sociologiju koje se posebno odnose na skupinu ili skupine kojima ¢e buduéi nastavnik predavati
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c) metodiku nastave, posebne pedagoske metode primjerene predmetu/podrucju za koje se buduéi nastavnik priprema ukljucivsi metode
provjere znanja i rada u¢enika
d) usavrSavanje metodama izbora i uporabe suvremenih nastavnih tehnika i1 pomagala ukljucujuc¢i informacijsku/komunikacijsku
tehnologiju
e) usavrSavanje sposobnosti kreiranja i stvaranja primjerenog nastavnog materijala, ukljucivsi nastavne materijale zasnovane na modularnoj
1 racunalnoj tehnologiji, kad postoji nedostatak materijala nuznog za strukovno obrazovanje
f) posebnu pozornost posvetiti razdoblju stjecanja prvog prakti¢nog nastavnog iskustva u skoli-vjezbaonici pod vodstvom i nadzorom
mentora kao i1 izboru mentora 1 njihovih kompetencija.
2. Osoblje odgovorno za dopunsko obrazovanje budu¢ih nastavnika za strukovno obrazovanje mora imati za to potrebne kompetencije.
Predavaci metodike 1 sami moraju biti iskusni predavaci u podrucju strukovnog obrazovanja za koje pripremaju buduceg nastavnika.
Budu¢i da ne postoji dovoljan broj metodicara strukovnih predmeta/podrucja potrebno je hitno pristupiti njihovom osposobljavanju.
3. Posebno je potrebno pazljivo izvrsiti izbor Skola-vjezbaonica u kojima buduci nastavnici strukovnih predmeta stjecu prva prakti¢na nastavna
iskustva pod nadzorom.
4. Potrebno je izvrsiti osposobljavanje nastavnika za rad u vjezbaonicama, za prijem i vodenje buducih nastavnika u procesu stjecanja prvog
prakti¢nog nastavnog iskustva.

Sve ovo navedeno potrebno je osigurati da bi buduci nastavnik stekao prvu licencu.

B. STRUCNI ISPIT I STJECANJE DRUGE LICENCE
1. Pripravnicki staz

Da bi se pripravnicki staz ostvario kvalitetno, potrebno je inovirati program rada, pracenje 1 vrednovanje nastavnika-pripravnika.
Definirati uloge osoblja zaduZenog za rad s pripravnikom (ravnatelj, tajnik, pedagog, mentor-sustru¢njak pripravniku) te izvrSiti njihovo
osposobljavanje za taj posao.

2. Strucni ispit (stjecanje druge licence)

Potrebno je inovirati programe prema kojima se polazu stru¢ni (drzavni) ispiti tako da se razvrstaju na:
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programe za visoku stru¢nu spremu, tj. za profesore strukovnih predmeta

programe za viSu stru¢nu spremu za ucitelje prakti¢ne nastave

programe za srednju stru¢nu spremu, za suradnike u nastavi (asistente ucitelja prakti¢e nastave)
programe za nastavnike koji rade s djecom s posebnim potrebama

programe za nastavnike koji rade s odraslim osobama.

. PERMANENTNO USAVRSAVANJE NASTAVNIKA I RUKOVODITELJA

UsavrSavanje nastavnika pedagoSko-metodicko i strukovno (programi, oblici i uvjeti)
Sustav napredovanja u zvanja
Skola za ravnatelje

VREDNOVANJA RADA USPJEHA I KVALITETE

Za uspjesno provodenje ovog posla potrebno je izraditi kriterije 1 osposobiti osoblje za vrednovanje rada i uspjeha za:
ucenike
nastavnike i razrednike
struéne suradnike, tj. strucne sluzbe skole
ravnatelje
skole.

INSTITUCIJE
Osigurati institucije za provodenje te ih ekipirati s kompetentnim stru¢nim kadrovima.

ROKOVI
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Odrediti kratkoro¢ne, srednjoro¢ne i dugoroc¢ne zadace i rokove.

. MATERIJALNI UVJETI

Osigurati sredstva zaprovedbu iz:
domacih izvora (proracuna)
donacijskih izvora iz europskih fondova
pronaci nove izvore —lokalne uprave, gospodarstva, zaklada i sl.



ANKETNI LIST
za nastavnike strukovnih predmeta
UP - NAS

1. Podaci o ustanovi u kojoj ispitanik radi

Naziv Skole (ustanove) u kojoj radite

Mjesto
Adresa

Telefon
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I1. Podaci o ispitaniku

1. Spol: a) Musko
b) Zensko
2. Stupanj stru¢ne spreme: a) Visoka
b) Visa
c) Srednja

3. Nastavni predmet koji predajete (nabrojite ako ih je viSe):

4. Zvanje (naziv iz diplome):

5. Godina diplomiranja:

6. Pedagosko-psiholosko obrazovanje (PPO) - (zaokruzite odgovarajuce slovo):

a) Stekao sam tijekom dodiplomskog studija
b) Stekao sam nakon zavrSenog dodiplomskog studija u organizaciji (navesti naziv i mjesto fakulteta ili visoke Skole)

¢) Upravo ostvarujem program dopunskog PPO
d) Nisam u obvezi polagati dopunsko PPO

7. Koje ste kolegije (ispite) polagali tijekom PPO?
a) Pedagogiju
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b) Psihologiju
c) Didaktiku
d) Metodiku
e)

8. Strucni ispit:
a) Polozio sam
b) Nisam poloZio niti se to od mene zahtijeva
¢) Upravo ostvarujem program pripravni¢kog staza i spremam se polagati strucni ispit
d) Nisam polagao niti sam u obvezi polaganja stru¢nog ispita

e)

9. Promaknut/a sam u vise uciteljsko zvanje:
a) ucitelja/profesora mentora
b) ucitelja/profesora savjetnika
¢) uproceduri je moj prijedlog za promaknuce

10. U koliko Skola (ustanova) ostvarujete svoj radni odnos:
a) ujednoj
b) udvije
c) utriivise

11. Predajete 1i nastavni predmet/program za koji ste stru¢no osposobljeni tijekom dodiplomskog studija (prema Pravilniku o stru¢noj spremi)?
a) Da, svu nastavu ostvarujem stru¢no
b) Ne, nisam strucnjak za predmet/program koji predajem
c) Dio nastave ostvarujem stru¢no (_ predmeta), a dio nestru¢no ( predmeta)

12. Jeste 1i zadovoljni s razinom vase dodiplomske naobrazbe (iz uze struke) s obzirom na (teorijske i prakti¢ne) potrebe strukovnih programa

koje izvodite?
a) Da, mislim da sam u potpunosti stru¢no kompetentan za nastavu strukovnih predmeta koju izvodim
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13.

14.

15.

16.

17.
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b) Ne, mislim da bih trebao pohadati odgovarajuce krace programe dopunske izobrazbe (jer za izvodenje dijela srednjoskolskih strukovnih
programa nisam dostatno osposobljen tijekom dodiplomskog studija)

c)

Broj godina Vaseg radnog iskustva:
a) uskoli godina
b) izvan Skole godina

Vas radno-pravni status s obzirom na vremensko trajanje radnog odnosa (zaokruzite tvrdnje koje se odnose na Vas status):
a) odredeno vrijeme
b) neodredeno vrijeme

Vas radno-pravni status s obzirom na opseg rada:
a) puno radno vrijeme
b) manje od punog radnog vremena

©)

Imate 1i izraden i od ravnatelja (vijeca, strucno-razvojne sluzbe) prihvacen jednogodiSnji program individualnog (osobnog) stru¢nog
usavrSavanja?

a) Imam

b) Trebao bih imati, ali jo§ nemam

c) Nitko to ne zahtijeva, pa ne izradujem takav program

d) Nemam, jer mislim da to i nije bitno

Kvaliteta Vase obavijeStenosti o stru¢nim skupovima u ¢ijem radu biste trebali sudjelovati:

a) Pravodobno i cjelovito sam obavijesSten o programu stru¢nih skupova za teku¢u godinu

b) Nepotpuno i nepravodobno sam obavijesten o stru¢nim skupovima na kojima bih trebao sudjelovati
c) Uopce me nitko ne obavjesStava o stru¢nim skupovima

d)




18.

19.

20.

21.
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Navedite broj stru¢nih skupova na kojima ste sudjelovali tijekom 2000. 1 2001. godine:
a) na strucnih skupova na drzavnoj razini

b) na struénih skupova na Zupanijskoj (regionalnoj) razini

c) na strucnih skupova na uzoj lokalnoj razini (aktivi)

d) na

U radu koliko stru¢nih skupova (iskazati u brojkama) bi trebao sudjelovati svaki nastavnik tijekom jedne Skolske godine:
a) najmanje u radu poludnevn/a-ih skup/a-ova

b) najmanje u radu jednodnevn/a-ih skup/a-ova

¢) najmanje u radu dvodnevn/a-ih ili viSednevn/a-ih skup/a-ova

Vrednujte ocjenama od 1 do 5 vaznije sastavnice kvalitete struc¢nih skupova u cjelini:
a) UCcestalost odrzavanja skupova
b) Pripreme za odrzavanje strucnih skupova
(npr. teze, literatura i dr.)
c) Kuvaliteta obavjeS¢ivanja sudionika
d) Kvaliteta prezentiranja sadrzaja na stru¢nom skupu
e) Aktualnost odabranih sadrzaja
f) Korisnost (upotrebljivost) dobivenih informacija
g) Aktualnost sadrzaja
h) Aktivnost sudionika na stru¢nom skupu
1) Organizacija i vodenje strucnih skupova
j) Kbvaliteta vrednovanja stru¢nih skupova
k) Kwvaliteta predavaca

Ima li Skola razraden program stru¢nog usavrSavanja?
a) Ima

b) Nema

c)




22. Ako Skola ima razraden program stru¢nog usavrSavanja, odgovorite, je li se uspjesno ostvaruje tijekom godine:

23.

24.

25.
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a)
b)
c)
d)

Da, prema njemu se ostvaruje strucno usavrSavanje djelatnika
Ne, uopce se ne ostvaruje planirano
Djelomicno se ostvaruje

Tko tijekom godine prati i potie ostvarivanje programa stru¢nog usavrsavanja za djelatnike Skole (Skolski program)?

a)

Nitko

Nije mi poznato

Ravnatelj skole

Stru¢no-razvojna sluzba (pedagog, psiholog, ...)
Svatko sam za sebe

Tko izraduje skolski program stru¢nog usavrSavanja?

Ravnatelj Skole izraduje Skolski program stru¢nog usavrsavanja

Stru¢no-razvojna sluzba

Stru¢no-razvojna sluzba u suglasnosti s ravnateljem Skole

Svaki ucitelj za sebe izraduje program stru¢nog usavrSavanja

Pojedinacne prijedloge raspravljaju stru¢na tijela Skole i koordinacijske skupine, a na kraju program donosi nastavnicko vijece
Nema posebnog programa jer se radi prema Katalogu stru¢nih skupova Ministarstva prosvjete i Sporta

Rangirajte (poredajte) prema vaznosti (brojevima od 1 do 7) teme (sadrzaje) strunog usavrsavanja:
a) uze stru¢ne teme

b) opéepedagoske

c) psiholoske

d) didakticke

e) metodicke (praktikum)



26.

27

28.

29.

30.

31.
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f) prakti¢ni rad
g) opéeobrazovne

Jeste li ukljuceni u poslijediplomski studij? DA —NE

. Ako ste ukljuceni, koji je to studij?

a) specijalisticki
b) magistarski
c) doktorski

Jeste li pohadali ili pohadate teCaj(eve) strucne doedukacija iz podrucja stru¢ne kompetentnosti (u odnosu na dodiplomska stru¢na znanja i
umijeca)?

a) pohadao sam
b) pohadam
¢) imam namjeru pohadati kada se organizira

Osjecate 1i potrebu za osnivanjem mreze stru¢no-metodickih centara (i praktikuma) iz pojedinih struka?
a) Da, trebaju nam takvi centri
b) Mislim da to nije potrebno
¢) Ne znam jer mi nije jasna njihova uloga
d)

Treba li svakog djelatnika zakonski obvezati da se stalno stru¢no usavrSava?
a) Da

b) Ne

c) Ne, jer je to njegova osobna stvar

Koji su prema vasem misljenju vazniji motivi za stru¢no usavrsavanje?
a) Vanjski (ekstrinzicni) — placa, pohvala, nagrada i sl.
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b) Unutarnji (intrinzi¢ni)
¢) Ijedniidrugi
d)




STRATEGIJSKI PLAN REFORME STRUKOVNOG OBRAZOVANJA I USAVRSAVANJA
(VET)

U sklopu preobrazbe ukupnog obrazovanja, a uz pomo¢ stru¢njaka EU i dostupnih pisanih izvora, Hrvatska je pristupila izradi strategijskih okvira za preobrazbu
strukovnog obrazovanja i usavrSavanja (VET) koje smo sazeli u deset strategijskih problema:
1.  Modernizacija sadrzaja nastavnih programa i nastavne opreme
Fleksibilnost nastavnih programa
Razvoj obrazovnih standarda i kvalifikacijskog sustava
Transparentnost i kompatibilnost strukture sustava VET
Poboljsanja kompetencije i kvalifikacije nastavnika i osoblja u sustavu VET
Povecanje uloge socijalnih partnera
Rekonstrukcija Skolske mreze
Primjena sustava evaulacije i osiguranja kvalitete
Razvoj novih oblika upravljana i financiranja sustava VET
0. Prilagodba zakonodavnih okvira
To ukljucuje:
a) objasnjenje razloga zbog kojih su promjene nuzne
b) priroda nuznih promjena
c) dosad postignuti rezultati
d) mjere $to ih valja poduzeti
e) razlucivanje, kratkoro¢nih, srednjoro¢nih i dugoro¢nih ciljeva i zada¢a
f) odredivanje institucija koje su odgovorne za izradu koncepta promjena, prac¢enja i vrednovanja.

S0 PN U AW
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PLANSKI OKVIR REFORME VET SUSTAVA

Red. STRATEGIJSKI ASPEKTI KRATKOROCNO SREDNJOROCNO DUGOROCNO
br. 2001. — 2002. 2003.-2006. 2007. —2010.

1. Modernizacija nastavnih programa | -  Izrada i uvodenje novih nastavnih - Uvodenje suvremenih nastavnih - Uspostava nacionalne infrastrukture
planova i programa u vise planova i programa za sva za provedbu neprekidnog
strukovnih podrucja u Skolama zanimanja usavrSavanja kurikuluma i primjenu
odabranim za pilot projekt - Prihvacanje i primjena nove inovacija

- Ukljucivanje socijalnih partnera i metodologije u izradi nastavnih
lokalne sredine pri izradi programa programa u cjelom VET sustavu

1 odabiru Skola

2. Fleksibilnost nastavnih planova i - Uvodenje mehanizama i kapaciteta | -  Primjena modula u zavrSenim - Primjena modularne strukture u
programa za razvoj modularne strukture razredima 1 njihova procjena u svim nastavnim programima
nastavnih programa Skolama ukljucenim u pilot - Razvoj sveukupnog sustava
- Razvoj sustava profesionalne program nastavnih programa zasnovanim na
orijentacije - Provesti informiranost svih modulima
zainteresiranih
3. Razvoj obrazovnih standarda i - Razvoj stru¢nih standarda za - Razvoj stru¢nih obrazovnih - Razvoj infrastrukture za uvodenje i
kvalifikacijskog sustava srednjoskolsko obrazovanje standarda na svim razinama neprekidno prilagodavanje standarda
- Ukljucivanje socijalnih partnera u obrazovanja

razvoj stru¢nih standarda
- Suradnja izmedu resornih
ministarstava

4. Transparentnost i kompatibilnost - Uvodenje tecajeva za nize - Stvaranje uvjeta za - Uspostava vertikalne strukture
stupnjeve profesionalnog posljesrednjoskolsko sustava VET ukljucivsi sve

obrazovanja ; stupnjeve/razine i osiguravanja

Usavitavani : obrazovanje : N
- savr$avanje sustava naukovanja putova u okviru sustava uéenja
- Razvoj posljesrednjoskolskog tijekom cijelog Zivota

struénog obrazovanja
- Razvoj koncepta dozivotnog
obrazovanja
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Red. STRATEGIJSKI ASPEKTI KRATKOROCNO SREDNJOROCNO DUGOROCNO
br. 2001. —2002. 2003.-2006. 2007. —2010.

5. Unapredivanje kompetencije i Osigurati kontinuiranu edukaciju za - Razvoj edukacije tijekom sluzbe - Neprekidno dogradivanje sustava
kvalifikacije nastavnika u ravnatelje koordinatore i nastavnike za sve ravnatelje i nastavnike edukacije ravnatelja i nastavnika
strukovnom obrazovanju ukljucene u pilot programe strukovnih skola

Razvijati spoznaju o novoj ulozi
nastavnika i unapredivanje njihove
sposobnosti samoedukacije
Edukacija ravnatelja i nastavnika
prije i za vrijeme sluzbe
Uvesti specijalne metodike za
nastavnike strukovnih $kola prije
stupanja u sluzbu
Educiranje mentora i multiplikatora
6. Jacanje uloge socijalnih partnera JaCanje suradnje izmedu Ministarstva | -  Eksperimentalno formiranje - Usavrsavanje i institucionalizacija
prosvjete i socijalnih partnera lokalnih tripartitivnih vije¢a Skola lokalnih, regionalnih i nacionalnog
Jacanje suradnje izmedu skola — lokalna uprava — poduzetnici vijeca za VET sustav
uklju€enih u pilot program i - Formiranje tripatitivnih
poduzetnistva savjetodavnih timova na
Poticanje inicijative (mali projekti) regionalnoj i nacionalnoj razini
od strane skola u pilot programu na
jacanju lokalne i regionalne suradnje
sa socijalnim partnerima
7. Rekonstrukcija mreze skola Formiranje nacionalnog povjerenstva | -  Stvaranje mreze odrzivih VET - Provodenje projekta povezivanja

Izrada kriterija

Racionalizacija Skolske mreze i
programa

Eksperimentalno formiranje
regionalnih skolskih centara

centara koji su u stanju omoguciti
stjecanje prvog zanimanja i
usavrSavanja te Skolovanje za
trziSte rada i kontinuirano stru¢no
obrazovanje

Eksperimentalno povezivanje
srednjeg i viSeg strukovnog
obrazovanja

srednjeg i viSeg strukovnog
obrazovanja odnosno povezivanje
srednjih strukovnih §kola i
veleucilista.

Ostvarivanje mreze tehnoloskih
stru¢no metodickih centara
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Red. STRATEGIJSKI ASPEKTI KRATKOROCNO SREDNJOROCNO DUGOROCNO
br. 2001. — 2002. 2003.-2006. 2007. —2010.
8. Primjena sustava evaulacije i EVAULACIJA UCENIKA

osiguranja kvalitete

- Razvoj sustava

- Priprava standarda za evaulaciju

- Edukacija zaduzenih za evaulaciju

- Probno testiranje po Skolama

- Probna primjena standardiziranog
zavr$nog ispita

Edukacija nastavnika
Postupna primjena u svim
Skolama

standardizacija zavrsnih ispita
Regulacija standarda

Primjena sustava u svim srednjim
Skolama, posljesrednjoskolskim
obrazovanjem i pokusno visim
strukovnim $kolama

EVAULACIJA NASTAVNIKA

- Uvodenje standarda za evaulaciju
- Razvoj metoda evaulacija

- Edukacija zaduzenih za evaulaciju
- Probno testiranje u $kolama

Finalizacija standarda
Edukacija zaduzenih za
evaulaciju

Postupna primjena u ostalim
Skolama

Primjena sustava u svim srednjim i
posljesrednjoskolskim institucijama

EVAULACIJA SKOLSKE UPRAVE

- Uspostavljanje standarda za
evaulaciju

- Razvoj metoda evaulacije

- Edukacija zaduzenih za evaulaciju

- Probno testiranje u $kolama

Finalizacija standarda
Edukacija zaduzenih za
evaulaciju

Postupna primjena u ostalim
srednjim strukovnim Skolama

Primjenu sustava u svim skolama i
posljesrednjoskolskim institucijama
Inovacija metoda evauliranja

EVAULACIJA NASTAVNIH
PROGRAMA

- Uspostava standarda za evaulaciju
- Razvoj metoda evaulacije

- Edukacija zaduzenih za evaulaciju
- Probno testiranje u Skolama

Evaulacija odobrenih nastavnih
programa

Neprekidno pracenje i evaulacija
nastavnih programa u srednjim
Skolama 1 posljesrednjoskolskim
institucijama
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Red. STRATEGIJSKI ASPEKTI KRATKOROCNO SREDNJOROCNO DUGOROCNO

br. 2001. —2002. 2003.-2006. 2007. —2010.

9. Razvoj novih oblika financiranja Pored financiranja iz proracuna Postizanje suglasnosti za sustav Uvodenje alternativnih mehanizama
traziti donacijske izvore iz EU mjeSovitog financiranja i njegov financiranja kako bi se omogucila
Poceti raspravu sa socijalnim razvoj u suradnji sa socijalnim veca financijska autonomija skola,
partnerima i lokalnom upravom u partnerima te regionalnim i veca sloboda ucenika pri izboru
trazenju dodatnih izvora lokalnim upravama obrazovanja
financiranja

10. Prilagodba zakonskih okvira Procjena nuznih izmjena i dopuna Izrada i primjena novog zakona o Neprekidna pracenja prikladnosti

postojecih zakona

Unapredivanje koordinacije medu
ministarstvima na podrucju
zakonske regulative

srednjem strukovnom
obrazovanju i usavrSavanju

usvojene zakonske regulative
Priprava, izrada i primjena
jedinstvenog zakona za srednje i
viSe strukovno obrazovanje

Institucije zaduZene za nosioce ovih aktivnosti su:

1.

3.  Komore, sindikati, poslodavci i drugi
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Ministarstvo prosvjete i Sporta, Ministarstvo obrta i malog poduzetnistva, Ministarstvo gospodarstva
2. Zavod za Skolstvo, Centar za istraZivanje odgoja i obrazovanja




