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PREDGOVOR

Draga bralka, dragi bralec,

publikacija, ki je pred vami, je del zbirke, v kateri so povzeti temeljni zaklju¢ni dokumenti Programa
Phare MOCCA — Modernisation of Curricula, Certification and Assessment in Vocational Education for
Youth and Adults (v nadaljevanju MOCCA) — Posodabljanje izobrazevalnih programov, razvoj
certifikatnega sistema in preverjanje kakovosti v poklicnem izobrazevanju za mladino in odrasle.

Zbirka publikacij vkljuCuje Studije, podlage za strateska nacrtovanja, porocila, preglede in evalvacije,
priro¢nike ter druge pomembne delovne dokumente, ki so nastali v okviru razli¢nih projektov MOCCA.
Publikacije objavljamo in predstavljamo §ir$i javnosti, ker zelimo, da bi njihova uporabnost presegla ozek
krog strokovnjakinj in strokovnjakov, ki so v programu MOCCA aktivno sodelovali.

Program MOCCA je zagotovil okvir za oceno elementov reforme v slovenskem sistemu poklicnega
izobrazevanja in usposabljanja v devetdesetih let ter omogocil kriti¢en premislek o njih. Pogled nazaj je
bil potreben, da smo ocenili dosezke, ki so bili uresni¢eni od zaCetka reforme in so kot izhodis¢a in
podlage srednjesolskega izobraZevanja zapisani v Beli knjigi o vzgoji in izobraZzevanju (1996). Prav oceni
teh izhodisce v luci pomembnih sprememb v okolju poklicnega izobrazevanja in usposabljanja v Sloveniji
je bila namenjena posebna pozornost.

Temeljni cilj prenove sredi devetdesetih let je bil ponovno vzpostaviti sistem poklicnega izobrazevanja in
usposabljanja kot dela celovitega in odprtega izobrazevalnega sistema, ki se odziva na spremenjeno
socialno-ekonomsko okolje v Sloveniji. Izkazalo se je, da so bili zastavljeni cilji pravilni in tudi njihovo
udejanjanje je bilo na splos$no uspesno. Socialno partnerstvo, moderni izobrazevalni programi, dualni
sistem, izboljSana povezava med teorijo in prakso, vi§je- in visokoSolsko poklicno izobrazevanje in
usposabljanje ter ustrezne podporne strokovne institucije za poklicno izobrazevanje so kot osnovni
temeljni elementi modernega sistema poklicnega izobrazevanja in usposabljanja postali tudi del
slovenskega.

Vendar so uspehi in razvoj na drugih podroc¢jih kmalu pokazali, da prvotne usmeritve, ki so sicer
zagotavljale ustrezne reSitve za prehodno obdobje, niso ve¢ zadostne. Vkljuevanje nase drzave v
Evropsko unijo in sprejetje filozofije vseZivljenjskega ucenja sta procesa, ki sta zahtevala ponovno
presojo dosezenih rezultatov in temeljnih usmeritev nadaljnjega razvoja. Integracija izobraZevanja
mladine in izobrazevanja odraslih, soodvisnost med formalnim in neformalnim izobrazevanjem, razmerja
med diplomami in certifikati, priznavanje predhodno pridobljenega znanja in spretnosti, transparentnost
kvalifikacij, mednarodna mobilnost Studentov, kakovost izobrazevanja, nove vloge uciteljev, avtonomija
Sol, inovacije, priprava na Evropski socialni sklad so dejstva, ki prinasajo nove koncepte in
predpostavljajo politi¢no soglasje za njihovo uresnicitev.

Slovenske strokovnjakinje in slovenski strokovnjaki, ki so sodelovali v razli¢nih projektih MOCCA, so
pokazali pogum in §irino pri preseganju tradicionalnih okvirov misljenja in oblikovanja novih smernic. V
pomoc¢ so jim bili znanje in izku$nje tujih strokovnjakov v okviru mednarodnih izmenjav, vendar so se
slovenske strokovnjakinje in slovenski strokovnjaki ves Cas zavedali, da tujih reSitev ni mogoce
enostavno prenesti v slovenski prostor. O njih je treba kriticno razmisliti in jih ustrezno prilagoditi
nasemu okolju.. Prav tovrstne mednarodne izmenjave so ena najdragocenejsih izkuSenj, ki jih omogoca
program Phare, vendar lahko zazivijo le, ¢e padejo na plodna tla. Dovzetno in aktivno okolje je
omogoc¢ilo, da je Slovenija spet med prvimi, ki oblikujejo usmeritve modernega poklicnega in
strokovnega izobrazevanja ter usposabljanja.



Program, ki je trajal poldrugo leto, je lahko samo sejal in le tezko Zel, kajti pri na¢rtovanju in oblikovanju
nadaljnjih usmeritev izobrazevanja je potreben cas. V programu MOCCA smo na mnogih podrocjih
dosegli stopnjo, ki ne dopusca poti nazaj. Se veliko dela bo potrebnega, da bomo nove ideje in pobude
oblikovali v celovit, jasen in trajen koncept nadaljnjega razvoja, ki ga bo mogoc¢e dosec€i le z zavzetim
delom Sirokega kroga sodelujocih. V pomoc¢ jim bodo najpomembne;jsi dokumenti programa, ki so hkrati
tudi koncni prispevek Clanic in ¢lanov projektne skupine Phare MOCCA k nadaljnjim razpravam o
reformah poklicnega sistema izobrazevanja in usposabljanja.

Hvala vsem sodelavkam in sodelavcem, ki ste prispevali k tej zbirki publikacij. Iskreno upamo, da bo
vsaka od njih nasla pot do svojih bralk in bralcev in jim bo v pomo¢.

Projektna skupina Programa Phare MOCCA.

Ljubljana, oktober 2000
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1. ALI POTREBUJEMO SPREMEMBE V IZOBRAZEVANJU UCITELJEV?

Da so ucitelji temeljni kamen vsakega sistema izobrazevanja, kar izraza tudi Ze nekoliko oguljena fraza,
da Sola stoji in pade z uciteljem, je resnica, ki se je vse premalo zavedamo. Nacrtovati kakrSne koli
spremembe Vv sistemu izobraZevanja, ne da bi pri tem nacrtovali tudi ustrezno pripravo uciteljev na njo, je
napaka, ki se kaj hitro izrazi v neuspehih reformnih prizadevanj. Poklicno in strokovno izobraZevanje pa
je v tem smislu Se drugace izpostavljeno. Ne gre le za ucitelje v klasicnem pomenu, kot jih poznamo v
osnovni Soli in gimnaziji, pa¢ pa se kot izvajalci (v nadaljevanju bomo uporabljali skupen pojem ucitelji,
razen v primerih, ko posebej govorimo le o doloceni kategorijah izvajalcev, kot so navedene v
nadaljevanju) ob teh pojavljajo Se druge kategorije uciteljev, kot so:

ucitelji temeljnih in strokovnoteoreti¢nih premetov, praviloma polno zaposleni v izobrazevanju,
e polno zaposleni ucitelji prakti¢nega pouka in inStruktorji,

e mentorji, mojstri, delovodje, inStruktorji, ki se v vlogi ucitelja pojavljajo le ob¢asno v okviru svojega
dela,

e (Clani razliénih strokovnih teles, izpitnih komisij in odborov za izobraZevanje, organizatorji
izobrazevanja, vodje izobrazevalnih sluzb, pripravljavci u¢nih in didakti¢nih materialov in podobno.

Ta kategorizacija uciteljev se mi je zdela potrebna iz preprostega razloga, ker je za uspeSno izvedbo
sprememb v poklicnem in strokovnem izobraZevanju treba v pripravo na spremembe vkljuciti vse naStete
kategorije. Seveda je nemogoce, da bi v okviru obstojeCega projekta podrobno obravnavali vse potrebne
spremembe. Zaradi tega smo se sodelavci projekta osredotocili le na nekatere sklope, kar pa ne pomeni,
da se ne zavedamo celotne problematike.

Najprej je treba omeniti polozaj t. i. klasi¢nih uciteljev, ki v poklicnem in strokovnem izobraZevanju
pokrivajo sploSnoizobrazevalne predmete. Njihovo in tudi drugo izobrazevanje uciteljev je organizirano
vzporedno, kot soCasen Studij stroke in pedagoskih predmetov. To pomeni, da se na primer ucitelj
slovenscine ali tujega jezika med svojo pripravo na poklicno delo ne pripravlja na delo za doloceno ciljno
populacijo in zanjo ne ve oziroma Student slovens¢ine, ki se vpiSe v pedagoski program, se v svojem
specialnodidakticnem delu ne pripravlja na ucenje bodisi v poklicni, osnovni Soli ali v gimnaziji, ko
diplomira, pa je (naceloma) usposobljen ta poucevanje na vseh treh stopnjah. Poucevanje splosnih
predmetov na poklicnih Solah, zlasti v nizjem in srednjem poklicnem izobraZevanju, pa zahteva poleg
ustreznega prilagajanja programa tudi druga¢ne pedagoske in didakti¢ne pristope kot na primer v
gimnaziji, saj se populacije po svojih interesih in sposobnostih pa tudi nameni in cilji posameznega
predmeta med seboj razlikujejo. Program temeljnega izobrazevanja uciteljev, vklju¢no s strokovnim
izpitom, te posebnosti ne vkljucuje, zlasti ucitelji zacetniki ne poznajo posebnosti populacije in niso
opremljeni z ustreznim vedenjem o tem, kako ustrezno ciljem in populaciji nacrtovati in izvajati
pedagoski proces. Zato se pogosto pojavljajo nesporazumi in odklonilen odnos dijakov in vajencev do teh
predmetnih sklopov, saj je nacin dela, vklju¢no z ucbeniki in drugimi u¢nimi gradivi, neprilagojen
posebnosti te populacije.

Navedeno zahteva resen razmislek o ustreznosti opisanega modela izobrazevanja uciteljev. Mnogo lazje
bi bilo namre¢ v procesu temeljnega izobrazevanja uciteljev vkljuciti posebnosti posameznega segmenta,



¢e bi se ucitelj ze med pripravo usmerjal na posamezno ciljno populacijo, kar pa bi bilo mogoce lazje
doseci z zaporednim modelom izobraZevanja uciteljev.

Blize zaporednemu modelu je izobraZevanje uciteljev tehni¢nih in strokovnoteoreti¢nih predmetov, ki
praviloma niso vkljuceni v pedagoske programe Studija. V tej zvezi bom omenil le dva problema:

e zapoucevanje se praviloma odlocajo, in prav je tako, tisti diplomanti tehni¢nih in strokovnih Studijev,
ki ze imajo nekaj prakse, a si morajo za stalno mesto ucitelja dodatno razviti Se pedagosko
kompetenco, s ¢imer so v slabSem polozaju kot ucitelji pedagoskih smeri Studija (beri
splo$noizobrazevalnih predmetov),

e motivacija za uciteljsko delo je vsaj v tolikSni meri, kolikor je pogojena z visino plafe, razmeroma
nizka, saj so place v izobraZevanju v povprecju nizje kot v gospodarstvu.

Prednost te skupine uciteljev je, da je Ze v temeljnem pedagoSkem izobraZevanju naravnana na dolo¢eno
ciljno populacijo, kar omogoca, da v sicer kompenzacijskem programu izpopolnjevanja v
specialnodidakticnem delu uporabi ze pridobljene izkusnje (kar po drugi strani pomeni, da je doloceno
obdobje ucila praviloma brez kakr$ne koli organizirane pedagoske priprave) in se specializira na svoje
podroéje. Prav zaradi tega dejstva smo se znotraj projekta podrobneje ukvarjali s tem problemom, nismo
se pa lotevali niti temeljnega niti nadaljevalnega izobraZevanja uciteljev sploSnoizobrazevalnih
predmetov, Ceprav tega problema v prihodnje ne kaze zanemarjati.

Podobno kot pri uciteljih strokovnoteoreticnih predmetov je tudi pri uciteljih prakticnega pouka in
inStruktorjih, le da je pri njih dodatni problem Se ohranjanje prakti¢ne strokovne kompetence. Z njo
razumemo sposobnost razvijati in ohranjati tisto znanje, ki je potrebno za opravljanje dolo¢enega dela v
praksi, za katero ucitelji izobrazujejo, medtem ko pedagoska kompetenca pomeni sposobnost poucevanja
oziroma neposrednega vodenja izobrazevalnega procesa. Izguba stika s podro¢jem dela je lahko velika
tezava, moznostim za tak§no preprecevanje in/ali reSevanje je namenjeno posebno poglavije.

Obstojeci sistem poklicnega in strokovnega izobrazevanja ter prizadevanja za njegovo reformiranje so
usmerjeni v krepitev najrazli¢nej$ih oblik alternacije, kar pomeni, da se del ucnega procesa odvija
neposredno na delovnem mestu, ne pa v Solah ali ucnih delavnicah kot posebej organiziranih
izobrazevalnih ustanovah ali enotah. Usposabljanje uditeljev oziroma mentorjev, mojstrov, delovodij in
poslovodij, ki bodo sposobni prevzeti take zadolzitve, je kljucen element in pogoj, da bodo reformna
prizadevanja uspela. Veliko je bilo Ze narejenega glede izobrazevanja mojstrov, poslovodij in delovodij,
manj poudarka pa je bilo do sedaj na izobrazevanju mentorjev, ki ga organizira Gospodarska zbornica.
Ker je to nujen del, je posebno poglavje namenjeno delovanju organizacij delodajalcev za izobrazevanje
¢lanov izpitnih komisij in odborov, posebej pa je predstavljen program za izobrazevanje mentorjev.

Ceprav je nemogode potegniti mejo med temeljnim in nadaljnjim izobrazevanjem uéiteljev poklicnega in
strokovnega izobrazevanja, je iz konceptualnih in organizacijskih razlogov smiselno posebej obravnavati
izobrazevanje in izpopolnjevanje tistih uciteljev, ki Ze delujejo na pedagoskem podrocju kot polno
zaposleni delavci. Poleg skrbi za ohranjanje njihove prakticne strokovne kompetence je sistematicna skrb
za njihov stalni strokovni razvoj naloga, ki jo je mogoce opravljati le v okviru enotnih organizacijskih in
vsebinskih konceptov. Ceprav je moznosti Ze sedaj veliko, je potreben razmislek o ustrezni institucionalni
osnovi za vodenje, organizacijo in koordinacijo tovrstnih dejavnosti. Temu je bila v okviru projekta
namenjena posebna analiza in izdelana je bila konceptualizacija, ki je predstavljena v posebnem poglavju.
V ta sklop spada tudi zamisel o razvoju supervizijske mreze, ki naj bi bila v zacetku namenjena predvsem
tistim, ki bodo prevzemali prakti¢ni del temeljnega izobrazevanja uciteljev. Ob ze razvitem delu v
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Studijskih skupinah bi sistem supervizije omogo¢il tudi organizirano strokovno pomo¢ in svetovanje
uciteljem. Izkusnje, ki jih imajo drugod po svetu, so pozitivne in ustrezno prilagojene uporabne tudi za
nas.

Projekt, katerega rezultat je pricujoca publikacija, se je ambiciozno lotil problema izobrazevanja uciteljev,
vendar z jasno zavestjo, da znotraj njega ne bo mogoce vsega opraviti. Uspelo pa nam je opraviti dvoje:

e pripraviti pregled stanja in njegovo analizo, ki naj omogoc€i uvid v trenutne razmere in izpostavi
probleme, ki morajo dobiti prednost v koncipiranju in strategiji razvoja izobrazevanja uciteljev v
poklicnem in strokovnem izobrazevanju,

e izdelati nekaj konkretnih predlogov, ki lahko v danih pogojih v razmeroma kratkem ¢asu povisajo
obstojeco raven zacetnega in nadaljnjega izobrazevanja uciteljev.

Odgovor na naslovno, nekoliko retori¢no vprasanje, ali potrebujemo spremembe v izobrazevanju
uciteljev, je seveda pozitiven. Temelji, na katerih gradimo, so, vsaj po nasih ugotovitvah, solidni, ¢aka pa
nas Se veliko dela, da bomo kos zahtevam, ki jih (vse vecje zahteve po znanju, njegovem razvoju in
posodabljanju) postavljamo pred mlade in odrasle ucence, s tem pa tudi pred same sebe.

dr. Janko MurSak



2. ZASNOVA TEMELJNEGA IZOBRAZEVANJA UCITELJEV V POKLICNEM
IN STROKOVNEM IZOBRAZEVANJU

Zasnova je sestavljena iz dveh delov:

e v prvem dokument pojasnjuje nacela, na katerih mora temeljiti sodoben program izobrazevanja
uciteljev v poklicnem in strokovnem izobrazevanju,

e vdrugem je zasnova osredotoCena na prenavljanje, obnavljanje in vnasanje novosti v obstojeci sistem
izobraZzevanja uéiteljev v poklicnem in strokovnem izobrazevanju v Sloveniji, da bi korak za korakom
zagotovili prakti¢no uvajanje in institucionalne moznosti za uvajanje novih principov.

Zasnova vkljucuje izkusnje danskih strokovnjakov in njihovega modela temeljnega izobrazevanja
uciteljev, v celoti pa je plod analiz, pogovorov in opazovanj v delovni skupini in sreCanja z danskimi
svetovalci, ki je bilo novembra 1999. V tem cCasu je bil organiziran tudi pogovor s predstavniki Univerze
v Ljubljani oziroma Filozofske in Pedagoske fakultete, ki sta odgovorni za temeljno izobrazevanje
uciteljev. Nadaljevanje razprave je potekalo na delavnici danskih strokovnjakov, delovne skupine in
ravnateljev ter svetovalcev v poklicnem in strokovnem izobrazevanju 13. januarja 2000.

Pri pripravi zasnove smo izhajali iz zahteve, da mora biti stvarna, uporabna in pripravljena tako, da bo
vklju€evala takSne novosti in spremembe, ki jih bo mogoce uresniciti.

dr. Janko MurSak

2.1. Scenarij za sodobno temeljno izobraZevanje uciteljev v poklicnem in
strokovnem izobraZevanju

2.1.1. Nacela in vrednote zasnove temeljnega izobraZevanja uciteljev v
poklicnem in strokovnem izobraZevanju

Zasnova temeljnega izobraZevanja uciteljev v poklicnem in strokovnem izobrazevanju vsebuje naslednja
nacela, ki ponazarjajo nacin prenove:

e Uporabnost in ustreznost: Izobrazevanje uciteljev mora upoStevati potrebe razvijajoCega se
slovenskega trznega gospodarstva in demokrati¢ne druzbe.

e Prilagodljivost: IzobraZzevanje uciteljev mora upoStevati potrebe razli¢nih kategorij uliteljev —
izobrazevalcev.

e Sodelovanje: Svoje vloge in naloge morajo opraviti vsi kljuéni odgovorni dejavniki in uporabniki.

e Povezanost: Vsi ucitelji razli¢nih ravni in z razli¢nim strokovnim ozadjem se morajo povezati, tako
da bo zagotovljen enoten sistem.

e Kakovost: Zagotovljeni morajo biti nacionalni standardi tako vhodnih kot tudi izhodnih elementov.



e Dostopnost: Zasnova mora biti pripravljena tako, da bo izobrazevanje dostopno Sirokemu krogu
uporabnikov — tako bodo¢im uciteljem in drugim izobraZevalcem kakor tudi Ze izkusenim uciteljem v
obliki posameznih modulov'.

e Doslednost: Izobrazevalni program mora ustrezati dejanskim potrebam dela v poklicnih in strokovnih
Solah.

e Vrednotenje: Vzpostaviti je treba sistem merjenja ucinkovitosti izobrazevalnih posegov.

Zasnova predpostavlja in podpira ustrezno vlogo drzave in uresni¢evanje principa vsezivljenjskega ucenja
kot pogoja za razvoj demokrati¢ne druzbe.

2.1.2. Ciljna skupina

Zasnova predloga temeljnega izobrazevanja uciteljev v poklicnem in strokovnem izobraZevanju je
namenjena vsem uciteljem v poklicnih in strokovnih Solah v Sloveniji: u¢iteljem splo$noizobrazevalnih in
strokovnoteoreticnih predmetov ter prakticnega pouka, mentorjem in inStruktorjem v podjetjih in
obratovalnicah in ocenjevalcem. V nadaljevanju bodo pod pojmom ucitelji v poklicnem in strokovnem
izobrazevanju misljene vse navedene kategorije izobrazevalcev.

Izhajamo iz predpostavke, da se izobrazevanje, ki ga pokriva poklicna pedagogika, razlikuje od splosnega
izobrazevanja predvsem po tem, da daje poudarek predvsem na odnos med ucenjem, ki poteka v
poklicnih Solah (teoreti¢ni del), ter prakticnim uéenjem in usposabljanjem, ki sta organizirana bodisi v
Solskih delavnicah bodisi v posameznih podjetjih (prakti¢ni del); ta razlika ima velike posledice za ucno
delo v poklicnih in strokovnih Solah.

Vsem uciteljem, zaposlenim na poklicnih in strokovnih Solah, bi morali ponuditi elemente poklicne
pedagogike, namenjene izobraZevanju uciteljev strokovnoteoreti¢nih in prakticnih podrocij. Organizirati
bi morali posebne t. i. namenske module, in to ne glede na to, ali ze imajo pridobljeno temeljno
pedagosko izobrazbo ali ne.

Ciljna skupina za celotno temeljno izobrazevanje uciteljev v poklicnem in strokovnem izobrazevanju so:
e ucitelji z univerzitetno ali vi§jo strokovno izobrazbo, vendar brez pedagosko-andragoske izobrazbe,

e ucitelji s prakticno poklicno in strokovno izobrazbo, vendar Se brez ustrezne pedagoske
usposobljenosti.

Za razlicne druge kategorije uciteljev poklicnega in strokovnega izobrazevanja bo treba dolociti dodatne
oblike skrajSanih programov poklicnega izobrazevanja. To naloga Se ostaja za prihodnje obdobje.

2.1.3. Pedagosko-andragoska izobrazba

V pri¢ujoci zasnovi bomo predstavili temeljni koncept izobrazevanja uciteljev v poklicnem in strokovnem
izobrazevanju. Sloni na predpostavki, da ucitelji Ze imajo splosno strokovno izobrazbo, bodisi
univerzitetno bodisi visje- ali visokoSolsko, in da torej lahko sodelujejo v pedagoskem usposabljanju. To

'Razviti bo treba module, primerne tako za temeljino izobraZevanje kakor za stalno strokovno izobrazevanje
uciteljev.
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je zaporedni program, njegov cilj pa je usposobiti visoko kvalificirane ljudi za poklic ucitelja ali mentorja
na dolocenem strokovnem podrocju.

Cilj strokovnega pedagoSko-andragoskega usposabljanja je nadgradnja strokovnih kvalifikacij in
kompetenc s ciljem zagotoviti, da bo uciteljevo delo na poklicnih Solah zasnovano strokovno, na
pedagosko domisljenih temeljih in ustrezno razvitih pedagosko-andragoskih kompetencah.

Razmisliti bi veljalo tudi o ideji, da morajo vsi ucitelji, ki delajo na poklicnih in strokovnih Solah, ne
glede na predmet, ki ga poucujejo, opraviti tudi temeljno izobrazevanje iz dolocCenih vsebin poklicne
pedagogike.

2.1.4. Stopnja izobrazbe

Temeljno izobrazevanje uciteljev je strokovno izobrazevanje, ki razvija uciteljevo strokovno
usposobljenost in podaja nujno teoreti¢no in prakti¢no pedagosko, didakti¢no in psiholosko znanje novim
uciteljem, ki Sele zaCenjajo poucevati na poklicni oziroma strokovni Soli. Daje izobrazbo, ki ustreza
zakonsko predpisani pedagosko-andragoski usposobljenosti.

2.1.5. Cilji temeljnega pedagoSko-andragoSkega izobraZevanja uciteljev v
strokovnem in poklicnem izobrazevanju

Cilje temeljnega pedagoskega izobrazevanja uciteljev v strokovnem in poklicnem izobraZevanju bi lahko
razdelili v tri skupine:

e udelezenci si morajo pridobiti osnovno znanje za opravljanje dela ucitelja na poklicni ali strokovni
Soli,

e udelezencem mora biti omogoc¢en osebnostni in strokovni razvoj,

e udeleZenci si morajo razviti sposobnosti za nadaljnje pedagosko usposabljanje in izobrazevanje v
perspektivi vsezivljenjskega ucenja.

Ti sklopi ciljev so pomembni, saj poudarjajo povezavo med uciteljevim strokovnim in individualnim
razvojem. Izobrazevanje mora ucitelju z ustrezno izobrazbo zagotoviti, da uspesno dela kot ucitelj na Soli,
in mu hkrati omogociti osebnostni razvoj. V moderni druzbi je vedno bolj pomembno, da ucitelj kot
razvit individuum dobro sodeluje tako s Studenti, dijaki kot tudi s kolegi.

Poudariti bi tudi morali, da se strokovno pedagosko-andragoSko izobrazevanje ucitelja prakti¢nega in
strokovnega izobrazevanja razume kot del uciteljevega vsezivljenjskega procesa. Izobrazevanje uciteljev
mora na eni strani podati zadostno osnovo, da bi posamezniki z izobrazbo ucitelja res delali kot ucitelji, in
na drugi strani usposobiti in razviti ulitelja kot posameznika, ki bo lahko sledil novim pedagoSkim
zahtevam.

2.1.6. IzobraZevanje v alternaciji kot podpora povezavi teorije in prakse

Ker izobraZevanje usposablja udelezence za delo ucitelja na poklicni oziroma strokovni $oli, bi lahko
pricakovali in zahtevali, da mora njegovo izobrazevanje — podobno, kot je to znacilno za dualni sistem
poklicnega izobrazevanja — prav tako potekati v alternaciji med teoreticnim delom, ki poteka v ustreznih
institucijah za izobraZevanje uciteljev, in prakticnim delom, ki pod vodstvom supervizorja poteka v
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udelezencevi lastni ali kateri drugi Soli. Pedagoske in metodi¢ne kompetence bi se potem moralo prav
tako preverjati s prakticnim in teoreticnim preverjanjem.

V realnih delovnih pogojih pedagoska kompetenca ni samo lastnost posameznega ucitelja (ali skupine
uciteljev) in tudi ne dela samega, pacC se je treba pri njenem proucevanju osredotoCiti na povezavo
posameznika in njegovega dela oziroma na dejstvo, da se kompetenca razvije le medtem, ko posameznik
opravlja dolofeno delo. Dejanska kompetenca se torej lahko razume le kot dinamicen faktor, ki
predstavlja zvezo med zmogljivostmi uéitelja in zahtevami uénega dela. Zaradi tega se kompetence lahko
razvijejo le pri prakti¢nem u¢nem delu.

Ko navajamo zapletene karakteristike poklica ucitelja, je treba razviti u¢no okolje, ki pospesuje in vpliva
na razvoj novih inovativnih sposobnosti ter razvija strokovno znanje pri delu uciteljev na poklicnih in
strokovnih $olah. Kompetentnost, ki vkljucuje odprtost za spremembe, je nujna in jo najlazje opiSemo kot
posameznikovo zmoznost gibanja med teoretiCno analiticno in bolj na izku$njah temeljeCo intuitivno
kompetenco, vezano na iznajdljivost v vsakokratni situaciji. Prava kompetentnost je sinteza teoreti¢ne in
prakticne kompetence. To pa je mogoce pri izobrazevanju uciteljev poklicnega in strokovnega
izobraZevanja razviti le, ¢e uporabimo tako »teoreticno« kot tudi »prakticno« ucno okolje. Poleg
ustreznega ucnega okolja izobraZevanje ucitelja zahteva tudi timsko delo, in sicer sodelovanje pedagoskih
strokovnjakov in izkuSenih uéiteljev z razli¢nimi izkuSnjami in sposobnostmi. Od tod izhaja argument za
dualni sistem izobraZevanja uciteljev.

Program naj bi torej potekal v obliki alternacije kot izmenjava med izobrazevanjem v delovnem okolju in
institucijah za izobraZevanje uditeljev. Casovno pa bi lahko bil strukturiran tako:

e teoretiCni del temeljnega poklicnega in strokovnega izobraZevanja bi obsegal od 400 do 450 ur
(vkljucen bi bil proces nadzora, ocenjevanja itd.) in 150 ur individualnega ucenja,

e prakticni del bi s pomocjo dela pod supervizijo obsegal 120 ur in dodatnih 40 ur individualnega
ucenja.

Alternacijski modeli so lahko zasnovani v daljsih ali krajSih teoreti¢nih in prakti¢nih sekvencah in so
lahko organizirani v manj$ih ali vecjih intervalih. IzobraZevanje je lahko razdeljeno v dva ali tri semestre,
in sicer kot Studij ob delu, v vsakem semestru pa se slusatelji seznanjajo z usklajenimi vsebinami, tako da
zagotovimo povezanost teoreticnega in prakticnega dela.

Cilj je, da teoreti¢ni in prakticni del, ki sta med seboj povezana in kombinirana, izpolnjujeta zahteve
izobrazevanja uciteljev. Prakti¢ni del je integrativna vmesna stopnja, v kateri se postopoma pridobiva
poklicne vescine, spretnosti in se razvijejo tisti elementi kvalifikacije za delo ucitelja, ki bi jih bilo zelo
tezko doseci na kateri koli drugi nacin kot s pomocjo prakticnega dela.

Ucitelji se socCasno ucijo uporabljati teoretiCno znanje za razumevanje ucnega procesa. S pomocjo
teoreticnega dela in z reSevanjem prakti¢nih nalog bodo ucitelji lahko bolje razumeli aktualno uc¢no delo.
Postopoma med taks$nim izobrazevanjem bodo slusatelji razvili vesCine, s pomocjo katerih se bodo razvili
v razmiSljujoCe praktike, ki bodo v svoji uciteljski praksi pridobivali vedno novo znanje in razvijali nove
vescine, ko jih bodo potrebovali za razvijanje lastnega ucnega dela.

2.1.7. Odgovornost in naloge poklicne Sole pri izobrazevanju uciteljev

Pomembno se je zavedati, da je alternacijski model mogoce razviti le kot skupen dogovor med institucijo,
ki je odgovorna za teoreti¢ni del izobrazevanja uciteljev, in Solo, ki je uciteljevo delovno mesto (ali katero
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drugo $olo) in je odgovorna za prakti¢no izobrazevanje. Kakovost tako sestavljenega programa je odvisna
od sodelovanja med obema u¢nima mestoma in njunega napora in odgovornosti, ki sta jo za
izobrazevanje pripravljeni prevzeti.

Prevzem odgovornosti poklicne Sole za izobrazevanje uciteljev pomeni, da morajo razpolagati z mrezo
supervizorjev, ki so strokovno in pedagosko usposobljeni za supervizijo prakti¢nega izobrazevanja. Kakor
koli Ze, v prihodnosti bo izobraZevanje uéiteljev na visji ravni, ¢e bodo ucitelji usposobljeni tudi za delo
supervizorja. Razvoj in izvajanje strokovnega izobrazevanja za pridobitev naziva supervizor (ustrezen
program za strokovno usposabljanje uciteljev za funkcijo supervizorja se Sele razvija) tako predstavlja
zelo pomembno nalogo, saj bodo poklicne in strokovne Sole Sele potem lahko izpolnile svojo odgovornost
in izvrs$ile nalogo v tako zasnovanem strokovnem izobrazevanju uciteljev.

Glede na sedanje slovenske razmere se moramo seveda vprasati, ali bi poklicne Sole to nalogo lahko
prevzele, saj je pedagosko-andragoska izobrazba uciteljev pomanjkljiva, pogosto tudi zastarela.
Zavedamo se, da bo posebno prakti¢ni del izobrazevanja povzrocil veliko teZav pri samem izvajanju.

Kljub vsemu menimo, da je prakti¢no izobrazevanje uciteljev, kot ga predlagamo, dobra in nujna resitev
iz dveh razlogov:

1. Prakti¢nih vesCin se lahko nau¢imo samo skozi prakso in normalno je, da prakti¢no izobrazevanje
teCe po principu »mojstrskega« izobrazevanja tako, da bolj usposobljen in izkusen ucitelj spremlja in
vodi delo manj izkuSenega (v smislu supervizije). Mesto supervizorja lahko prevzame tudi ucitelj iz
kake zunanje organizacije, vendar je to manj pogosta in slabsa reSitev, saj v tem primeru dobiva
supervizija znacilnosti nadzora.

2. Za poklicne in strokovne Sole bi pomenilo prevzem taksSne vloge pri izobrazevanju uliteljev v
poklicnem in strokovnem izobrazevanju velik korak naprej. V svoji ucni praksi bo novo usposobljeni
ucitelj preizkusal nove poti ucenja, ki jih je spoznaval v Casu teoretiCnega izobrazevanja, prav tako pa
bo z na novo pridobljenim znanjem predstavljal izziv in navdih svojim sodelavcem.

2.1.8. Vsebina in delovne metode strokovnega izobraZevanja uciteljev v Solah

Zelo pomembno je, da izobrazevanje uciteljev vkljucuje take metode, ki bodo v prihodnje predstavljale
u¢ne metode v poklicnih in strokovnih Solah. Te naj bi bile bolj demokrati¢ne, slusatelji bi imeli veéji
vpliv nanje, odrazale naj bi odgovornost posameznika za svoje ucenje in vecjo aktivnost ucencev, bolj
celovit in medpredmetni pristop in vecjo povezanost teorije in prakse. Posledi¢no naj bi strokovno
izobraZevanje ucliteljev zavraCalo teoretizirano, abstraktno in disciplinarno pedagoSko-andragosko
izobraZzevanje, strogo lo¢eno od uéiteljeve pedagoske prakse.

Moderno, na kompetentnosti zasnovano izobraZevanje uciteljev v strokovnem in poklicnem
izobrazevanju mora imeti teoreticni del, ki naj vkljucuje didaktiko, kurikularne Studije, pedagogiko,
andragogiko in psihologijo ucenja ter tudi pedagoSke novosti in razvoj dela. Menimo, da ta podrocja ne bi
smela nastopati loceno. Nasprotno, izobrazevanje uciteljev v strokovnem in poklicnem izobrazevanju
mora biti interdisciplinarno, medpredmetni pristop je nujen. Edino tako postane teorija uporabna do
tolikSne mere, da z njeno pomocjo resujemo probleme, ki se pojavljajo v praksi.

Izobrazevanje uciteljev mora biti tako organizirano, da se teme iz teoretiCnega dela povezujejo s temami
iz prakti¢nega dela. Slusatelj mora vedno znati povezovati razli¢ne teme.
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V teoreticnem delu izobraZevanja bi morali uporabljati dva na¢ina dela, prvi bi temeljil na poucevanju v
razredu, drugi pa na superviziji in skupinskem delu (npr. projektno delo). Sledijo Se individualne naloge
(vmesne in kon¢ne seminarske naloge).

Poucevanje v razredu — organizira ga ucitelj, vendar bi tu vedno morali sodelovati tudi slusatelji s
predlogi, ki vplivajo na samo vsebino in metodo pouCevanja — bi se izmenjavalo med teoretiCnimi
predstavitvami, skupinsko zasnovanimi prakti¢nimi nalogami itd. Usposabljanje uéiteljev pod supervizijo
vkljucuje Studijske aktivnosti, ki spodbujajo taksno ucenje, pri katerem morajo slusatelji individualno
preuciti in razresiti dolocene probleme in primere.

Opisana vizija se lahko uresni¢i samo pod dolo¢enimi pogoji, ki imajo prakti¢ne, politi¢ne in ekonomske
implikacije, kot so na primer spremembe v upravni ureditvi, predhodna organizacija dela, dodatni
programi za ze zaposlene ucitelje, pravila za akreditacijo, ureditev delitve odgovornosti med univerzami
ter poklicnimi in strokovnimi $olami in podobno.

2.2. Prenova temeljnega izobraZevanja uciteljev v poklicnem in
strokovnem izobraZevanju v Sloveniji

2.2.1. Obstojeci sistem

V Sloveniji ni razvitih loCenih sistemov za izobrazevanje uciteljev. Za vse ucitelje, ne glede na stopnjo,
izobrazbo ali vrsto Sole, obstaja enoten sistem izobrazevanja. Z izjemo vzgojiteljic je na obeh drzavnih
univerzah temeljno izobrazevanje uciteljev del univerzitetne izobrazbe, kar velja tudi za ucitelje
razrednega pouka. Zahteve glede izobrazbe uciteljev dolo¢a Ministrstvo za Solstvo in Sport. Univerzi, kjer
se izobrazuje vecina uciteljev, pa sta neodvisni.

Slovenski sistem izobrazevanja uciteljev lahko delimo na dva sklopa:

e temeljno oziroma osnovno izobrazevanje uciteljev, ki ga izvajata obe univerzi in je pogoj za
opravljanje uciteljskega poklica,

e nadaljevalno (in service) izobrazevanje, ki je organizirano v skladu s pravilniki javnih zavodov in ga
izvajajo razlicne institucije, predvsem tiste, ki opravljajo svetovalno delo v splosnem in strokovnem
izobrazevanju ter izobrazevanju odraslih.

Ucitelji v poklicnih in strokovnih Solah morajo imeti univerzitetno ali visokoSolsko in pedagosko-
andragosko izobrazbo, predavatelji visjih Sol prav tako univerzitetno in pedagosko izobrazbo ter tri leta
delovnih izkuSenj na svojem strokovnem podrocju. UC¢itelji prakti¢nih predmetov morajo imeti vsaj
srednjesSolsko izobrazbo, tri leta delovnih izkuSenj in pedagosko izobrazbo kvalifikacije ali opravljen
mojstrski, poslovodski ali delovodski izpit.

2.2.2. Program temeljnega izobrazevanja uciteljev

Ucitelji splo$nih predmetov v poklicnem in strokovnem izobraZevanju si pridobijo osnovno izobrazbo
skozi Stiriletni univerzitetni pedagoski program. Ti programi imajo navadno obliko vzporednega Studija
dveh disciplin, predmetov. Poleg tega si morajo Studentje pedagoskih programov prav tako po
vzporednem modelu pridobiti tudi pedagosko usposobljenost. Temeljno izobraZzevanje uciteljev izvajata
univerzi v Ljubljani in Mariboru.



Za ucitelje strokovnoteoreti¢nih in prakti¢nih predmetov na srednjih Solah ni organiziranega nobenega
loCenega izobraZzevanja. Ti ucitelji imajo navadno univerzitetno ali Stiriletno visoko strokovno izobrazbo
(izjemoma tudi samo visjesolsko), ki jo dopolnjujejo z nekajletnimi delovnimi izkusnjami. Ce Zelijo
postati polno zaposleni kvalificirani ucitelji strokovnoteoreti¢nih predmetov, si morajo pridobiti dodatno
izobrazbo na pedagosko-andragoskem podrocju.

2.2.3. Predlog sprememb temeljnega izobraZzevanja za uclitelje
strokovnoteoreti¢nih predmetov in prakticnega pouka

Temeljno izobraZevanje uciteljev, ki koncajo visoko (ali vi§jo) izobrazbo in njihovo dodiplomsko
izobrazevanje ni vkljucevalo tudi usposabljanja za uciteljsko delo (ki torej ob diplomi ne dobijo naziva
profesor), poteka kot program izpopolnjevanja na treh fakultetah: na Filozofski in Pedagoski fakulteti v
Ljubljani in na Pedagoski fakulteti v Mariboru. Uspesno kon¢anje tega programa, ki ga sprejema senat po
tem, ko da o njem mnenje Svet za visoko Solstvo, daje uciteljsko licenco. Ministrstvo za Solstvo priznava
kot ustrezen edino ta program, tako da so vanj vklju€eni vsi, ki niso dobili naziva profesor ze ob diplomi.
V resnici ne gre za zaporedni model izobrazevanja uciteljev, saj je ta program izpopolnjevanja le neke
vrste kompenzacijski program za neustrezne diplomante, ki se vkljuujejo v uéiteljski poklic. Kljub
prizadevanjem za uvedbo zaporednega modela, kot ga poznajo v nekaterih drugih sistemih, zaenkrat ni
mogoce pricakovati, da bi se vzporedni model zamenjal z zaporednim.

Program izpopolnjevanja za ucitelje, ki nimajo pedagoSko-andragoske izobrazbe, poteka v obliki vikend
seminarjev in obsega 390 ur. Ker je zasnovan kot kompenzacijski program (izobraZevanje uciteljev v
Sloveniji namre¢ poteka vzporedno), se v njem ponovi struktura dodiplomskih programov v tistem delu,
ki je namenjen pedagoskemu usposabljanju, vkljucuje pa pet predmetov ali modulov:

e pedagogika (45 ur),

psihologija za ucitelje (90 ur),

didaktika (60 ur),

andragogika (45 ur),

specialna didaktika (150 ur).

Ker so vsebine posameznih predmetov dolo¢ene z u¢nimi nacrti in je izpitna snov predpisana in enotna za
prve stiri predmete ali module za vse kandidate, razumemo prve Stiri module kot stalne. Odprto ostaja
vprasanje zadnjega modula, specialne didaktike. V dodiplomskih programih to pokrivajo klasi¢ne
specialne didaktike za posamezne predmetna podrocja (npr. didaktika fizike, didaktika zgodovine itd.), v
programih izpopolnjevanja se te didaktike enostavno ponovijo.

Za tista podrocja, kjer na dodiplomskem programu niso razvite pedagoSke smeri Studija (to velja za
vecino strokovnoteoreti¢nih in prakticnih predmetov v poklicnem in strokovnem izobrazevanju), posebej
razvitih specialnih didaktik v glavnem ni. To v praksi pomeni, da se specialnodidakti¢ni modul izvaja
tako, da se kandidati vkljucijo v kako od sorodnih skupin ali se individualno dogovarjajo s posameznimi
izvajalci, da jim pripravijo individualne programe. Taka ureditev ni ustrezna, Se zlasti zato ne, ker na
visokoSolskem nivoju ni razvite splosne didaktike (ali metodike) prakticnega izobrazevanja (pouka), ki je
pogoj in temelj za razvoj specialnih didaktik posameznih strokovnih podroc¢ij ali predmetov.
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Nerazvitost specialnih didaktik za strokovnoteoretiéne premete in praktino izobraZevanje in
usposabljanje povzroca veliko improvizacij in odprtih vprasanj tako za izvajalce kot za udelezence
programov izpopolnjevanja. Trditi bi bilo mogoce, da so v neenakopravnem polozaju z ucitelji splo$nih
predmetov, ki imajo take didaktike razvite in za katere je pripravljenih tudi veliko ve¢ uénih in
didakti¢nih pripomockov, od didakti¢nih gradiv do u¢benikov in priro¢nikov.

2.2.4. Prenova modula specialne didaktike

Orientacija v smeri razvoja trzne ekonomije zahteva spremembe tudi v izobrazevanju uciteljev. Sistem
izobraZzevanja uciteljev mora zagotoviti prenovo, kreativnost, stalno prenavljanje kurikuluma in njegovo
uporabnost v pogojih nenehnega spreminjanja.

Zaradi celovitosti uciteljevega poklica je treba ustvarjati izzivalno in spodbujevalno pedagosko okolje,
kjer bodo bodo¢i ucitelji v Casu izobrazevanja sooceni s teoreticnim in prakticnim okoljem. Zato so se
pojavila prizadevanja za dualni sistem izobraZevanja uciteljev oziroma za sistem alternacije, ki omogoca
gibanje med teoreti¢no analitiénimi in bolj na izkuSnjah grajenimi, od situacije odvisnimi kompetencami.
Potrebna je sinteza dveh kompetenc, teoreti¢ne in prakti¢ne.

Da bi to dosegli in tako presegli obstojece stanje, je nujno razviti peti, specialnodidakti¢ni modul v okviru
150 ur. Vkljucevati bi moral:

e osnove metodike (specialne didaktike) pouka strokovnoteoreticnih predmetov,

e osnove metodike (specialne didaktike) prakti¢nega pouka,

e vzor¢no izvedbo in hospitacije prakticnega izobrazevanja in/ali pouka,

e ucno pripravo in prakti¢ne nastope,

e temeljno znanje, potrebno za pripravo ucnih gradiv in aplikacija z vzor¢no izdelavo.

Seveda bi tak modul razvili na sploSnem nivoju in ga aplicirali na nekaj (dve ali tri) podrocij, ki bi
predstavljala tudi vzoréni model za druga podrocja.

Tako razvit modul lahko uporabimo za program izpopolnjevanja, kot je opisan, kot enoto dodiplomskega
Studija v pedagoskih programih ali pa kot dodatno ponudbo za uditelje, ki Ze imajo licenco (torej
pridobljeno pedagoSko-andragoSko izobrazbo), pa niso bili vkljuceni v ustrezno specialnodidakti¢no
pripravo (npr. ucitelji teoreti¢nih predmetov, ki vodijo prakti¢ni pouk ali prakti¢no usposabljanje).

Specialne didaktike se najlazje nau¢imo v kombinaciji s splosno didaktiko, ki jo ponujajo univerze, in
prakticnim ucenjem na delu pod supervizijo izkusenega ucitelja na dolo¢enem podrocju. Posebej izbrane
poklicne in strokovne Sole bi morale povecati svojo vlogo pri izobrazevanju uciteljev; v glavnem so
dovolj mo¢ne na podroc¢ju »kaj uliti«, zaradi pomanjkanja novosti in izobrazevanja za uporabo aktivnih
ucnih metod pa zelo Sibke na podrocju »kako uciti«. Novi ucitelji pogosto niso delezni nobenega
usposabljanja za prakti¢no (razredno) poucevanje predmetov. Pridejo neposredno iz fakultete, zato je
nujno potrebno v trenutnih razmerah organizirati neke vrste vajenistvo, ki bi trajalo do enega leta. V ¢asu
vajeniStva ali posebnega staza bi lahko novi ucditelji razvili svoje prakti¢ne pedagoske, u¢ne kompetence.
Vsakemu novemu ucitelju bi moral biti dodeljen mentor (ucitelj istega predmeta), ki bi mu pomagal in ga
podpiral v razredu. Pokazalo se je, da bi lahko bile dolocene Sole primerno u¢no okolje in bi lahko
delovale kot pilotske Sole, v smislu, da bi testirale nove metode v temeljnem izobrazevanju uciteljev, ki
poudarjajo predvsem prakticni vidik tega izobrazevanja.
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Posebna organizacija petega modula, ki se giblje nekje vmes med univerzo in poklicnimi in strokovnimi
Solami, $e ni dolocena in bo o njej Se treba razpravljati. Vsekakor pa morata biti vkljuceni univerzi, kajti
razviti je treba povezavo med teorijo in prakso poucevanja in vzpostaviti nove oblike organiziranega in
formaliziranega sodelovanja in izmenjave izkuSenj med obema mestoma ucenja.

2.2.5. Oblikovanje izobraZevalnega programa za supervizorja u¢ne prakse v
sklopu izobraZevanja uciteljev

Mentorji, izkuSeni uditelji, ki stojijo ob strani novemu ucéitelju, morajo danes nositi naslov svetovalca, ki
si ga pridobijo s tockami po katalogu stalnega strokovnega izpopolnjevanja uciteljev. Funkcija svetovalca
je torej pogojena s tockami oziroma izkusenostjo. Sistemati¢no izobrazevanje strokovnega mentorja, ki si
prizadeva za pedagoski in specialnodidakti¢ni razvoj novega ucéitelja, ni vkljuéeno v programe, ki jih
ponuja katalog. To pa je nujno potrebno, ¢e¢ ho¢emo dopolniti in nadgraditi prakti¢ni del izobraZzevanja
uciteljev poklicnega in strokovnega izobrazevanja.

Zaradi navedenega predlagamo, da se sistemati¢no pristopi k vzpostavljanju izobrazevanja za
supervizorja ucne prakse in to v obliki posebnega izobrazevalnega programa za izkuSene ucitelje, ki
delujejo kot mentorji novih uciteljev. Ta program je potreben, da bo profesionaliziral prakticno
izobrazevanje uciteljev in je sestavni del strategije za podporo uspeSnega razvoja petega modula.
Univerze se morajo ¢im prej spoprijeti s to nalogo.

2.2.6. NereSen izziv: izobraZevanje mentorjev, delovodij v delovnem sistemu

Pravica in dolZnost Gospodarske zbornice Slovenije je, da skrbi za izobraZevanje uciteljev in mentorjev v
podjetjih za potrebe znotraj dualnega sistema poklicnega in strokovnega izobrazevanja. GZS gradi svoj
SCE-izpitni sistem in dela na izobrazevanju mentorjev in skrbi za profesionalizacijo zunanjih
ocenjevalcev, ki so vklju€eni v prakti¢no ocenjevanje.

Izobrazevalni sistem GZS je postavljen izven izobrazevalnega sistema. Tezava je v tem, da Ministrstvo za
Solstvo in Sport ni pripravljeno potrditi tega izobrazevalnega sistema. Sode¢ po Gospodarski zbornici, bi
ravno ocenjevalci iz SCE-sistema lahko poucevali predmete specialne didaktike: zaradi svojega dela
(poklica) dobro poznajo zapletenost delovnega procesa znotraj razli¢nih poklicnih podrocij. Seveda bi
potrebovali dodatno izobrazevanje, posebno v pedagogiki in psihologiji odraslih. To izobrazevanje naj bi
jim omogocila GZS. Od projekta Phare MOCCA se pricakuje, da si bodo prizadevali za priznanje
certifikatnega sistema s strani Ministrstva, predvsem pa podporo projekta v procesu pridobivanja
certifikata. V glavnem pa Zbornica ne potrebuje nobene zunanje podpore za izboljSanje njihovih
izobraZevalnih programov.

Zaradi zadnjega dejstva in zaradi tega, ker je to posebna problematika, te izobrazevalne komponente
nismo vkljuéili v ta del predloga. Elementi petega modula bi bili lahko pomembni za mentorje in bi bili
lahko sprejeti, saj bi dovolili bolj$o integracijo med dvema izobrazevalnima strukturama. Kot kaze, glavni
izziv na tem podrocju ostaja razvoj nacionalne kvalifikacijske in certifikatne strukture v Sloveniji, kar pa
je predmet drugega dela projekta MOCCA, zato smo to namenoma izpustili.
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2.2.7. Vprasanja in problemi, na katere bo treba Se odgovoriti v dolgorocnejsi
perspektivi:

e  Nadaljnji razmislek glede obstojecega modela: Ali naj opisani model izobraZevanja uditeljev ostane
edini ali samo najpomembne;jsi, tako da bi ob njem lahko obstajali Se drugi modeli?

e  Optimizacija institucionalne mreze za izobrazevanje uciteljev: Koliko institucij za izobraZevanje
uciteljev in na kateri stopnji (univerza in Sole za poklicno in strokovno izobrazevanje) v Sloveniji je
potrebnih za zadovoljitev potreb? Eden najpomembnejsih kriterijev optimizacije je usposobljenost
izvajalcev uciteljskega izobrazevanja (akademska in pedagoska priprava, ki mora biti v skladu z
evropskimi standardi).

o Vzpostavijanje mrezZe institucij za izobrazevanje uciteljev, dolocitev formalnih okvirov (dolocitev
hierarhije, statusa in povezav): Tak politi¢ni dokument bi omogocil, da bi se posvetili bistvenim
vsebinskim zadevam (vklju¢no s pomembnimi finan¢nimi vidiki), in bi tako zagotovil kakovosten
razvoj institucij v skladu s politiko izobraZevanja uciteljev. S centralizacijo izobraZevanja uciteljev bi
se izognili slabo zasnovanim in nekakovostnim programom v visokoSolskih zavodih in Solah za
poklicno in strokovno izobraZevanje.

e Razvoj kvalifikacij in kompetenc izvajalcev izobrazevanja uciteljev: Optimizacija Stevila institucij za
izobrazevanje uciteljev (koncentracija izobrazevanja) bi omogocila, da bi se v Sirokem, odprtem in
bogatem pedagoskem okolju lahko bolj posvetili razvoju ustrezne usposobljenosti izvajalcev.

e Modernizacija univerzitetnega programa. Posebna pozornost mora biti namenjena tudi izboljSanju
pripravljenosti in kompetentnosti izvajalcev izobraZevanja uciteljev, obstojecih u¢nih programov in
pospesevanju uporabe sodobnih u¢nih metod in ustrezne ucne opreme.

2.3. Sklep

Na podlagi ugotovitev projekta, moZne nadaljnje strategije in opisanega nacrta ter izhodis$¢nih nacel je
mozno skleniti, da je treba tezi§¢e nadaljnjih prizadevanj v temeljnem izobraZevanju in usposabljanju
uciteljev v poklicnem in strokovnem izobrazevanju usmeriti predvsem na vecje in tesnejSe povezovanje
Solskega in delovnega okolja, posebej pa Se univerzitetnih institucij, ki to izobrazevanje izvajajo, ter
poklicnih in strokovnih $ol. To je mogocCe dosei le s tesnejSim povezovanjem obeh okolij tudi pri
izvajanju temeljnega izobrazevanja uciteljev. Razviti predlog je Ze korak v to smer. Opisane spremembe
naj ucitelju omogocajo, da bolje in didakti¢no ustrezneje organizira izobrazevanje, saj bo med svojim
temeljnim izobraZevanjem razvijal ustrezne pedagoske kompetence.

Da bi lahko opisani model izvedli, je nujno razviti zadnji, peti del tako imenovanega
specialnodidakticnega modula. V nadaljevanju je prikazan predlog nove zasnove tega modula z
doloc¢enimi vsebinami in oblikami dela, kot sta si ga zamislila danska strokovnjaka J. B. Harrebye in S. P.
Nielsen.

Kot je razvidno iz opisa, je za tak nacin dela nujno organizirati in vpeti v izobraZevanje tudi ustrezne
praktike v poklicnih in strokovnih Solah. Dejstvo je, da take mreze praktikov nimamo organizirane ali
institucionalizirane, Ceprav je jasno, da brez take mreZe prenova specialnodidakticnega dela ni mogoca.
Zaradi tega v je v drugem predlogu prikazan model izobraZevanja supervizorjev, ki bi bili ustrezno
strokovno izobrazeni za vodenje uCne prakse uciteljev in hkrati ustrezni sogovorniki izvajalcem
teoreticnega dela izobrazevanja uciteljev, predvsem didaktikom in specialnim didaktikom.
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Predlagane spremembe z razvojem obeh komponent, kot sledita, bi omogocile kakovosten premik
kakovosti dela poklicnih in strokovnih $Sol pa tudi drugih institucij, ki se ukvarjajo s poklicnim in
strokovnim izobrazevanjem. Seveda pa bo treba za uresniitev sprememb opraviti Se veliko dela.

dr. Janko MurSak

Anica Justinek
Davorin Majkus
Irena Kuntaric¢
Jette B. Harrebye

Seeren P. Nielsen
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3. SPECIALNODIDAKTICNO IZOBRAZEVANJE IN USPOSABLJANJE
UCITELJEV V POKLICNEM IN STROKOVNEM IZOBRAZEVANJU

3.1. Specialnodidakti¢no izobraZevanje in usposabljanje v sistemu
temeljnega pedagoSko-andragoskega izobraZevanja uciteljev

Slovenska pedagoska stroka in na njej temeljeci pedagoski koncepti, ki se uresni¢ujejo v nasi vzgojno-
izobrazevalni praksi, izhajajo iz temeljne predpostavke, da je ucitelj strokovno avtonomen. Vsi
dokumenti, na katerih temelji njegovo delo, zlasti katalogi in standardi znanja, so oblikovani tako, da to
predpostavko v celoti upoitevajo. Sir§e gledano to pomeni, da:

e ucitelj samostojno izbira nacine in metode dela, nacrtuje poti, s katerimi bo dosegel v katalogih
opredeljene cilje, ter pripravlja in izbira uéna gradiva in materiale,

e je za pedagosko vodenje in nadzor odgovoren ravnatelj, kar pomeni, da ne obstaja zunanji, pa¢ pa le
notranji nadzor in se kot povratna informacija o uspesnosti dela ponujajo le dosezki uc¢encev.

Za ucitelja obe dejstvi pomenita, da nima neposrednega strokovnega vodenja od zunaj. Funkcijo pomoci
in svetovanja sicer opravljajo svetovalci Zavoda RS za Solstvo in Centra RS za poklicno izobrazevanje,
vendar svoje neposredne svetovalne funkcije zlasti slednji ne morejo opravljati, saj jih je premalo.
Uspesno delujejo Studijske skupine za posamezna vsebinsko-predmetna vprasanja, ki predstavljajo
prostor za strokovno razpravo, ne pa za neposredno vodenje procesa. Ravnatelj, ki je strokovnjak za
omejeno Stevilo strokovnih podrocij, v svoji pedagosko-vodstveni funkciji opravlja pedagosko vodenje,
svetovanje in nadzor na zelo splo$ni oziroma formalni ravni.

Treba je opozoriti na to znacilnost nasega sistema izobraZevanja, saj dejstvo, da se strokovna avtonomija
v slovenskih Solah dosledno uveljavlja, pomeni za ucitelja vecjo obremenitev, kot bi to veljalo v sistemu,
kjer je avtonomija manjsa. Zakaj?

Vemo, da je za poucevanje ali vodenje in organizacijo ucnega procesa potrebna dvojna kompetenca, tako
strokovna kot pedagoska. Strokovno kompetenco ucitelj pridobi z izobraZevanjem pred zacetkom
pedagoskega dela in s potrebno prakso v delovnih procesih, ohranja pa s stalnim strokovnim
izobrazevanjem, kar je tema drugega dela te publikacije. Pedagosko kompetenco prav tako razvije pred in
med samim pedagoskim delom. V primerih, ko je u¢ni proces voden in nadziran od zunaj in je torej
strokovna avtonomija ucitelja manjSa, ta bolj ali manj sledi navodilom, ki jih dobi od ustreznih institucij
in organov izven Sole, zato poudarek na pedagosko-andragoskih in zlasti specialnodidakti¢nih vsebinah ni
tako pomemben. V primerih, kot je avtonomija vecja, pa je od razvitosti obeh kompetenc posameznega
ucitelja v celoti odvisna kakovost uc¢nega procesa, ustreznost u¢nih vsebin, metod in na koncu znanje
ucencev.

Glede na navedeno je jasno, da je vstop v ucni proces pri nas pogojen s temeljito pripravo uciteljev, ki
obsega splosni pedagosko-andragoski del in tudi posebni specialnodidakticni del. Tezave se pojavljajo
zlasti pri drugem, saj so celo za predmetna podrocja, ki vkljucujejo veliko Stevilo uciteljev, specialne
didaktike redko razvite tako, kot bi bilo to potrebno. Tezave so Se vecje pri specialnih didaktikah, ki se
nanasajo na predmetna podrocja, ki vkljucujejo manj uciteljev.

Seveda ni mogoce pricakovati, da bo vsak predmet razvil svojo specialno didaktiko, Ceprav bi to bilo za
izvajalce najbolje. ReSitev je mogoce iskati v drugi smeri: razviti je treba takSne oblike
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specialnodidakti¢nega izobrazevanja, ki bodo na temelju sploSnodidakti¢nega znanja po principih
izkustvenega ucenja omogocale uporabo na ozjih podrocjih, in to tako, da bo mogoce individualizirati
proces ucenja in vsakemu ucitelju omogociti, da razvije neke vrste lastno specialno didaktiko.

Ko smo skupaj z nosilci pedagosko-andragoskega izobraZevanja uciteljev na Univerzi v Ljubljani
januarja 2000 razmisljali o moznih reSitvah, smo sklenili, da bi bilo smiselno oblikovati
specialnodidakti¢ni del programa temeljnega izobraZevanja uciteljev tako, da bi omogocal kakovostno
izkustveno prakso kandidatov in tudi individualizacijo tega dela izobrazevanja. Predlog za izdelavo
takega modela sta sprejela danska strokovnjaka, ki sta model tudi pripravila. Za njegovo uresniCitev
obstajata dva pogoja:

e zadostno Stevilo ustreznih mentorjev znotraj institucij, ki izvajajo temeljno izobrazevanje uciteljev,
torej Pedagoske fakultete v Ljubljani in Mariboru in Filozofske fakultete v Ljubljani,

e oblikovanje ustrezne mreze strokovnjakov v praksi, ki bodo lahko spremljali in organizirali prakti¢ni
del izobrazevanja.

Prvi pogoj bo relativno lahko izpolniti, saj znotraj univerz delujejo sicer steviléno $ibki, vendar ustrezno
usposobljeni strokovnjaki, ki lahko poskrbijo za izvedbo teoreticnega dela, ve¢jo tezavo predstavlja
ustrezna mreza izobrazevalnih ustanov, ki bi bila pripravljena in sposobna prevzeti prakticni del
specialnodidakticnega izobrazevanja uciteljev, kot ga predvideva opisani model. To je tudi razlog, da se
eno od poglavij v nadaljevanju ukvarja z izdelavo modela usposabljanja supervizorjev, ki bodo lahko
prevzeli taksno delo v ustreznih izobrazevalnih ustanovah.

V nadaljevanju je opisan tako imenovani specialnodidakticni modul, s katerim oznaCujemo tisti del
temeljnega pedagosko-andragoSkega izobrazevanja uciteljev, ki je namenjen specialni didaktiki. Modul
ne posega bistveno v sedanjo strukturo tega izobraZevanja, tako da ga je mogoce izvesti brez formalnih
posegov v obstojeCe programe, pogoj za njegovo realizacijo pa je, da

e ga sprejmejo nosilci specialnih didaktik kot osnovo za nacrtovanje svojega dela in
e  se razvije ustrezna mreza Sol, ki bodo s svojimi strokovnjaki pripravljene prevzeti prakticni del.

Glede na izkusnje lahko sklepamo, da je tak model sprejemljiv za vse; treba je le Se doreci nekatera
formalna vpraSanja, zlasti glede oblikovanja ustrezne mreze izobraZzevalnih institucij, usposabljanja
mentorjev — supervizorjev in njihovega financiranja, dobro pa bi bilo, ¢e bi podrobneje dolocili tudi
nekatere vsebine, Cesar v predlogu danskih strokovnjakov ni, zato bodo morali izvajalci to opraviti sami.

dr. Janko MurSak
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3.2. Modul 5 — snecialna didaktika

Uvodno srecanje

A

v

1.5 ure

TP Tl&na nraksa

Feedback srecanie

1 teden

A
Teariia TIéna nraksa P> > Teoriia )
1 teden 1 teden 1 teden
v
1.5 ure

TIéna nraksa

0.5 tedna

Praktiéni nreizkns

2 uri

Trajanje

Teorija: 60 ur

U¢na praksa: 85 ur

Srecanja + preizkus: 5 ur
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3.2. Modul 5 — specialna didaktika

Namen je, da vsi udeleZenci v modulu:

e pridobijo znanje o metodah opazovanja glede na sodelovanje pri pou¢evanju in so ga sposobni
uporabiti pri opazovanju svojega poucevanja in poucevanja drugih,

e pridobijo znanje o pedagoskih nacelih za organizacijo poucevanja, vkljucno z oblikovanjem ciljev
in izbiro vsebine ter metod,

e pridobijo usposobljenost za sestavljanje in uresni¢evanje nacrtov za sekvence kratkega poucevanja
in nacrtujejo cilje, izbirajo vsebino, uéna nacela in metode ter oblike evalvacije,

e pridobijo usposobljenost za izbiranje in izdelovanje u¢nih pripomockov, materialov z uporabo
pedagoskih delavnic, AV- in IT-sredstev in

e pridobijo znanje o razli¢nih kvalifikacijskih zahtevah znotraj njihovega poklicnega in strokovnega
podrocja pa tudi o njihovem vplivu na izobrazevalno nacrtovanje in u¢no prakso uciteljev.

1. Uvodno srecanje, 1,5 ure

Na uvodnem srecanju udeleZenec in supervizor za uéno prakso uciteljev skupaj nacrtujeta, kako naj se
dejansko izvede naslednja sekvenca poucevanja. Pomembno je, da je supervizor za u¢no prakso sam
ucitelj predmeta ali predmetnega podrocja, ki ga bo udelezenec pouceval. Skupaj izbereta osrednje
tocke za kasnejSo ucno prakso in prakso opazovanja. Poleg tega se dogovorita, kdaj in kako lahko
skupaj izdelata osrednje tocke. Dogovorita se za opazovalni material, urnike itd. Skleneta prakti¢ne
dogovore.

2. Nadzorovano poucevanje in praksa opazovanja, 35 ur

Priblizno polovico Casa udelezenec opazuje supervizorjevo pouCevanje predmeta ali predmetnega
podro¢ja. Udelezenec uporablja opazovalni material, urnike itd., o katerih se je dogovoril s
supervizorjem. Poleg tega je poudarek namenjen posebno dolo¢enim osrednjim to¢kam pri izvajanju
pouka, ki so bile dolocene na uvodnem srecanju. V drugi polovici ucne prakse se vlogi zamenjata:
supervizor za u¢no prakso opazuje udelezencevo poucevanje predmeta ali predmetnega podrocja.

Poucevanje v tem tednu se lahko izvaja v supervizorjevem ali udeleZzencevem razredu. Supervizor in
udelezenec se nato pogovorita o tem, kako je poucevanje potekalo v smislu ciljev in nacértov, ki so bili
postavljeni za tisto sekvenco, vklju¢no s pogovori o uporabi u¢nih materialov, motivaciji in aktivnosti
ucencev pa tudi o moznostih za nadaljnje poucevanje.

3. Teorija, 30 ur

Med prvim tednom teorije udelezenec dela in eksperimentira z uénimi vajami kot bistvenim delom
splosne vsebine. U¢ne vaje nacrtujejo in izvajajo udeleZenci sami v skupinah, skupine pa odgovarjajo
druga drugi v zvezi s posebnimi u¢nimi vajami, ki so bile izvedene. Ucitelj teorije daje konCanim
ucnim vajam in skupinskim razpravam — s teoretinimi analizami in predstavitvami — perspektivo.
Dane teoreticne perspektive se v glavnem ukvarjajo z razlicnimi naceli za organizacijo poucevanja in
dolocitev namenov, vsebine in metod. Izkustvo se pridobi s 30 urami prakse poucevanja in
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opazovanja. Ucitelj teorije daje temu izkustvu — s teoreti¢nimi analizami in predstavitvami —
perspektivo.

4. Nadzorovana praksa poucevanja, 35 ur

Udelezenec poucuje predmet ali predmetno podrocje skupaj s supervizorjem v njegovem ali
supervizorjevem razredu. Poucevanje je nacrtovano in izvajano na podlagi

e izkustva, pridobljenega med dobo prve u¢ne prakse in
e obravnave in teoreti¢nega prispevka prou¢evanja izobrazevalne teorije.

Supervizor in udeleZenec socasno preizkuSata timsko delo v zvezi z nacrtovanjem in uresni¢evanjem
poucevanja. Skupaj evalvirata 35 ur in posljeta pisno porocilo njune izkusSnje ter evalvacije ucitelju
teorije naslednjega teoreticnega modula, za uporabo pri naslednjem povratnem sre¢anju.

5. Srecanje za povratne informacije (feedback meeting), 1,5 ure

Ucitelj teorije, supervizor in udelezenec se srecajo, da bi pregledali, kako napreduje udeleZenec, ali

wrv v

obstajajo tezave, kje je potrebna pomo¢ ali kje naj bo tezis¢e preostalega dela modula.
6. Teorija, 30 ur

Poucevanje teorije se osredotoca na to, kako analizirati razlicne kvalifikacijske zahteve znotraj
udeleZencevega poklicnega in strokovnega podrocja pa tudi vpliv le-tega na nac¢rtovanje izobrazevanja
in prakso. Ucitelj teorije pripravi razli¢ne oblike kvalifikacijskih teorij in analiz ter v uvodu pove,
kako se lahko kvalifikacijske zahteve izraZajo v izobrazevalnem nacrtovanju in neposrednem
poucevanju.

Poucevanje teorije se osredotoca tudi na to, kako se pri poucevanju uporablja uéno pomo¢ in kako se
lahko izbira in pripravlja u¢ne materiale z uporabo AV- in IT-sredstev.

7. U¢na praksa, 15 ur

UdeleZzen¢evo poucevanje opazuje in spremlja supervizor za ucno prakso v njegovem ali
udelezenevem razredu, z namenom, da preveri, kaj se je naucil med zadnjim teoreti¢nimi modulom,
in da pred prakti¢nim preverjanjem uri lastno usposobljenost. Supervizija se ve¢inoma osredotoca na
predmetno-didakticne in metodoloske vidike. Poleg tega se razpravlja o udelezenCevem osnutku
povzetka, ki bo uporabljen pri prakticnem preizkusu. Dokoncan povzetek se potem poslje obema
zunanjima ocenjevalcema prakti¢nega preizkusa (ucitelju teorije in supervizorju).

8. Prakti¢ni preizkus, 1-2 uri

Za koncanje petega modula udelezenec opravi praktic¢ni preizkus. Ucitelj teorije in supervizor za u¢no
prakso nastopata pri preizkusu, ki lahko poteka v supervizorjevem ali udeleZen¢evem razredu, kot
zunanja ocenjevalca.

UdeleZenec je Ze prej poslal povzetek (1-2 strani) z nacrtom in kratkim opisom u¢ne sekvence, katere
del je prakti¢na preizkusna ura, obema zunanjima ocenjevalcema. Od udelezenca se pri¢akuje uporaba
ustreznih u¢nih pripomockov in metod. Ob koncu prakti¢nega preizkusa se zunanja ocenjevalca in
udelezenec pogovorijo o poteku ucne ure.
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Udelezenec dobi priloznost, da evalvira svoje poucevanje z ozirom na povzetek in dejansko izvedbo.
Nato o tem razpravlja z zunanjima ocenjevalcema in utemelji svoj izbor vsebine, metodo in ucne
pripomocke. Zunanja ocenjevalca evalvirata nastop in obvestita udelezenca o rezultatu.

Jette B. Harrebye

Seeren P. Nielsen
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4. 7ZASNOVA SISTEMA STALNEGA STROKOVNEGA RAZVOJA
UCITELJEV V POKLICNEM IN STROKOVNEM IZOBRAZEVANJU

Evropski integracijski procesi, skupni trg delovne sile in pripravljalne aktivnosti Slovenije za
prikljucitev Evropski uniji se odrazajo tudi v novem pojmovanju poklicnega in strokovnega
izobrazevanja, ki ga ne razumemo samo kot izobrazevalno dejavnost, temvec¢ kot dejavnost, za katero
si odgovornost enakovredno delita izobrazevanje in delo.

Razvoj cloveskih virov je glavni dejavnik, ki omogoca kompatibilnost in konkurencnost malim
drzavam, kot je Slovenija. Evropska unija poudarja tri dimenzije nove t. i. Evrope znanja: stalno
vsezivljenjsko razsirjanje in dopolnjevanje znanja, vzpodbujanje »evropskega drzavljanstva« skozi
skupne vrednote in razumevanje kulturnih razlik ter omogocanje vecje zaposljivosti skozi pridobivanje
novih kompetenc, potrebnih zaradi stalnih sprememb na podrocju dela. Evropa znanja ne bo le
privilegij splo$nega, akademsko orientiranega razvoja izobraZevanja; geslo enake moZznosti zagotavlja
vsem zaposlenim v poklicnem in strokovnem izobraZzevanju enako izhodise in vzpodbudo k
pridobivanju osebnostnih in poklicnih kompetenc in jim s tem omogoca kakovostno zivljenje in delo.

S prenovo sistema poklicnega in strokovnega izobrazevanja v Sloveniji smo uvedli in uvajamo
novosti, ki so posledica mnogih sprememb na trgu dela, uvajanju socialnega partnerstva ter
priblizevanju Slovenije Evropski uniji. Vse spremembe, ki so do sedaj bile usmerjene predvsem v
prenovo kurikuluma, v prihodnje zahtevajo ustrezne novosti tudi v sistemu izobrazevanja in
usposabljanja vseh, ki bodo neposredni izvajalci novosti. Pri tem miotramo slediti kon¢nemu cilju
poklicnega in strokovnega izobrazevanja — veCanju zaposljivosti.

V nadaljnjem delu bomo morali veliko pozornosti nameniti tudi izobrazevanju in razvoju cloveskih
virov v poklicnem in strokovnem izobrazevanju. Razvoj ¢loveskih virov je bil na zacetku usmerjen v
ucitelje in ravnatelje ter njihovo zacetno izobraZevanje in stalno strokovno izpopolnjevanje. Nova
zasnova poklicnega in strokovnega izobraZevanja ze kaze na nekatere osnovne posebnosti tega
podro¢ja pri ugotavljanju potreb cloveskih virov (in posledi¢no potreb po izobraZevanju
izobrazevalcev v poklicnem in strokovnem izobrazevanju) in zadovoljevanja potreb po izobrazevanju
in stalnem strokovnem izpopolnjevanju, ko so potrebe ugotovljene in opredeljene. Treba je zdruziti
stalno strokovno izpopolnjevanje vseh socialnih partnerjev poklicnega in strokovnega izobrazevanja:
zaposlenih v Solah, drzavni upravi, zbornicah ter zdruzenjih delodajalcev in delojemalcev (sindikatih).

Najmanj Stirje dejavniki potrjujejo potrebo posebnega pristopa k razvoju ¢loveskih virov v poklicnem
in strokovnem izobraZevanju:

e socialno partnerstvo (povezovanje izobrazevanja in dela),

e nenehna odzivnost na potrebe trga delovne sile,

e transparentnost kvalifikacij in mednarodna mobilnost,

e razli¢ne oblike prakti¢nega izobraZevanja in usposabljanja ter pridobivanja spretnosti.

Vsi dejavniki so bili potrjeni na drzavni, regionalni in lokalni ravni, kjer so tudi ugotovljene potrebe in
posebnosti.

Osnovna podrocja, ki zahtevajo ustrezne spremembe na podlagi nastetih dejavnikov, so:
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e stalni poklicni razvoj po strokah (osnovna izobrazba v doloCeni stroki),

e osnovno pedagosko-andragosko izobraZevanje in stalni strokovni razvoj pedagosko-andragoskega
znanja,

e stalni strokovni razvoj mehkih spretnosti (informacijsko-komunikacijske, jezikovne spretnosti,
spretnosti vodenja, projektnega in timskega dela ...).

Stalni strokovni razvoj zaposlenih v poklicnem in strokovnem izobrazevanju vkljucuje tudi
usposabljanje vseh socialnih partnerjev (zaposlenih v Solah, drzavni upravi, zbornicah, zdruzenjih
delodajalcev in sindikatih) za aktivno sodelovanje in ugotavljanje potreb v poklicnem in strokovnem
izobrazevanju.

Pri izobraZevanju uciteljev, kot oZjem podrocju razvoja cloveskih virov v poklicnem in strokovnem
izobrazevanju, moramo predvsem na novo opredeliti odnos med temeljnim izobrazevanjem in stalnim
strokovnim razvojem.

Stalni strokovni razvoj mora razviti mehanizme za hitro odzivnost zahtevam v druzbi, gospodarstvu in
tehnologiji. Ne sme ve¢ biti zdravilo za primanjkljaj pri osnovnem izobrazevanju, temve¢ neodvisni
sistem, ki bo omogocal:

1. Uciteljev osebnostni in poklicni razvoj in obnavljanje in dopolnjevanje osnovnega izobrazevanja
skozi:

e obnavljanje in dopolnjevanje znanja v osnovnem poklicu,

e obnavljanje in dopolnjevanje znanja na pedagosko-andragoskem podrocju,

e pridobivanje novih spretnosti,

e razvijanje in uvajanje novih metod poucevanja na posameznih poklicnih podrocjih.

2. Zagotavljanje kakovosti izobrazevalnega sistema, $ol in uciteljev tehnik poucevanja skozi:
e vzpodbujanje interdisciplinarnosti in razvijanje timskega dela,

e vzpodbujanje inovativnosti,

e usposabljanje uciteljev za vodenje razreda in Sole ter reSevanje problemov,

e razvijanju spretnosti na podroc¢ju medcloveskih odnosov in vodenja.

3. Povezovanje med izobrazevanjem in delom ter umestitev v okolje skozi

vzpodbujanje povezovanja med Solami in podjetji,
e pribliZzevanje izobrazevalnega in gospodarskega sistema,

e vzpodbujanje proucevanja gospodarskih in socialnih dejavnikov, ki se odrazajo na ravnanje
mladine,

e pospesSevanje prilagajanja socialnim in kulturnim spremembam.
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Stalni strokovni razvoj mora zagotavljati razvijanje vseZivljenjskega ucenja in povecevanja znanja in
spretnosti, kar bo v Evropi znanja znacilno za vse drzavljane Evrope. Razvijanje poklicnih kompetenc
bo povecalo dostop do izobraZzevalnih virov, omogoc¢ilo novosti izobrazevalnih virov in pospesilo
prenos novih dognanj v izobraZevanje. S tem bo dosezena fizicna mobilnost (na trgu delovne sile),
virtualna mobilnost (pri dostopu do oddaljenih izobrazevalnih virov), znanje jezikov (in s tem
spoznavanje razlicnih kultur) in uvajanje novosti skozi mednarodne projekte. V tej funkciji mora
delovati tudi program racunalniSkega opismenjevanja (program Ro) v poklicnem in strokovnem
izobraZevanju.

Veliko uciteljev splosnoizobrazevalnih in strokovnoteoreti¢nih predmetov v poklicnem in strokovnem
Solstvu ima zelo malo ali pa sploh ni¢ delovnih izkusenj iz neposrednega dela v gospodarstvu. Novosti
in razvoj spremljajo predvsem na teoreticnem nivoju, ne pa tudi z izkustvenem ucenjem. V Sloveniji
ni uveljavljena praksa tako, kot v nekaterih drugih evropskih drzavah, da bi se uditelji srednjih
poklicnih in strokovnih $ol obvezno usposabljali in strokovno izpopolnjevali tako, da bi spoznavali
najnovejSe tehnologije, zahtevano sodobno poklicno znanje zaposlenih, organizacijo dela in
poslovanje podjetij dlje ¢asa v neposrednem delovnem procesu. Za tako strokovno izpopolnjevanje
uciteljev bi Sele morali pripraviti sistemske resitve in pogoje ter na tem postopoma graditi povezovanje
med teorijo in prakso, Solo in podjetji.

Sedanji sistem stalnega strokovnega izpopolnjevanja strokovnih delavcev v vzgoji in izobrazevanju je
naravnan izrazito Solsko in ne omogoca uveljavljanja posebnosti poklicnega in strokovnega
izobraZevanja.

Da bi zagotovili u¢inkovitost stalnega strokovnega izpopolnjevanja, je treba predvsem

1. na novo opredeliti vlogo Centra RS za poklicno izobrazevanje, socialnih partnerjev, Sol, Studijskih
skupin, zdruzenj uciteljev — na drzavni, regionalni in lokalni ravni — in nacrtovati stalni strokovni
razvoj na podlagi dosezkov povezave izobraZevanja in dela ter principu socialnega partnerstva,

2. opredeliti vlogo uciteljev, strokovnjakov na poklicnih podroc¢jih in podjetnikov pri prenasanju
izobrazevalnih potreb v Sole (mala podjetja kot most med Solo in delom) in doseci obojestransko
izmenjavo (povezovanje med delom in izobrazevanjem, prenos idej in potreb, vpetost Sole v
gospodarsko okolje in potrebna povezanost),

3. opredeliti povezavo med splo$nimi in strokovnimi predmeti (in s tem v zvezi pristop, usmerjen k
ucencu, interdisciplinarnost),

4. decentralizirati sistem stalnega strokovnega razvoja na regionalni in lokalni ravni in s tem
omogociti stalno in hitro odzivnost na nove tehnologije in njihovo uvajanje v Sole,

5. opredeliti razlicne vire sredstev glede na potrebe razlicnih udelezencev v sistemu stalnega
strokovnega razvoja zaposlenih v poklicnem in strokovnem izobrazevanju,

6. ustanoviti Programski svet za stalni strokovni razvoj v poklicnem in strokovnem izobraZevanju in
opredeliti njegovo vlogo,

7. opredeliti vlogo uciteljevih povratnih vplivov na razvoj kurikuluma in avtonomijo Sole pri
nacrtovanju vsebin.
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Navedena dejstva, ki izhajajo iz posebnosti, narekujejo sistem stalnega strokovnega razvoja, ki bo
vkljuCeval vse zaposlene v poklicnem in strokovnem izobrazevanju. Sedanji sistem stalnega
strokovnega razvoja vkljuuje samo zaposlene v Solah in le deloma izvajalce praktiCnega
usposabljanja s podro¢ja dela. Sam sistem izbire in izvajanja programov v sedanjem sistemu je
naravnan le na Solsko sfero in ima dolo¢ene pomanjkljivosti, ki jih je treba odpraviti. Sistem stalnega
strokovnega razvoja za poklicno in strokovno izobrazevanje bi zajemal tako strokovne delavce v
poklicnem in strokovnem izobraZzevanju kot tudi vse zaposlene v drugih institucijah, ki zagotavljajo
socialno partnerstvo in so na kakrSen koli nacin povezani s poklicnim in strokovnim izobrazevanjem
in usposabljanjem. Izhaja iz potrebe vseh, ki soustvarjajo poklicno in strokovno izobrazevanje, in ne
samo iz potreb strokovnih delavcev, zaposlenih v $olah.

Model:

ZdruZevanje vseh virov financiranja na principu socialnega partnerstva je predpogoj samostojnega
sistema stalnega strokovnega razvoja v poklicnem in strokovnem izobrazevanju. Treba je zdruziti
dosedanje vire iz Ministrstva za Solstvo in Sport ter oblikovati vir na Ministrstvu za delo, druZino in
socialne zadeve v prvem naslednjem prora¢unskem obdobju.

V pristojnosti Programskega sveta za stalni strokovni razvoj v poklicnem in strokovnem
izobrazevanju, ki ga je treba ustanoviti, bi bilo ugotavljanje prednosti in dolofanje smernic
strokovnega razvoja v poklicnem in strokovnem izobraZevanju ter nadzor nad delovanjem sistema v
vseh segmentih. Programski svet mora biti sestavljen iz predstavnikov MSS, MDDSZ, zbornic,
sindikatov, $ol, univerz in podjetij. Programski svet imenujeta ministra za Solstvo in $port ter za delo,
druzino in socialne zadeve.

Naloga Centra RS za poklicno izobrazevanje kot javnega zavoda s podro¢ja vzgoje in izobrazevanja je
(po ZOFVI) organiziranje stalnega strokovnega izpopolnjevanja zaposlenih v poklicnem in
strokovnem izobrazevanju. Kot osrednja strokovna in razvojna institucija poklicnega in strokovnega
izobrazevanja, katere delovanje temelji na socialnem partnerstvu, lahko strokovno in tehni¢no vodi
sistem stalnega strokovnega razvoja strokovnih delavcev v poklicnem in strokovnem izobrazevanju v
vseh segmentih:

1. ugotavljanje potreb,

2. priprava programov izobrazevanja, izpopolnjevanja in usposabljanja,

3. izvajanje lastnih programov,

4. izbira izobrazevanja, izpopolnjevanja in usposabljanja med ponudbo na trgu,
5. evalvacija izobraZevanja, izpopolnjevanja in usposabljanja.

Ugotavljanje potreb je tudi do sedaj bila ena od temeljnih nalog vodij strokovnih podrocij na CPI. Pri
tem je klju¢nega pomena aktivno sodelovanje s Studijskimi skupinami. Te so tudi temeljna povezava
med izobrazevanjem in delom na lokalni in regionalni ravni. Na podlagi ugotovljenih potreb so vodje
podrocij v sodelovanju z vodji Studijskih skupin pripravili programe izpopolnjevanja. Programi so
potekali na Solah ali/in v podjetjih. Priprava in izvajanje programov strokovnega izpopolnjevanja je
tudi v prihodnje ena od prednostnih nalog CPL
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Sistem stalnega strokovnega razvoja v poklicnem in strokovnem izobraZevanju mora tudi v prihodnje
ostati kombiniran, naértovano-trzni sistem. Ponudnik nacrtovanih programov, ki temeljijo na
ugotovljenih potrebah, je v najvec¢ji meri CPI, ponudbe je treba dopolniti s programi, ponujenimi na
trgu. Pri izbiri med temi programi je mozno uporabiti dosedanji sistem javnega razpisa, ki ga je treba
prilagoditi posebnostim poklicnega in strokovnega izobraZevanja. Opredelitev razmerja med
narocenimi in ponujenimi programi, nacin izbire in dolocCitev stopnje sofinanciranja so v pristojnosti
programskega sveta.

Evalvacijo posameznih programov izobraZzevanja, izpopolnjevanja in usposabljanj ter delovanja
sistema v celoti mora voditi poseben oddelek znotraj CPI ali institucija zunaj CPIL. Le tako lahko
zagotovimo neodvisno delovanje in povratne ucinke, ki bodo vodili k potrebnim spremembam in
dopolnitvam. Klju¢nega pomena je posledi¢no zagotavljanje povratnih vplivov na razvoj kurikuluma.

Da bi zagotovili vlogo CPI v neodvisnem sistemu stalnega strokovnega razvoja v poklicnem in
strokovnem izobrazevanju, je treba znotraj CPI ustanoviti poseben oddelek za razvoj cloveskih virov.

Potrebne bodo spremembe Pravilnika o strokovnem izpopolnjevanju, izobrazevanju in usposabljanju
strokovnih delavcev v vzgoji in izobrazevanju o postopku izbire programov ter Pravilnika o
napredovanju zaposlenih v Solah v nazive.

Za uveljavitev vseh organizacijskih, formalnopravnih in proracunskih sprememb bo potrebno najmanj
eno leto, tako da bi samostojen sistem stalnega strokovnega razvoja zaposlenih v poklicnem in
strokovnem izobrazevanju lahko zacel delovati v letu 2002 oz. Solskem letu 2002/03.

Davorin Majkus
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5. SUPERVIZIJA

5.1. Pomen supervizije in njena umestitev v nas izobrazevalni sistem

Supervizija je pojem, ki se v sodobni pedagosko-andragoski literaturi razume razmeroma neenotno. V
izogib napacnemu razumevanju bom pojem terminolosko opredelil oziroma pojasnil njegovo
razumevanje v tem poglavju. Supervizijo se namre¢ pogosto razume v funkciji nadzora. Tako
razumevanje lahko hitro povzroci odklonilen odnos, zlasti v naSem Solskem prostoru, kjer so
negativne izkuSnje z raznimi oblikami formalnega nadzora in inSpekcije §¢ moc¢no prisotne.

Metod Resman’ razume supervizijo kot pomo& ljudem vseh vrst izobrazbe, poklicev, delovnih
polozajev in odgovornosti. Njen osnovni namen je izbolj$ati uspesnost pri vsakdanjem poklicnem delu
oziroma pri celovitem razvoju kariere. Taka pomoc¢ ima lahko razli¢ne vsebinske in organizacijske
oblike, od svetovanja do nadzora in terapije. Supervizija se razlicno umesca v razli¢ne oblike pomoci.
Klasi¢na supervizija je blizje inSpekcijsko nadzorni sluzbi, medtem ko se sodobni razvoj, ki gradi na
zaupanju v strokovnost in avtonomijo uciteljev, razvija v smeri kolegialne, nehierarhi¢ne oblike
supervizije. Se najlazje bi jo opredelili kot izmenjavo kolegialne pomo¢i z namenom evalvacije,
razvoja in izboljSanja kakovosti posameznikovega dela.

Avtor v Solstvu loCuje tri vrste supervizije, in sicer klini¢no, razvojno in administrativno.
Administrativna je $e najblizje inSpekcijsko nadzorni funkciji, saj je njen osnovni namen ugotavljanje
skladnosti dela uciteljev in Sole z obstojecimi predpisi. Ta oblika supervizije je v doloceni meri osnova
za slovenski koncept Solskega nadzora, delno pa se kot supervizor v tem smislu pojavlja tudi ravnatel;.

Klini¢na supervizija je namenjena predvsem osvajanju novih ve$¢in in znanja pa tudi pomoci pri
spreminjanju nezazelenih staliS¢, etiCnega zadrZanja, vplivati skuSa na Custva in splo$no psihi¢no
stanje supervizanta; v nekaterih primerih doseZe mejo terapije. Taka supervizija pri nas ni razvita in
vprasanje je, ali je v nasi Soli v sedanjih pogojih smiselna in potrebna.

Tudi razvojna supervizija je namenjena razvoju in zvi$anju sposobnosti in kompetenc ucitelja. Ne
osredotoca se na izpolnjevanje obveznosti, pa¢ pa na kakovost dela in omogoc¢a ustrezno povratno
informacijo, na tej podlagi pa ustrezno refleksijo in samorefleksijo. Njen namen je torej dobiti jasno
predstavo o sebi in svojem delu, znati analizirati lastne prednosti in kakovost, so¢asno pa tudi svoje
slabosti in pomanjkljivosti. V nasi izobraZevalni praksi so oblike dela, ki jih uporablja razvojna
supervizija, Ze znane (npr. analiza hospitacij, ucni nastopi, analiza pedagoskega dela v Studijskih
skupinah). Elemente supervizije vkljucuje tudi sistem mentorstva pripravnikom, ki ga predvideva
Solska zakonodaja in ki je organizirano kot priprava na strokovni izpit. IzkuSeni ucitelji, mentorji,
svetovalci in svetniki tako bolj ali manj uspesno opravljajo svoje spodbujevalno-razvojno delo, ¢eprav
ga pogosto ne razvijajo sistematicno in z ustreznim strokovnim znanjem. S tem ne trdim, da
svetovalnega in mentorskega dela ne opravljajo kakovostno, res pa je, da razen redkih poskusov, ki jih
omenja Resman, pri nas sistem razvojne supervizije ni razvit, to $e zlasti velja za ucitelje poklicnih in
strokovnih Sol.

Na delavnici Izobrazevanje in stalni strokovni razvoj uciteljev strokovnoteoreti¢ni predmetov in
prakti¢nega pouka — izzivi in poti nadaljnjega razvoja v januarju leta 2000 je skupina pedagoskih

* Resman, Metod: Supervizija — svetovanje, terapija ali nadzor? V: Sodobna pedagogika, letnik 2000, it. 4
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delavcev, ravnateljev in uciteljev skupaj s strokovnjaki iz Danske razpravljala o problemu izvajanja
temeljnega in nadaljnjega izobraZevanja in usposabljanja uliteljev poklicnih in strokovnih S$ol.
Sprejeto je bilo mnenje,. da potrebujemo v praksi ustrezno izobrazene strokovnjake, ki bodo lahko
delovali kot mentorji ali sodelavci pri izvajanju specialnodidakticnega dela programa za pridobitev
pedagosko-andragoske izobrazbe, po drugi strani pa vodili, ¢e se bodo Sole in uciteljski kolektivi za to
odlocili, procese kolegialne supervizije. V ta namen sta danska strokovnjaka sprejela zadolzitev, da
razvijeta ustrezen model supervizije, ki bo namenjen izkuSenim uciteljem za to, da bodo lahko
opravljali mentorsko delo in pri tem razvijali koncept supervizije.

V nadaljevanju je predstavljen model, kot sta ga razvila danska strokovnjaka. Model je splosen in ne
vkljucuje podrobnejSih programskih sestavin niti ustrezno dolo¢enih vsebin, zato bo treba pred
zacetkom izvajanja opraviti Se veliko strokovnega dela in se pri tem nasloniti na domace strokovnjake.
Treba bo vzpodbuditi ustrezne institucije, da bodo to delo opravile in program za supervizijo
pripravile do taks$ne stopnje, da bo primeren za Katalog stalnega strokovnega spopolnjevanja uciteljev.
Zal s pomogjo danskih strokovnjakov programa do take stopnje ni bilo mogoge razviti.

dr. Janko MurSak
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5.2. Program usposabljanja supervizorjev

Teorija Teorija Teorija
5 dni 3 dni 2 dni
Eksperimentalna praksal Eksperimentalna praksal
v v v
Vsebina: Vsebina: Vsebina:

* uvod v zacetno pedagosko izobrazevanje,
» teziS¢e na nalogah in vlogah supervizorjev
za ucno prakso,

* metoda opazovanja ucnih ur,

» zaCetna nacrtovalska funkcija,

« funkcija feedback.

« dialog v superviziji,

« refleksije na eksperimentalno prakso,
 metodicna in didakti¢na supervizija,
* etiCna vprasanja pri superviziji.

32

« refleksije na eksperimentalno prakso,
* supervizija v zvezi z razli¢nimi potmi
Studiranja, poucevanja,

« prakti¢ni preizkus (vloge in naloge).




5.2. Program usposabljanja supervizorjev

5.2.1. Zakaj usposabljanje za u¢no prakso uciteljev in kako se lotiti
tega usposabljanja

Usposabljanje supervizorjev za uéno prakso uciteljev predstavlja osnovo za to, da omogoc¢imo
izkuSenim uciteljem, da postanejo odgovorni za prakti¢ni del pedagoskega usposabljanja
uciteljev na poklicnih Solah in da to funkcijo opravljajo profesionalno. Usposabljanje je
razdeljeno v tri teoreticne module, ki trajajo razlicno dolgo (5, 3 in 2 dneva). Poleg
sodelovanja v posameznih modulih obsega te¢aj usposabljanja dve obdobji z eksperimentalno
prakso. Do izobrazevanja za supervizorja za ucno prakso so upraviCeni tisti, ki imajo
opravljeno pedagosko izobrazevanje za ucitelje na poklicnih Solah ali podobno izobrazevanje
za ucitelja.

5.2.2. Predstavitev razlicnih podrocij, na katerih poteka prakti¢no
usposabljanje

Prakticiranje uéenja kot dela izobrazevanja uciteljev je zelo pomembna dejavnost, ki uri
osrednje kompetence novih uciteljev v sistemu poklicnega izobraZevanja. Podrocje
prakticiranja je Siroko in naslednji tipi oblik urjenja ponazarjajo razlicne vidike prakticiranja,
ki jih mora pokrivati sodobno izobraZevanje uciteljev. Pri izbiri podro¢ij urjenja je potreben
doloCen kriterij prednosti, spreminja se jih lahko tudi glede na potrebe in interese
udelezencev.

1. Praksa opazovanja pripravlja udelezenca, da je sposoben
e sistemati¢no opazovati prakse poucevanja in ucenja,

e pripraviti kratko pisno porocilo o krajsi sekvenci pouevanja z evalvacijo, ki vkljucuje
interno oceno sekvence supervizorja za uc¢no prakso.

Sola, ki funkcionira kot mesto prakti¢nega udenja,

e omogoc¢a udeleZzencu, da opazuje poucevanje kolegov, vkljuéno z intervjujem in
kasnejSim pogovorom,

e omogoca udelezencu, da opravi krajSo sekvenco poucevanja v razredu,

e dodeljuje supervizorja za ucno prakso udelezencu glede na opazovalne in supervizijske
intervjuje v zvezi z udeleZzencevimi vajami v poucevanju.

2. Ucna praksa pripravlja udelezenca, da je sposoben

e izvesti koherentno sekvenco aktivnosti poucevanja in ucenja, ki je nacrtovana za znano
ciljno skupino,

e Jotiti se vrednotenja sekvence, ki vkljucuje evalvacije tako udeleZencev kot kolegov,

e pripraviti pisno porocilo o sekvenci, ki vkljucuje tudi predloge za prilagajanje glede na
izvirni uéni nacrt.



Sola, ki funkcionira kot mesto prakti¢nega udenja,

omogoca priloznosti za izvrSevanje sekvence poucevanja s specificno ciljno skupino,
uvaja udelezenca v oblike evalvacije, ki jih je izbrala, in v utemeljitev take izbire,

dodeljuje supervizorja uéne prakse za supervizijske naloge med nac¢rtovanjem, izvajanjem
in evalvacijo sekvence poucevanja.

Poznavanje organizacije Sole in spretnosti zanjo pomeni, da je udeleZzenec usposobljen
za:

izdelavo opisa organizacije, vrste in narave delovnega mesta,

uporabo raznih oblik analize, npr. analize SWOT, intervjujev kolegov ali izdelave
vprasalnikov,

primerno predstavitev izsledkov analize.

Sola, ki funkcionira kot mesto praktiénega udenja,

je na razpolago in pripravljena biti cilj take analize,
zagotavlja vodenje in podporo med opravljanjem analize,

podpira udelezence med predstavitvijo, npr. s pomocjo pedagoskega sreCanja v Soli,
¢lanka v Solskem glasilu ali z drugimi oblikami obvescanja.

Poznavanje podjetij usposablja udelezenca, da
nacrtuje bivanje v podjetju in stike s klju¢nimi osebami podjetja,

izdela preprost opis podjetja, oblike njegove proizvodnje, organizacijo dela, strukturo in
nacin (culture) njegove organizacije, kvalifikacijske potrebe in strategijo usposabljanja.

Sola, ki funkcionira kot mesto praktiénega udenja,

vzpostavi skupaj z udelezencem stik s podjetjem,
zagotavlja, da je supervizijska podpora dosegljiva znotraj podjetja,
z vodenjem in svetovanjem pomaga pri oblikovanju opisa podjetja.

Primerjalna analiza institucij za izobraZevanje in usposabljanja odraslih pripravlja
udelezenca, da zna

nacrtovati bivanje v drugih institucijah izobrazevanja odraslih zunaj svojega lastnega
polja, sistema,

izdelati primerjalno porocilo o strategijah izobraZevanja odraslih v razli¢nih sistemih:
izobrazevalni politiki, namerah, u¢nih okoljih, udelezencih itd.
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Mesto prakti¢nega ucenja, ki je lahko tudi druga institucija za usposabljanje, ne le Sola, bo
e udelezencu dodelilo supervizorja,

e sodelovalo pri izdelavi porocila.

6. Usposabljanje za svetovanje usposobi udelezenca, da je bolje pripravljen na

e vzpostavljanje stikov s podjetjem in pristojnimi kljuénimi c¢lani osebja, ki lahko
partnersko sodelujejo pri usposabljanju,

e nacrtovanje, opravljanje in evalviranje intervjujev, ki so potrebni za identifikacijo
ocenitve potreb po usposabljanju v podjetju,

e oblikovanje osnutka za konkretno strategijo usposabljanja za podjetje.
Sola, ki funkcionira kot mesto praktiénega uéenja, mora

e priskrbeti izkuSenega svetovalca udelezencu, da zagotovi primerno nacrtovanje in
ocenitev stikov s podjetjem.

7. Pedagos$ka inovacija in razvojno delo usposabljata udelezenca, da je sposoben

e sodelovati pri skupinskem delu s kolegi v zvezi z nacrtovanjem, izvajanjem in
evalviranjem kratkega eksperimentalnega razvojnega dela v Soli,

e izdelati nacrt prenasanja dosezkov in uresni¢evanja dosezkov projekta.
Sola, ki funkcionira kot u¢no mesto za ucno prakso, mora

e zagotoviti pogoje za izvajanje kratkih pedagoskih inovacij in razvojnih projektov, v
katere je vkljucenih vec kolegov.

5.2.3. Program izobraZevanja

Namen izobraZevanja

Namen je kvalificirati udelezence in jih usposobiti za opravljanje prakticnega usposabljanja in
naloge supervizije med prakticnim delom petega modula, ki je del programa izobrazevanja
slovenskih uciteljev. Prakti¢ni del razvija udeleZencem prakti¢ne kvalifikacije poucevanja.

Izobrazevanje za usposabljanje supervizorjev je v temelju zelo blizu praksi, saj se zafenja s
prakticnimi izkuSnjami udeleZencev pri poucevanju, gradi na njih in jih postavlja v SirSo
perspektivo z vodenjem in podporo supervizorja.

Med usposabljanjem udeleZenec

e pridobi spretnosti, ki mu v procesu poucevanja omogocajo opazovanje in analiziranje
odnosov med uciteljem, ucencem, cilji, vsebino in metodami,

e pridobi vpogled v eti¢ne vidike, ki so vkljuceni v supervizijski del prakticnega dela
izobrazevanja uciteljev,
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e pridobi kvalifikacije za sodelovanje z drugimi udeleZenci in supervizorji, univerzitetnimi
ucitelji in vodji oddelkov usposabljanja na poklicnih Solah,

e se usposobi za osebnostni in poklicni razvoj, ko opravlja delo supervizorja za u¢no
prakso.

Cilji izobraZevanja

UdeleZenec mora skozi vaje iz supervizije in sistemati¢no usposabljanje:

e pridobiti globlji vpogled v izobrazevanje uciteljev in ga dobro poznati,
e pridobiti vpogled v razne naloge in vloge supervizorja za u¢no prakso,

e pridobiti, kot osnovo za supervizijo, spretnosti za opazovanje in identificiranje
psiholoskih in pedagoskih procesov, ki so vkljuceni v poucevanje,

e pridobiti kompetenco, ki omogoca supervizorju za ucno prakso, da vodi supervizijske
dialoge,

e pridobiti spretnosti v metodi¢ni in didakti¢ni superviziji, vodenju in svetovanju,
e Dbiti sposoben razumeti moralne in eticne dimenzije supervizije,

e biti sposoben, da s pomocjo razli¢nih nacinov izobrazevanja in ucenja razvija pridobljene
kvalifikacije,

e pridobiti kvalifikacije kot kompetenten izprasevalec pri prakti¢nem preizkusu.

Usposabljanje poteka kot menjava med vajami iz supervizije in ustreznim teoreticnim
usposabljanjem in tako omogoca stalno pridobivanje izkusenj in njihovo teoretsko osvetlitev.
V proces usmerjene metode in metode, ki temeljijo na izkustvu, so zato med usposabljanjem
dalec v ospredju.

5.2.4. Vsebina usposabljanja
Naslednje vsebine in teme so obvezne:
Uvod v nacionalno (poklicno) izobraZevanje uciteljev

Odloki Ministrstva, ki urejajo izobraZevanje uciteljev in ucni nacrt temeljnega pedagoskega
izobraZevanja, pa tudi druge temeljne dolo¢be. Razdelitev vlog in odgovornosti med
udeleZenca, supervizorja in ucitelja teorije.

Poudarek na supervizorjevih nalogah in viogah

Razmejitev supervizije od terapije, svetovanja in poucevanja. Identifikacija raznih nalog,
vkljuéno z raznimi pri¢akovanji in zahtevami udeleZenca do supervizorja, $ole ali centra in
univerze. Podobnosti in razlike med razlicnimi Solami in nacini usposabljanja (training
cultures) ter njihovim vplivom na supervizijsko delo.
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Raznovrstnost vlog supervizorja za uéno prakso

Supervizor za u¢no prakso ima ve¢ vlog: opazovalca (supervizorja), zaupanja vredne osebe,
organizatorja, supervizorja opravil in projektov.

Kot opazovalec mora supervizor podpirati kompetence udeleZenca, ki se nanasajo na njegovo
osebnost kot ucitelja, vkljuéno z razvojem senzitivnosti in prijaznosti.

To pomeni, da imata supervizor in udeleZenec naslednje naloge:
e Ugotoviti udeleZzencevo stopnjo znanja in izkuSenosti ter njegove mocne in Sibke tocke.

e Dolociti smeri razvoja in oblikovati delovni nacrt, ki lahko ustvari osnovo za didakti¢ne
in analiticne refleksije.

Kot organizator mora supervizor poskrbeti za nacrtovanje in supervizijo udelezencevega
prakticnega in pedagoskega ucenja. Napredovanje in rezultati pedagoskega izobrazevanja, ki
jih doseZe udelezenec, so v veliki meri odvisni od tega, kako osebna izku$nja, interesi in
potreba po razvoju ustrezajo vsebinam Studija. To zahteva sistematic¢en pristop k dejavnostim.

Ko nacrtuje prakso, mora supervizor upoStevati povezavo med opazovanjem, ucno
supervizijo, teorijo in drugimi nalogami udelezencev. Supervizor mora imeti izkuSnje v
opazovanju celote dejavnosti, ¢esar se ne more pricakovati od udeleZzencev.

Kot supervizor nalog in projektov mora podpirati in pospeSevati delo udelezenca, ki zadeva
nacrtovanje in izvajanje raznih nacinov poucevanja.

Kot oseba, vredna zaupanja, mora poskrbeti za udeleZzencevo pedagosko izobrazevanje v
povezavi z njegovimi drugimi nalogami na poklicni Soli.

Supervizor je, kolikor je le mogoce, dolzan podpirati udelezenca in skrbeti, da ni
preutrujen. Supervizor za uc¢no prakso ima odlicne moznosti, da podpira ucitelja —
izobrazevanca in da zagotovi optimalni proces ucenja.

Opazovanje v neposrednih ucnih situacijah

Razne metode, tehnike opazovanja in viri napak. Poudarek na pogojih, ki namerno ali
nenamerno kazejo vpliv na poucevanje in ucenje, prikriti kurikulum itd. Pomembnost okolja
za ucenje kot dejavnika, ki pogojuje poucevanje.

Supervizijski intervjuji

Intervju ali pogovor kot pomemben dejavnik v procesu supervizije, osnova za intervju,
tehnike intervjuvanja itd. Prvi pogoji za »popoln supervizijski intervju«, kaj ga spodbuja in
kaj ovira? Povratna informacija kot popravek ucnih spretnosti, potrebnih za u¢no prakso, in
kot sredstvo za razvoj.

Metodicéna in didakticna supervizija

Poudarek na metodi¢ni in didakti¢ni superviziji, vkljuéno s supervizijo pri tistih predmetih,
katerih nosilec je udelezenec. Specialna didaktika kot vmesni del celotne didaktike. Zahteve
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za eksperimentalno poucevanje vkljuéno z dokumentacijo in porocanjem, zahteve za
usposabljanje in nacrtovanje izobrazevanja. Selekcija in organizacija poklicne vsebine.

Eti¢ni problemi v procesu supervizije

Osrednji problemi in mozni konflikti vloge, ki se lahko razvijejo med supervizorjem in
udeleZencem kot nosilcem razli¢nih vlog med njunim sodelovanjem.

Vodenje in supervizija, ki se nanaSata na razlicne metode ucenja in poucevanja

Razli¢ni nacini Studiranja. Poudarek na supervizorjevih raznovrstnih vlogah med izvajanjem
programa. Naloga supervizorja kot soodgovornega za upoStevanje povezav s prakso med
razli¢nimi oblikami ucenja.

Prakti¢no preverjanje in izpiti

Razne udelezenCeve in supervizorjeve zadolzitve in vloge v povezavi s prakticnim
preverjanjem. V zvezi s praktiénim preverjanjem in izpiti je treba biti posebej pozoren na
formalnosti.

Jette B. Harrebye

Seeren P. Nielsen

5.3. Supervizor — prakti¢ni izobrazevalec uciteljev zacetnikov v
slovenski pedagoski praksi

Ucitelji si s kakovostnim poznavanjem svojega strokovnega podro¢ja in sistemati¢nim
strokovnim izpopolnjevanjem v neposrednem delovnem procesu pridobijo in vzdrzujejo
strokovno kompetentnost, pedagosko kompetenco pa si pridobijo le s pedagosko-andragosko
izobrazbo, temeljitim Studijem in razvojem lastnega pedagoSkega prakticnega dela.
Pedagosko prakti¢no delo bi si posamezniki lazje in hitreje razvijali ob pomoci supervizorja.

Nerazvitost specialnih didaktik za vecino strokovnoteoreticnih in prakti¢nih predmetov v
poklicnem in strokovnem izobrazevanju, pobuda o mozZnosti prenosa danskih izkuSenj in
uveljavitev supervizorjev v naso pedagosko prakso (spoznanje v okviru programa MOCCA),
so spodbudili delovno skupino k razmisljanju.

Menimo, da bi vlogo supervizorja lahko zaupali uciteljem, ki so si na osnovi svojih
pedagoskih kompetenc in referenc z dolgoletno pedagosko prakso pridobili naziv najmanj
svetovalec ali svetnik in so tudi sami opravili program usposabljanja supervizorjev ter so
notranje motivirani za izobrazevanje udeleZencev. Supervizor se pojavlja v vlogi opazovalca,
organizatorja, nacrtovalca projektov in posameznih nalog samostojno ali v timu, zato mora
imeti razvite take osebnostne lastnosti, ki vzbujajo zaupanje, senzibilnost, prijaznost in
pozitivno naravnanost
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5.3.1. Program usposabljanja supervizorjev (priprava, izvedba,
vsebina in obseg)

Priprava programa supervizorjev bi morala potekati v okviru pedagoske in psiholoske
strokovne teorije ter neposredne pedagoske prakse. Predlog je, da bi ga pripravili v obsegu
treh strokovnoteoreti¢nih modulov v skupnem obsegu 10 dni in dveh enomesecnih prakti¢nih
modulih eksperimentalne pedagoske prakse, vse skupaj v obsegu od 2,5 do 3 mesece. Izvedba
programa bi potekala podobno, kot poteka na Danskem.

Zacetni, strokovnoteoreti¢ni del izobrazevanja bi potekal pet dni, nato bi sledila en mesec
eksperimentalna pedagoska praksa neposredno v $oli, za tem le trije dnevi strokovne teorije in
ponovno en mesec eksperimentalne pedagoske prakse. Program bi bil sklenjen z dvodnevno
strokovno teorijo in preverjanjem znanja na prakti¢nem preizkusu.

Glede vsebine programa so danski strokovnjaki izpostavili in opozorili na :
e pomen razdelitve vlog in odgovornosti med udeleZenca, supervizorja in ucitelja teorije,
e razmejitev supervizije od terapije, svetovanja in poucevanja,

e identifikacijo raznih nalog supervizorja (pri¢akovanja in zahteve udelezenca do
supervizorja, Sole in univerze, podobnosti in razlike med razlicnimi Solami in nacini
usposabljanja ter njihovimi vplivi na supervizijsko delo),

e razlicne vloge in naloge supervizorja (ugotovitev moc¢nih in §ibkih tock udeleZenca,
doloc¢itev smeri razvoja v delovnem nacrtu z didakti¢no in analiti¢no refleksijo za
udelezenca, soodgovornost upoStevanja povezav s prakso med razli¢nimi oblikami
ucenja),

e pomembnost okolja za ucenje kot dejavnika, ki pogojuje poucevanje,
e primerno tehniko podajanja povratne informacije, ki je tudi sredstvo za razvoj,

e razvoj odnosov in moznih konfliktov, ki se lahko razvijejo med sodelovanjem na strani
obeh,

e cksperimentalno poucevanje z dokumentacijo in porocanjem s poudarkom na metodicni
in didakti¢ni superviziji,

e nadaljnje usposabljanje in izobrazevanje,

e pomen formaliziranja prakti¢nega preverjanja znanja supervizorja.

Formaliziranje programa usposabljanja supervizorjev

Program usposabljanja supervizorjev za ucitelje strokovnoteoreticnih predmetov in
prakticnega pouka v srednjih poklicnih in strokovnih Solah bi moral obravnavati Strokovni
svet RS za poklicno in strokovno izobrazevanje in pridobiti pozitivno mnenje Strokovnega
sveta RS za splosno izobrazevanje. Kandidati, ki bi uspeSno opravili prakti¢ni preizkus
znanja, bi dobili certifikat in licenco za opravljanje dela supervizorja z ucitelji zacetniki istega
predmetnega podrocja.
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5.3.2. Uvajanje supervizorjev v sistem

Glede na uvajanje supervizorstva v slovenski prostor bi morali obstojeCe programe za
pridobitev pedagosko-andragoske izobrazbe prenoviti in vnesti doloilo o praktiénem
pedagoskem usposabljanju ob supervizorju. Trenutno se lahko supervizorja uvede v Program
za pridobitev pedagosko-andragoske izobrazbe za laborante, instruktorje, organizatorje
prakticnega izobraZevanja in ucitelje prakti¢nega pouka s srednjo izobrazbo, ki je trenutno Se
v prenovi. V druge programe za pridobitev pedagosko andragoske-izobrazbe pa bi se dolocilo
lahko vneslo takoj, ko bi ze steklo in kon¢alo prvo usposabljanje supervizorjev.

5.3.3. Pedagosko-andragoSko izobraZevanje udeleZzencev ob pomoci
supervizorjev

Vloga Sole gostiteljice

Sola, ki bi omogo¢ila usposabljanje svojim sodelavcem za supervizorje in se zavzela za
izvajanje te dejavnosti, bi bila v celoti vpeta v program prakticnega pedagoskega
izobrazevanja uliteljev zaletnikov za pridobitev pedagoske kompetence. Svojo vlogo in
vlogo supervizorjev, prav tako tudi dosezke razvoja prakticnega pedagoSkega dela, bi lahko
javno predstavila v domacem in mednarodnem prostoru.

Za skupno nacrtovanje in analizo dela supervizorja z udeleZenci izobrazevanja bi morala:
e zagotoviti ustrezne pozitivne delovne pogoje,
e predvideti supervizorju del rednega delovnega Casa za to dejavnost,

e predvideti primeren prostor in drugo delovno opremo za strokovno in nacrtno delo z
udelezenci.

Izvedba programa prakti¢nega pedagoskega izobraZevanja ob supervizorju

Nacértno in sistemati¢no izdelan program dela s posameznimi udeleZenci bi potekal skozi eno
leto. Program oziroma podroben nacrt dela bi supervizor pripravil skupaj z udelezencem na
osnovi udeleZencevega predznanja ter njegovih mocnih in Sibkih podrocij.

Temeljil bi na razvijanju spretnosti za opazovanje in identificiranje psiholoskih in pedagoskih
procesov, ki so vkljuCeni v pedagoski proces. Posebej pa bi se posvetili:

e nacrtovanju pedagoskega dela ucitelja skozi vse Solsko leto,
e analiziranju globalnih in operativnih ciljev predmeta v odnosu do ciljev programa,

e nacrtovanju izvedbe ucnega procesa s ciljno naravnano vsebinsko, metodi¢no in
specialnodidakti¢no pripravo,

e sistemati¢nem opazovanju prakse poucevanja in ucenja supervizorja,
e skupni evalvaciji krajSe sekvence poucevanja udelezenca in supervizorjeve ocene,

e cvalvaciji krajsih sekvenc poucevanja drugih uciteljev,
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e vrednotenju sekvence, ki vkljuuje supervizorjevo oceno ter oceno udelezenca in
njegovih kolegov,

e pisni pripravi porocil o sekvenci z vklju¢evanjem drugih predlogov in utemeljitvijo le-teh,

e pripravi in uporabi raznih oblik analiz, intervjujev, vpraSalnikov ipd. za lastno
raziskovanje v razredu in svetovanje uéencem,

e povezovanju z neposrednim delovnim okoljem strokovnega podrocja in posodabljanju
uénega procesa,

e usposabljanju udelezenca za timsko delo v razvojno raziskovalnih ali inovacijskih
projektih ter pripravljanju ucnih gradiv,

usposabljanju za poklicni in osebnostni razvoj.

S tako nacrtnim in sistematicnim delom bi si ucitelji zacetniki hitreje in kakovostneje
pridobili pedagosko kompetenco za celovito pedagosko delo in izvedbo ucnega procesa. Pri
njih in predvsem pri supervizorjih bi spodbudili ve¢ razvojnega in raziskovalnega dela ter
zagotovo tudi ve¢ prispevali k hitrejSemu razvoju posameznih specialnih metodik, za katere
vsi zatrjujemo, da v naSem prostoru niso razvite. Menimo, da bi lahko motivirali pedagosko
zasluzne ucitelje za vlogo supervizorjev, saj nekateri Ze zdaj opravljajo to vlogo, Ceprav manj
nacrtno in sistemati¢no v funkciji vodij Studijskih skupin.

Anica Justinek
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6. IZOBRAZEVANJE IZOBRAZEVALCEV V GOSPODARSTVU

6.1. Program usposabljanja za mentorje v podjetjih

6.1.1. Razlogi za sprejem programa usposabljanja

Programi Gospodarske zbornice Slovenije

Ves sistem priprave programov, organiziranje zunanjega preverjanja usposobljenosti in
izdajanje listin je zasnovan kot dopolnilni sistem javno veljavnim izobraZevalnim
programom, ki se jih izvaja v Solah ali drugih organizacijah za izobraZevanje, in javno
veljavnim izobrazevalnim programom usposabljanja in izpopolnjevanja, ki jih dolo¢a Solska
zakonodaja, sprejeta leta 1996. Namenjen bo predvsem dopolnjevanju in Sirjenju znanja in
usposobljenosti zaposlenih v gospodarstvu, industriji in trgovini.

Njihove potrebe po znanju so zelo razli¢ne in odvisne od predhodne izobrazbe, ki jo imajo,
velikosti podjetja, v katerem delajo, tehnoloskih in organizacijskih sprememb, ravni
zahtevane kakovosti proizvodnje, proizvodnega procesa, izdelkov in storitev. Zato podjetja
povprasujejo po kratkih, intenzivnih in aktivnih oblikah usposabljanja ali izpopolnjevanja, ki
zagotavljajo bolj kakovostno delo, boljSe sodelovanje med zaposlenimi, usposobljenost za
uporabo strojev, orodij in naprav. V preteklosti so mnoge opisane oblike usposabljanja
izvajali izobraZzevalni centri v podjetjih in so tako pridobili veliko izkuSenj. Podjetja so se
prestrukturirala, izobrazevalnih centrov in velikih podjetij je ostalo zelo malo. Nastala je ve¢
malih in srednjih podjetij, ki imajo druga¢ne potrebe po novem znanju in $¢ manj virov za
sistemati¢no pripravo, organizacijo in izvedbo usposabljanja svojih delavcev. GZS nacrtuje
sistem tako, da bo zapolnil praznino, ki je nastala v ponudbi ustreznih programov. Ob tem bo
upostevala pozitivne izku$nje usposabljanja in izpopolnjevanja iz preteklih let in razvoj novih
tehnologij, dostopnost medijev in komunikacij, ki omogoc¢ajo posamezniku, da samostojno
pridobi znanje.

Zavedamo se, da so te spremembe vplivale tudi na nacine ucenja, ki se od uéiteljev in knjig iz
ol in ucilnic seli v podjetja, domove, pred televizijske in ra¢unalniSske zaslone. V poplavi
ki jih bo posameznik lahko osvojil, dokazal in potrdil ter tako postal bolj zaposljiv oziroma
specializiran za dolo¢ena dela. Doseganje doloCenega standarda znanja, ki je zapisan v
programu, se preverja na Gospodarski zbornici Slovenije pred strokovnimi komisijami, ki jih
za to dolocijo pristojna zdruZenja.

Ustrezno usposobljen je mentor, ki je strokovnjak na svojem poklicnem podroc¢ju, kar
izkazuje z ustreznimi javnimi listinami in delovnimi izku$njami v gospodarstvu, stroki ali
izobrazevalni instituciji.
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Poleg tega mora

e poznati in znati uporabljati sodobne oblike za poucevanje (inStruiranje) sodelavcev
oziroma vzgojno-izobrazevalno delo z mladino (dijaki in Studentje),

e obvladati temeljno pedagosko-andragosko, psiholosko znanje,
e biti usposobljen za vzgojno-izobrazevalno delo.

Glede na potrebe in naloge, ki nastajajo po izobrazevanju in jih evidentira, razvija in
pospeSuje GZS, je nastala tudi potreba po dodatnem znanju tistih strokovnjakov, ki bodo
sodelovali v vlogi pripravljavcev novih programov, katalogov izpitnih vpraSanj in
izprasevalcev na izpitih.

Usposabljanje mentorjev v podjetjih ni usmerjeno z nobenim zakonskim ali podzakonskim
aktom. Gospodarska zbornica Slovenije je zasledila potrebo podjetij po dodatnem znanju
mentorjev, ki ugotavljajo, da je njihovo znanje pomanjkljivo in bi ga radi izpopolnili. S
pomocjo programa Phare MOCCA je pripravila predlog programa za usposabljanje mentorjev
v podjetjih, kjer si lahko mentorji pridobijo dodatno znanje.

Temeljni cilji novega programa usposabljanja so usposobiti mentorje v podjetjih za
sodobne vzgojno-izobrazevalne pristope v izobrazevanju, v katerem poteka prenos znanja,
spretnosti in sposobnosti, potrebnih za dolo¢en poklicni profil.

Zelimo, da vse to dvigne kakovost znanja in usposobljenosti posameznikov — mentorjev in
kandidatov, ki se bodo znaSli v vzgojno-izobrazevalni situaciji, da bodo zadovoljni
delodajalci, predvsem pa kandidati.

6.1.2. Potrebe na trgu dela

Poprecne letne potrebe

Evidentiral jih bo osrednji izpitni center glede na Stevilo novih programov. Letno nacrtujemo
izvedbo desetih delavnic za skupaj 150 mentorjev.

Poklic oziroma usposobljenost, ki jo udeleZzenec pridobi po konCanem programu, raven
zahtevnosti tipi¢nih del, tipi¢na dela

Ocena ravni

Tipi¢na dela tipicnih del

e organiziranje in izvajanje prakti¢nega
izobrazevanja vi§jih in visokih strokovnih $ol,

e izvajanje delovne prakse za dijake in Studente,

e pripravljanje in vodenje prakticnih vaj pri
prakti¢nem izobrazevanju,

e ocenjevanje znanja in usposobljenosti, pogovor s
kandidatom.
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6.1.4. Vsebina programa usposabljanja za mentorje — izobraZevalce v
podjetjih

A. Splosni del programa

1. ime programa,

2. cilji usposabljanja,

3. obseg, trajanje usposabljanja,

4. obvezni nacini preverjanja in ocenjevanja znanja in usposobljenosti,
5. pogoji za vkljucitev,

6. pogoji za dokoncanje.

B. Posebni del programa

1. tematski sklopi za usposabljanje za mentorje — izobrazevalce,

2. katalogi znanja za tematske sklope:

e psiholosko-didakti¢ne osnove,

e prakti¢no izobraZevanje v delovnem procesu,

e vrednotenje znanja (¢lovek — subjektivnost, pasti — izhodi),

e Sodobni mentor — izobrazevalec,

3. 1izpitni katalog za izpit za mentorje — izobrazevalce v podjetjih.

Sestavine programa usposabljanja

A. SPLOSNI DEL PROGRAMA

1. Ime programa usposabljanja

Usposabljanje mentorjev v podjetjih

2. Cilji usposabljanja

Udelezenec.

e spozna nova pojmovanja v izobrazevanju mladine in odraslih,

e se usposobi za sodobne pristope pri ugotavljanju uc¢nih dosezkov posameznikov,

e spozna celovitost vplivov izpitne situacije in se nauci komunikacijskih spretnosti za
vodenje le-te,
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e siizostri obcutek odgovornosti, ki jo ima pri vrednotenju in odloCanju o celostnem znanju
kandidata na izpitu,

e zna jasno opredeliti kljuéno znanje, spretnosti in sposobnosti, ki so pogoj za uspes$no
opravljanje doloCenega poklica,

e postane obcutljivejsi in bolj prilagodljiv razli¢énim osebnostim lastnostim kandidata,
e seizuri v veS¢inah prozne, prijetne in kompetentne komunikacije,

e zna strokovno znanje dvigniti na raven jasnih ciljev, razumljivih sporo¢il in spodbujajocih
povratnih informacij o znanju drugih,

e se usposobi za izvajanje samoevalvacije, ki mu pomaga izboljSevati izvajanje
izobrazevanja.

3. Obseg, trajanje usposabljanja
Usposabljanje traja 24 ur.
4. Obvezni nacini preverjanja in ocenjevanja znanja in usposobljenosti

Znanje se preverja sproti z aktivnim sodelovanjem udeleZencev glede na katalog znanja. Vsak
udeleZenec izdela pisno pripravo na izobraZzevalno situacijo, jo v procesu usposabljanja
simulira in izpopolni na podlagi samoevalvacije, analize sodelavcev v timu in pridobljenega
dodatnega znanja ter spoznanj.

5. Pogoji za vkljuclitev

V ta program za usposabljanje se lahko vkljuéi, kdor ima najmanj srednjo strokovno
izobrazbo, vsaj pet let delovnih izkuSenj v gospodarstvu, stroki oziroma Solskih ali drugih
izobrazevalnih institucijah.

6. Pogoji za dokoncanje

Usposabljanje se konca z izpitom, ki je sestavni del izvajanja programa v skladu s katalogi
standardov znanja in izpitnim katalogom. Kandidate ocenjujemo celostno: pripravo,
sodelovanje in napredovanje v skladu s cilji programa.

Izpit obsega:
1. strokovnoteoreti¢ni del,
2. prakti¢ni del.

Pogoj za dokoncanje usposabljanja je pisna priprava in aktivno sodelovanje v vlogi mentorja
ter predstavitev nacrta aktivnosti za individualne izboljSave. Kandidat uspesno konca
usposabljanje, ko opravi vse obveznosti po programu in preizkus na nacin in po postopku, ki
ga doloca ta program.
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B. POSEBNI DEL PROGRAMA

1. Tematski sklopi usposabljanja ali izpopolnjevanja (predmetnik)

Tematski sklopi St. ur — St.ur— | Skupaj
teorija vaje
Psiholosko-didakti¢ne osnove 2 2 4
Prakti¢no izobrazevanje v delovnem procesu 2 2 4
Vrednotenje znanja (¢lovek — subjektivnost, pasti — izhodi) 4 4 8
Sodobni mentor - izobrazevalec 2 6 8
SKUPAJ 24

2. Katalogi znanja za tematske sklope in prakti¢no usposabljanje ali vaje

Psiholosko-didakti¢ne osnove
Prakti¢no izobrazevanje v delovnem procesu
Vrednotenje znanja (¢lovek — subjektivnost, pasti — izhodi)

Sodobni mentor — izobrazevalec

Irena Kuntari¢
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7. STROKOVNO IZPOPOLNJEVANJE UCITELJEV \%
NEPOSREDNEM DELOVNEM PROCESU

Solska zakonodaja poklicnega in strokovnega Solstva temelji na socialnem partnerstvu in
ve¢jem sodelovanju med gospodarstvom in Solami, kar je tudi temeljna lo¢nica v odnosu do
splosnoizobrazevalnega Solstva.

Veliko uciteljev splosnoizobrazevalnih in strokovnoteoreticnih predmetov v poklicnem in
strokovnem Solstvu ima zelo malo ali pa sploh ni¢ delovnih izkusenj iz neposrednega dela v
gospodarstvu. Novosti in razvoj spremljajo predvsem na teoreticnem nivoju, ne pa tudi z
izkustvenim ucenjem. Strokovna literatura, spletne strani, seminarji, ekskurzije ipd. so
vsekakor premalo za doseganje ciljev, ki jih zZelimo doseci s preobrazbo poklicnega in
strokovnega Solstva.

V Sloveniji ni uveljavljena praksa, da bi se ucitelji srednjih poklicnih in strokovnih Sol
usposabljali in strokovno izpopolnjevali tako, da bi spoznavali najnovejSe tehnologije,
zahtevana sodobna poklicna znanja zaposlenih, organizacijo dela in poslovanje podjetij
neposredno v delovnem procesu. Za tako strokovno izpopolnjevanje uciteljev bi Sele morali
pripraviti sistemske resitve in pogoje ter na tem postopoma graditi povezovanje med teorijo in
prakso, Solo in podjetji.

Nekoliko drugace je z ucitelji prakticnega pouka pa tudi z mentorji dijakom in vajencem na
praktiénem izobrazevanju v delovnem procesu. V teh primerih se za zaCetek dela v
izobraZevanju z zakonom zahteva poleg pridobljene pedagosko-andragoSke izobrazbe tudi
najmanj tri leta ustreznih delovnih izkuSenj. Glede na hitre gospodarske spremembe in
zahteve po fleksibilnosti v trznih razmerah tudi v teh primerih le tri leta delovnih izkuSen;
niso dovolj, temve¢ je potrebna stalna komunikacija med uciteljem prakti¢énega pouka in
gospodarstvom.

Od ucitelja v poklicnem in strokovnem izobraZevanju se pri¢akuje, da pozna neposredno
delovno okolje, za katerega izobrazuje bodoce kadre, potrebe po sodobnih znanjih na trgu
delovne sile, organizacijo dela in delovni proces v celoti, delovne pogoje in pripomocke,
komunikacijsko-informacijski sistem v podjetjih, analiticno raziskovalno delo, smernice
razvoja in vso aktualno problematiko strokovnega podrodja.

Glede na spremembe v gospodarstvu mora ucitelj posodabljati teoreti¢éne ucne vsebine, jih
prilagajati potrebam dela in uporabljati v prakticnih primerih. Prav tako je smiselno v
seminarskih in raziskovalnih nalogah obravnavati konkretne primere, katerih ugotovitve
imajo lahko uporaben pomen za podjetje, velik izkustveni pomen pa ima za dijake in ucitelja.

Zasnovo strokovnega izpopolnjevanja uciteljev v delovnem procesu kot element sistema
stalnega strokovnega izpopolnjevanja strokovnih delavcev v poklicnem in strokovnem
izobrazevanju lahko utemeljimo z ugotovitvami poskusnega projekta z istim nazivom, ki je
potekal v okviru Centra RS za poklicno izobrazevanje od januarja 1999 do maja 2000.
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Zasnova programa

Za strokovno izpopolnjevanje uciteljev v delovnem procesu je treba pripraviti program, ki
mora biti zasnovan tako, da:

e vsebine ustrezajo potrebam izpopolnjevanja ucitelja,
e omogoca fleksibilnost in prilagajanje glede na moznosti podjetja,
e gaje mozno izvesti v predvidenem c¢asu.

Cilji programa

Cilji programa morajo biti aktualni, Zivljenjski in opredeljeni tako, da bo:

e zagotovljeno spoznavanje stroke,

e omogoc¢eno osvajanje metod in postopkov za reSevanje konkretnih delovnih problemov,
e omogoceno razvijanje sposobnosti za uporabo teoreti¢nega znanja in spretnosti v praksi,
e prispevalo k zmanjSanju razkoraka med teorijo in prakso,

e ucitelju omogoceno spoznati sodobne zahteve poklica z izkustvenim ucenjem in tako tudi
vsebine in naloge oziroma njegove zadolzitve v strokovnem izpopolnjevanju.

Za ucitelja je treba predvideti delovne zadolzitve in ne le opazovanje. Predvidi se lahko:

e ugotavljanje razli¢nih vrst in pogostosti delovnih nalog in potrebnega znanja zaposlenih,
za katere usposabljajo na Soli,

e ugotavljanje ustreznosti teoreticnih vsebin z neposredno uporabo v praksi,
e v nekih primerih tudi konkretno vkljucevanje ucitelja v neposredni delovni proces,
e sodelovanje pri nacrtovanju in analiziranju delovnega procesa,

e primerjalno ugotavljanje u¢inkovitosti sodobne tehnologije z opremo in komunikacijsko-
informacijskim sistemom,

e kombinacijo razli¢nih nalog ali drugo, glede na znacilnosti stroke.

Program strokovnega izpopolnjevanja s cilji, vsebinami in zadolzitvami ucitelja mora biti
skrbno pripravljen in javno objavljen.

Trajanje programa

Pripravljen naj bo v obsegu do 50 ur za ucitelje strokovnoteoreti¢nih predmetov, za ucitelje

prakticnega pouka 80 ur ali vec, ki se ga lahko izvede strnjeno ali po delih, glede na zvrst in
moznosti delovnega podro¢ja (npr. sezonsko delo, delovne obveznosti ucitelja).

Izbor podjetij in njihove zadolZitve

Izbor podjetij za izvajanje strokovnega izpopolnjevanja uciteljev v delovnem procesu opravi
pristojna zbornica oziroma ministrstvo. Kriterij za izbor podjetij je visoka strokovnost,
prostovoljnost sodelovanja in krajevna blizina $ole. Naloga podjetja je, da izbere odgovorno
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osebo, mentorja, ki z uciteljem skrbi za izvedbo programa strokovnega izpopolnjevanja in je
ucitelju sogovornik pri razreSevanju nejasnosti in zastavljenih dilemah.

Nagrajevanje mentorja za dodatno obveznost mentorstva ucitelju bi bilo treba ustrezno
ovrednotiti po merilih nagrajevanja v podjetju. Podjetja, ki prevzemajo nalogo strokovnega
izpopolnjevanja uciteljev, pa bi bilo treba ustrezno nagraditi.

Ucitelji na strokovnem izpopolnjevanju v neposrednem delovnem procesu

Vsi ucitelji poklicnega in strokovnega Solstva bi se morali vkljuditi v strokovno
izpopolnjevanje v neposredni delovni proces v obdobju vsakih tri do najvec pet let. Torej tudi
ucitelji splosnoizobrazevalnih predmetov, vendar le-ti v obsegu do 40 ur. Izbor uciteljev bi
moral po letnem delovnem nacrtu pripraviti in voditi ravnatelj Sole.

Pravice in obveznosti ter odgovornosti uciteljev in Sole

Ucitelji na strokovnem izpopolnjevanju bi morali imeti vse pravice in obveznosti ter
odgovornosti iz delovnega razmerja na Soli. Soli pa bi bilo treba zagotoviti povrnitev strogkov
za organiziranje in izvedbo nadomes¢anja odsotnosti ucitelja in stroSkov, ¢e izpopolnjevanje
poteka izven kraja bivanja ucitelja.

Strokovno izpopolnjevanje uciteljev v delovnem procesu bi nacrtovali skupaj s podjetjem
tako, da bi potekalo predvsem izven uciteljeve ucne, ne pa tudi delovne obveznosti.
Predvidenih pet dni za izobrazevanje ucitelja, bi se v teh primerih povecalo.

Uciteljeva obveznost na strokovnem izpopolnjevanju v delovnem procesu je, da
e ob mentorju v podjetju izvede program s predvidenimi zadolzitvami,

e vodi dokumentacijo o izpopolnjevanju,

e pripravi pisno porocilo in seminarsko nalogo.

Nova znanja in izkusnje prenese na druge ucitelje, s katerimi primerjalno ugotavlja novosti in
spremembe v strokovni praksi. Skupaj zasnujejo komunikacijsko mrezo tudi z uéitelji drugih
Sol v Studijski skupini in oblikujejo nove poti za prenos sodobnega prakticnega znanja za
posodobitev pouka.

Ovrednotenje strokovnega izpopolnjevanja ucitelja

Udelezbo na strokovnem izpopolnjevanju v delovnem procesu s seminarsko nalogo se
ovrednoti tako kot udelezbo in seminarsko nalogo drugih seminarjev stalnega strokovnega
izpopolnjevanja.

Sistemske resitve

Za izvedbo strokovnega izpopolnjevanja uciteljev v delovnem procesu kot elementu stalnega
strokovnega izpopolnjevanja je treba pripraviti dolocene izhodis¢ne zasnove, ki bi omogocile
spremembe v Solski in delovni zakonodaji v podporo strokovnega izpopolnjevanja uciteljev v
delovnem procesu.
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Mislimo predvsem na dopolnitev obstojeCe delovnopravne zakonodaje in ustreznih
pravilnikov. Predlagamo obveznosti do vseh ravnateljev in uciteljev v poklicnem in
strokovnem Solstvu za udelezbo na tovrstnem izobraZevanju in povezovanju z gospodarstvom
oziroma prilagajanje in posodabljanje u¢nih vsebin glede na zahteve trga, kot pogoj, da lahko
tudi v naprej ucitelji $e poucujejo (primer Spanije, Danske ...). Sodelovanje med 3olo in
podjetjem naj se uredi z medsebojno listino (sporazumom), ki bi vsebovala medsebojne
obveznosti, odgovornosti in pravice ucitelja in mentorja, Sole in podjetja.

Predlagamo, da bi izvedbo in dosezke medsebojnega sodelovanja med podjetji in Solami, ki
naj bi se kazali v vecji medsebojni prepletenosti in ustreznej$i usposobljenosti za hitrejse
vklju€evanje dijakov oziroma vajencev v neposredni delovni proces, spremljal Center RS za
poklicno izobrazevanje skupaj s pristojno zbornico oziroma ministrstvom.

Casovna opredelitev izvedbe predloga

Glede na potrebne zakonske spremembe, ki pri nas potekajo razmeroma pocasi, je videti, da
bo za izvedbo potrebno Se veliko Casa. Glede na izkuSnje poskusnega projekta Strokovno
izpopolnjevanje uciteljev v delovnem procesu pa je razvidno, da se lahko izvajanje predloga
ob zainteresiranih udelezencih tako s strani Sole kot podjetij nadaljuje in prenese Se na druga
strokovna podrocja.

Anica Justinek
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8. SKLEPNE UGOTOVITVE

8.1. Temeljno izobraZevanje uciteljev in drugih izvajalcev v
poklicnem in strokovnem izobraZevanju

Ucitelji splosnih predmetov v poklicnem in strokovnem izobrazevanju si osnovno izobrazbo
pridobijo skozi Stiriletni univerzitetni pedagoski program. Ti programi imajo navadno obliko
vzporednega Studija dveh disciplin ali predmetov, ki po vzporednem modelu vkljuéujejo tudi
pedagosko usposabljanje.

Temeljno izobrazevanje uciteljev, ki koncCajo visoko (ali vi§jo) izobrazbo in njihovo
dodiplomsko izobrazevanje ni vkljucevalo tudi usposabljanja za uciteljsko delo (ki torej ob
diplomi ne dobijo naziva profesor), poteka kot program izpopolnjevanja. To so predvsem
ucitelji strokovnoteoreticnih predmetov in prakticnega pouka. Uspe$no koncanje programa
izpopolnjevanja, ki ga sprejemata senata obeh univerz po tem, ko da o njem mnenje Svet za
visoko Solstvo, daje uciteljsko licenco. Ministrstvo za Solstvo priznava kot ustrezen edino ta
program, tako da so vanj vkljuceni vsi, ki niso dobili naziva profesor ze ob diplomi.

Za druge profile uciteljev in drugih izvajalcev, ki se pojavljajo v poklicnem in strokovnem
izobrazevanju, obstajajo programi priprave na peti del mojstrskega in delovodskega izpita, ki
daje temeljno pedagoSko kompetenco in je bil razvit v zadnjih treh letih, tako da podprojekt
vanj ni posegal, kot ni posegal v programe pedagoSko-andragoSkega izobrazevanja
predavateljev visjih Sol, ki je bil razvit in sprejet pred enim letom in zato potrebe po njegovem
spreminjanju ni. Oba programa sta nastala kot neposredna posledica aktualne prenove
poklicnega in strokovnega izobrazevanja.

Za sedaj ni smiselno niti ni treba nacrtovati sistemskih sprememb in zaradi tega tudi znotraj
podprojekta nismo razvili novih organizacijskih oblik temeljnega izobrazevanja uciteljev, ki v
osnovni strukturi zadovoljuje potrebe, pac¢ pa smo razvili predlog za njegovo vsebinsko
prenovo v specialnodidakti¢nem delu.

Program izpopolnjevanja za ucitelje, ki nimajo pedagoSko-andragoske izobrazbe

Program trenutno poteka v obliki vikend seminarjev in obsega 390 ur. V njem se ponovi
struktura dodiplomskih programov v tistem delu, ki je namenjen pedagoSskemu usposabljanju,
vkljucuje pa pet predmetov ali modulov: pedagogika (45 ur), psihologija za ucitelje (90 ur),
didaktika (60 ur), andragogika (45 ur) in specialna didaktika (150 ur).

Ker so vsebine posameznih predmetov dolocene s Studijskimi programi in je izpitna snov
predpisana ter enotna za prve §tiri predmete za vse kandidate, razumemo prve $tiri module kot
stalne. Razvili pa smo novo strukturo petega modula, ki vkljucuje:

e osnove metodike (specialne didaktike) pouka strokovnoteoreticnih predmetov,
e osnove metodike (specialne didaktike) prakti¢nega poka,

e vzor¢no izvedbo in hospitacije prakticnega izobrazevanja in/ali pouka,
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e ucno pripravo in prakticne nastope,
e temeljno znanje, potrebno za pripravo ucnih gradiv in aplikacijo z vzoréno izdelavo.

Tako razvit modul lahko uporabimo za program izpopolnjevanja, kot je opisan, kot enoto
dodiplomskega studija v pedagoskih programih ali pa kot dodatno ponudbo za ucitelje, ki Ze
imajo licenco (torej pridobljeno pedagosko-andragoSko izobrazbo), pa niso bili vkljuéeni v
ustrezno specialnodidakti¢no pripravo (npr. uitelji teoreti¢nih predmetov, ki vodijo prakti¢ni
pouk ali prakti¢no usposabljanje).

Modul je oblikovan po nacelih alternacijskega izobrazevanja, kjer velik del izobraZzevalnega
procesa poteka v neposrednem delovnem okolju, ki pa mora biti zaradi tega ustrezno
strukturirano. Struktura modula je kombinacija prakti¢nih in teoreti¢nih ucnih sekvenc in
sledi sodobnim trendom v izobraZevanju uciteljev.

Izvedba petega modula predpostavlja sodelovanje Sol in univerze. Za ustrezno sodelovanje Sol
je potreben ustrezno usposobljen kader na Solah, ki ga bo treba posebej izobraziti. Za to smo
razvili program supervizije, ki pa ga uvr§¢amo med nadaljevalno izobrazevanje.

Na podlagi ugotovitev podprojekta, mozne nadaljnje strategije in opisanega nacrta ter
izhodiS¢nih nacel je mozno skleniti, da je treba teziS¢e nadaljnjih prizadevanj v temeljnem
izobraZevanju in usposabljanju uéiteljev v poklicnem in strokovnem izobraZevanju usmeriti
predvsem na vecje in tesnejSe povezovanje Solskega in delovnega okolja, posebej pa Se
univerzitetnih institucij, ki to izobrazevanje izvajajo, ter poklicnih in strokovnih Sol. To je
mogoCe doseCi le s tesnejSim povezovanjem obeh okolij tudi pri izvajanju temeljnega
izobraZzevanja uciteljev. Razviti predlog je Ze korak v to smer. Opisane spremembe naj
ucitelju omogocajo, da bolje in didakticno ustrezneje organizira izobraZevanje, saj bo med
svojim temeljnim izobrazevanjem razvijal ustrezne pedagoske kompetence.

8.2. Nadaljevalno izobraZevanje uciteljev

Da bi zagotovili ucinkovitost stalnega strokovnega izpopolnjevanja, je treba na novo
opredeliti vlogo Centra RS za poklicno izobrazevanje, socialnih partnerjev, Sol, Studijskih
skupin, zdruZenj uciteljev — na drzavni, regionalni in lokalni ravni in nacrtovati stalni
strokovni razvoj na podlagi dosezkov povezave izobrazevanja in dela ter principu socialnega
partnerstva. Na novo je treba opredeliti vlogo uciteljev, strokovnjakov na poklicnih podrocjih
in podjetnikov pri prenasanju izobrazevalnih potreb v Sole (mala podjetja kot most med Solo
in delom) in doseCi obojestransko izmenjavo (povezovanje med delom in izobraZevanjem,
prenos idej in potreb, vpetost Sole v gospodarsko okolje in potrebna povezanost). Zagotoviti
je treba povezavo med splosnimi in strokovnimi predmeti in decentralizirati sistem stalnega
strokovnega razvoja. To bo omogocilo stalno in hitro odzivnost na nove tehnologije in
njihovo uvajanje v Sole. Prav tako je treba opredeliti razli¢ne vire sredstev glede na potrebe
razlicnih udeleZencev v sistemu stalnega strokovnega razvoja zaposlenih v poklicnem in
strokovnem izobrazevanju in omogociti ve¢jo vlogo uciteljevih povratnih vplivov na razvoj
kurikuluma in avtonomijo $ole pri nacrtovanju vsebin.
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Znotraj podprojekta smo za dosego teh ciljev razvili model razvoja samostojnega sistema
stalnega razvoja Cloveskih virov v poklicnem in strokovnem izobraZevanju ter nadzor nad
delovanjem sistema v vseh segmentih

Predlagani model

Treba je ustanoviti Programski svet za stalni strokovni razvoj v poklicnem in strokovnem
izobrazevanju. Njegova temeljna naloga bi bilo ugotavljanje prednosti in doloCanje smernic
strokovnega razvoja. Programski svet mora biti sestavljen iz predstavnikov MSS, MDDSZ,
zbornic, sindikatov, $ol, univerz in podjetij.

Naloga Centra RS za poklicno izobraZevanje kot javnega zavoda s podro¢ja vzgoje in
izobraZevanja je (po ZOFVI) organiziranje stalnega strokovnega izpopolnjevanja zaposlenih v
poklicnem in strokovnem izobraZevanju. Kot osrednja strokovna in razvojna institucija
poklicnega in strokovnega izobraZevanja, katere delovanje temelji na socialnem partnerstvu,
lahko strokovno in tehni¢no vodi sistem stalnega strokovnega razvoja strokovnih delavcev v
poklicnem in strokovnem izobrazevanju v vseh segmentih.

1. Ugotavljanje potreb

Ugotavljanje potreb je bila tudi do sedaj ena temeljnih nalog vodij strokovnih podrocij na
CPL. Pri tem je klju¢nega pomena aktivno sodelovanje s Studijskimi skupinami. Te so tudi
temeljna povezava med izobrazevanjem in delom na lokalni in regionalni ravni.

2. Priprava programov izobrazevanja, izpopolnjevanja in usposabljanja

Na podlagi ugotovljenih potreb vodje podrocij v sodelovanju z vodji Studijskih skupin
pripravljajo programe izpopolnjevanja.

3. Izvajanje lastnih programov

Programi potekajo na Solah ali/in v podjetjih. Priprava in izvajanje programov strokovnega
izpopolnjevanja je tudi v prihodnje ena od prednostnih nalog CPIL.

4. Izbira izobrazevanja, izpopolnjevanja in usposabljanja med ponudbo na trgu

Sistem stalnega strokovnega razvoja v poklicnem in strokovnem izobrazevanju mora tudi v
prihodnje ostati kombiniran, nacrtovano-trzni sistem. Ponudnik nacértovanih programov, ki
temeljijo na ugotovljenih potrebah, je v najve¢ji meri CPI, ponudbe je treba dopolniti s
programi, ponujenimi na trgu. Pri izbiri med temi programi je mozno uporabiti dosedanji
sistem javnega razpisa, ki ga je treba prilagoditi posebnostim poklicnega in strokovnega
izobrazevanja. Opredelitev razmerja med naroCenimi in ponujenimi programi, nacin izbire in
dolocitev stopnje sofinanciranja so v pristojnosti programskega sveta.

5. Evalvacija izobrazevanja, izpopolnjevanja in usposabljanja

Evalvacijo posameznih programov izobrazevanja, izpopolnjevanja in usposabljanja ter
delovanja sistema v celoti mora voditi poseben oddelek znotraj CPI ali institucija zunaj CPL
Le tako lahko zagotovimo neodvisno delovanje in povratne ucinke, ki bodo vodili k
potrebnim spremembam in dopolnitvam. Kljuénega pomena je posledicno zagotavljanje
povratnih vplivov na razvoj kurikuluma.
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Da bi zagotovili vlogo CPI v neodvisnem sistemu stalnega strokovnega razvoja v poklicnem
in strokovnem izobraZevanju, je treba znotraj CPI ustanoviti poseben oddelek za razvoj
cloveskih virov.

Oblikovanje izobraZevalnega programa za supervizorja u¢ne prakse

Mentorji, izkuSeni uditelji, ki stojijo ob strani novemu uéitelju, morajo danes nositi naslov
svetovalca, ki si ga pridobijo s tockami po katalogu stalnega strokovnega izpopolnjevanja
uciteljev. Funkcija svetovalca je torej pogojena s tockami oziroma izkuSenostjo. Sistematicno
izobraZevanje strokovnega mentorja, ki si prizadeva za pedagoski in specialnodidakti¢ni
razvoj novega ucitelja, ni vkljueno v programe, ki jih ponuja katalog. To pa je nujno
potrebno, ¢e hocemo dopolniti in nadgraditi prakticni del izobrazevanja uciteljev poklicnega
in strokovnega izobrazevanja.

Zaradi navedenega smo razvili predlog programa izobraZevanja za profil supervizorja ucne
prakse, in to v obliki posebnega izobrazevalnega programa za izkuSene ucitelje, ki delujejo
kot mentorji novih uciteljev. Ta program je potreben, da bo profesionaliziral prakti¢no
izobraZevanje uditeljev, in je sestavni del strategije za podporo uspe$nega razvoja omenjenega
petega modula. Usposabljanje je razdeljeno v tri teoreticne module, ki trajajo razli¢no dolgo
(5, 3 in 2 dneva). Poleg sodelovanja v individualnih modulih obsega tecaj usposabljanja dve
obdobji z eksperimentalno prakso.

Do izobrazevanja za supervizorja za uc¢no prakso so upraviceni tisti, ki imajo opravljeno
pedagosko izobrazevanje za uditelje na poklicnih $olah ali podobno izobraZevanje za ucitelja.

IzobraZevanje mentorjev v podjetjih

Pravica in dolznost Gospodarske zbornice Slovenije je, da skrbi za izobrazevanje uciteljev in
mentorjev v podjetjih za potrebe znotraj dualnega sistema poklicnega in strokovnega
izobrazevanja. GZS gradi svoj SCE-izpitni sistem, dela na izobraZevanju mentorjev in skrbi
za profesionalizacijo zunanjih ocenjevalcev, ki so vkljuéeni v prakticno ocenjevanje.
Izobrazevalni sistem GZS je postavljen izven izobrazevalnega sistema. TeZava je v tem, da
Ministrstvo za Solstvo in Sport ni pripravljeno potrditi tega izobrazevalnega sistema. Znotraj
podprojekta si prizadevamo za priznanje certifikatnega sistema s strani Ministrstva, v
glavnem pa Zbornica ne potrebuje ve€je zunanje podpore za izboljSanje njihovih
izobrazevalnih programov. Razvila je program za mentorje — izobrazevalce v podjetjih, ki
bodo odgovorni za dijake in Studente v podjetjih, in tudi program izobraZevanja za Clane
izpitnih komisij za izvajanje zaklju¢nih izpitov za vajence. S temi programi omogoca
podjetjem, da se usposobijo za opravljanje svoje funkcije v prenovljenem sistemu poklicnega
in strokovnega izobrazevanja

Strokovno izpopolnjevanje uciteljev v neposrednem delovnem procesu

Razvit je program strokovnega usposabljanja v obsegu 50 ur za uditelje strokovnoteoreti¢nih
predmetov in 80 ur za uditelje prakticnega pouka, katerega cilj je predvsem spoznavanje in
sledenje razvoju stroke in zmanjSevanje razkoraka med teorijo in prakso. Ucitelju omogoca
spoznati sodobne zahteve poklica z izkustvenim ucenjem, saj ga vkljucuje v neposredni
delovnih proces, njegovo nacértovanje, analizo in tudi neposredno izvedbo. Program je Ze bil
preizkusen v praksi.
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8.3. Sklep

Projekt Temeljno in nadaljevalno izobrazevanje uciteljev v poklicnem in strokovnem
izobraZevanju je:

e analiziral in ovrednotil sistem temeljnega izobrazevanja uciteljev in opredelil smer
njegovega nadaljnjega razvoja,

e pripravil predlog sistema stalnega strokovnega razvoja zaposlenih v poklicnem in
strokovnem izobrazevanju,

e pripravil model za prenovo specialnodidakticnega dela (tako imenovanega modula 5)
pedagosko-andragoskega izobrazevanja uciteljev strokovnoteoreticnih predmetov in
prakti¢nega pouka,

e pripravil model izobrazevanja supervizorjev ucne prakse,

e prispeval k razvoju izobrazevanja mentorjev v delovnem sistemu,

razvil model strokovnega izobrazevanja uciteljev v neposrednem delovnem procesu.

Vse nasteto pomeni le novo moznost in izziv za nadaljnji strokovni razvoj uciteljev v
poklicnem in strokovnem izobrazevanju. Realizacija pripravljenih modelov je v marsiCem
odvisna od materialnih in kadrovskih pogojev institucij, ki so za razvoj zadolZene. Nujno je
treba ustanoviti programski svet za stalni strokovni razvoj uciteljev v poklicnem in
strokovnem izobraZevanju, ki bo moral poskrbeti tudi za ustrezno sodelovanje
»uporabnikov, tj. delodajalcev, katerih sodelovanje je pogoj za to, da bodo ucitelji lahko
ustrezno razvijali in ohranjali strokovno kompetenco, kot to predvideva model strokovnega
izobrazevanja uciteljev v neposrednem delovnem procesu.

Projekt se ni ukvarjal z ucitelji tako imenovanih splos$no izobrazevalnih predmetov v
programih poklicnega in strokovnega izobrazevanja. To pomanjkljivost je mogoce opraviciti s
finan¢nimi in ¢asovnimi omejitvami, kar pa ne pomeni, da ta del ni pomemben. Kakovostno
poklicno in strokovno izobrazevanje lahko namre¢ zagotovimo le, ¢e se sploSnoizobrazevalni,
strokovnoteoretini in prakticni del zlijejo v celoto, zanjo pa je potrebno medsebojno
poznavanje in sodelovanje. Razvoj temeljnih spretnosti in klju¢nih kvalifikacij so stvar vseh
predmetov, sploS$no izobrazevanje pa mora imeti ustrezno vlogo pri razvoju poklicnih
kompetenc. Tega ni mogoce doseci, Ce te zahteve ne upostevajo vsi, ki so odgovorni za potek
izobrazevalnega procesa. Tudi v tej smeri bodo morala iti razvojna prizadevanja v prihodnje.

Na podlagi obstojec¢ih gradiv, ki so jih znotraj projekta Phare MOCCA pripravili sodelavci
projekta Temeljno in nadaljnje izobrazevanje uciteljev v poklicnem in strokovnem
izobrazevanju v sestavi: Davorin Majkus, Irena Kuntari¢, Anica Justinek, Janko MurSak in
strokovnjaka iz Danske Jette B. Harrebye in Sgeren P. Nielsen, je povzetek in sklep pripravil
Janko Mursak.

56



KRATKO O AVTORJIH

Janko Mursak (1951) je diplomirani pedagog z doktoratom iz pedagogike iz leta 1989. Deluje
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Anica Justinek (1955) je leta 1980 diplomirala iz pedagogike in psihologije na Filozofski
fakulteti Univerze v Ljubljani. Dela kot visja svetovalka na Centru za poklicno in strokovno
izobrazevanje Republike Slovenije. V letih 1979 do 1981 je ucila, med leti 1981 in 1988 je
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Kamniku.

Irena Kuntari¢ (1970) je diplomirala iz pedagogike na Filozofski fakulteti Univerze v
Ljubljani. Od leta 1998 je zaposlena na Oddelku za izobrazevanje in usposabljanje na
Gospodarski zbornici Slovenije kot svetovalka. Dela na razvoju dualnih organizacij sistema
poklicnega in strokovnega izobraZevanja. Razvija in vzpostavlja sistem eksternih izpitov v
poklicnem in strokovnem izobraZevanju in razvija informacijski sistem za vodenje seznamov
dualnih organizacij. Razvija programe za usposabljanje strokovnjakov iz industrije, ki delajo
v izpitnih komisijah za poklicno izobrazevanje. Je ¢lanica drzavne komisije za konéne izpite v
sistemu poklicnega in strokovnega izobrazevanja.

Davorin Majkus (1957) je diplomiral na Fakulteti za elektrotehniko Univerze v Ljubljani leta
1983. Od leta 1995 dela na Centru za poklicno izobrazevanje in usposabljanje kot svetovalec
direktorja za podrocje neprestanega strokovnega razvoja uciteljev. Ima pedagoski strokovni
izpit. Bile je vodja skupine v programu razvoja kadrov v okviru programa VET Phare 1995.
Izdal je nekaj publikacij (Izobrazevalni programi za elektrotehniko, Programi za srednje Sole
in Analiza potreb v neprestanem strokovnem razvoju uciteljev). Je ¢lan programskega sveta
za usposabljanje uciteljev v Sloveniji, v programskem svetu za promocijo izobrazevanja in
razstav in ¢lan mednarodne zveze za izobraZevanje inZenirjev.
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