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I Uvod

Predstavljanje

Poseta EUA tima Univerzitetu u Mitrovici organizovana je kao odgovor na zahtev UNMIK-
ovog odseka za obrazovanje u jesen 2002.godine. Obavljena je u kontekstu EUA
prioritetnih aktivnosti u jugoistocnoj Evropi, i finansirana iz programa Svetske banke da
podrZi regeneraciju visokog obrazovanja na Kosovu.

UNMIK je pozvao EUA da izvrSi ovaj obialaz u skladu sa svojim naporima za reformu
visokog obrazovanja na Kosovu.Drzavno visoko obrazovanje je dugo bio izvor stvarnih i
mogucih sukoba na Kosovu, ¢ineci pitanje obezbedenja institucije jako osetljivim.Pa ipak
uveravanje da stanovnici Kosova imaju pristup kvalitethom evropskom visokom
obrazovanju je kjucna aktivnost za postizanje pozitivne buduénosti za stanovnike
regiona.Reforma visokog obrazovanja, u skladu sa evropskim trendovima i razvoju je
stoga bila centralna misija ne samo UNMIK-a vec svih ostalih partnera organizacia
medunarodne zajednice.

Osnivanje Univerziteta u Mitrovici bilo je propraceno i podrzano od strane UNMIK-a i
uloga UNMIK-a a narodito licni doprinosi osoblja od samog pocetka su za pohvalu.
Profesor Michael Daxner, bivsi medunarodni administrator nadlezan za visoko
obrazovanje i kopresedavajuci odseka za obrazovanje, radio je neumorno sa izuzetnom
takti¢noScu od 2000-2002 da razvije Univerzitet u Mitrovici kao vitalnu osnovu visokog
obrazovanja koja nece postati centralno mesto za politicki sukob.

Bez njegovog glavnog doprinosa da podstakne ukljucivanje medunarodne zajednice i
podrzi Evropsku reformu, napredak koji je ucinjen u obezbedivanju prava na
obrazovanje za sve stanovnike Kosova ne bi bio mogué. Ideja o ukljucivanju EUA u ovaj
proces je takode potekla od profesora Michaela Daxnera pa stoga nece biti preterivanje
reCi isto i da ovaj izvesStaj ne bi postojao bez njega.



Sadasnji projekat reforme nastavlja se uz punu i vestu podrsku Dr.Aziza Kana,
naslednika Michaela Daxnera kao UNMIK predsedavajuci za obrazovanije.

U meduvremenu u Mitrovici bliski radni odnosi su zasnovani na poverenju izmedu
UNMIK-a i Univerziteta u Mitrovici, znacajno zahvaljujuci naporima UNMIK-ovog
regionalnog oficira za obrazovanje Patrick Duong-a. Tokom protekle dve godine uticaj
rada Patrika Duonga je znacajno pojacan u¢es¢em medunarodnog eksperta Georg
Woebera koji je radio direktno sa Univerzitetom u Mitrvici na primeni konkretnih reformi
u cilju uskladivanja Univerziteta sa evropskim trendovima, razvojima i standardima. Dok
je Georg Woeber direktno podnosio izvestaje UNMIK-ovom celniku za obrazovanie,
njegovi bliski radni odnosi sa Patricom Duongom bili su odlucujudi faktor u velikom
razvoju, koji je ve¢ nacinjen kroz restruktuiranje i reorganizaciju Univerziteta. Bez ove
kombinacije, UNMIK-ove politicke podrske, tehni¢kog vodstva ponudenog u okviru
projekta reforme Univerziteta, kao i pozitivhog stava i spremnosti za saradnju koje je
pokazalo rukovodstvo univerziteta, niSta od dosadasnjih dostignucéa ne bi bilo moguce.

1.2. Svrha posete

Svrha ove uvodne posete bila je da se sazna sto je vise moguce o uslovima pod kojim
univerzitet u Mitrovici funkcioniSe i posavetuje o planovima za obezbedivanje adekvatnog
i kvalitetnog visokog obrazovanja u regionu.

EUA tim je bio voden Aloiz Kraljom, bivSim rektorom univerziteta u Ljubljani i clanom
EUA Institucionalne komisije za reviziju programa. Drugi ¢lanovi EUA tima bili su profesor
Ivan Ostrovsky, prorektor Comenius Univerziteta iz Bratislave, Maja Klemencié, bivsi
Generalni sekretar ESIB nacionalnog udruzenja studenata Evrope i David Crosier
menadZer EUA programa u funkciji sekretara tima.

TIako je opseg misije bio posebno ograni¢en na pitanja tehnicke i akademske prirode,
veoma osetljivo politicko okruzenje je bilo u potpunosti priznato. Pocetna tacka u proceni
Univerziteta u Mitrovici je da svi gradani sa zeljom i potencijalima da imaju koristi od
visokog obrazovanja su u mogucnosti da to i dostignu. Bez kvalitetnog visokog
obrazovanja, obogacenog razmenom sa Evropskim i medunarodnim akademskim
zajednicima, pozitivna tranzicija ka stabilnom, demokratskom, tolerantnom drustvu
podrzana ekonomskim razvojem se nece ostvariti.

Trenutno ne postoje uslovi da se visoko obrazovanje na srpskom jeziku obezbedi u
drugoj instituciji za visoko obrazovanje na Kosovu, pa stoga Univerzitet u Mitrovici
ispunjava realne drustvene potrebe. Uz to univerzitet je osnovan i licenciran od strane
UNMIK-ovog organa vlasti u odsustvu odgovarajuéeg kosovskog zakona o visokom
obrazovanju. Kako je Univerzitet u Mitrovici institucija na Kosovu, za ocekivati je da
Univerzitet u Mitrovici bude ugraden u pravne okvire Kosova u skoroj buducnosti.



Program ove posete bio je izuzetno dobro organizovan od strane generalnog sekretara
Ranka Dokica, u tesnoj saradnji sa Patrick Duong i Georg Woeber, i tokom dva i po dana
tim je bio u prilici da poseti sve postojece fakultete, odrzi sastanke sa rektorima,
profesorima, upravom i studentima. Svi sagovornici su bili dobro pripremljeni za
diskusiju.

EUA tim Zeli posebno da se zahvali rektoru Gojku Savicu i generalnom sekretaru Ranku
Dokicu, za njihov naporan rad i sposobnost da se svi zahtevi tima udovolje iako su imali
malo vremena za pripremu.

Iako je EUA tim ucinio izvesne napore da proveri inforacije i ovaj izvestaj je pokusao da
iznese utiske sa Sto ve¢om objektivnoscu, postojala su izvesna ogranicenja od pocetka.

Prvo, imajuci malo vremena za posetu, nije bilo moguée detaljno se baviti sustinskim
pitanjima, stoga zapaZanja u ovom izveStaju mogu u nekim delovima biti povrSna a u
nekim slucajevima pogresna.

Drugo, vrlo malo pouzdanih pisanih informacija je bilo obezbedeno od strane
univerziteta. Vecina pitanja koja se ticu finansiranja, rukovodenja informacijama su naisli
na odgovore koje su navodili na subjektivne procene, ali bez podrske bilo kakvih
zvanicnih statisickih infomacija. To znaci da je nemoguce za EUA tim da budu sigurni o
stvarnoj prirodi funkcionisanja univerziteta. Na primer tesko je znati koliko studenata,
akademskog i neakademskog osoblja stvarno radi na univerzitetu i da u potpunosti
razume finansijske kanale.

Sa takvim ogranicenjima, uvodni pregled moze samo da nametne pitanja, otvori teme i
sugeriSe moguce opcije, dok se detaljni komentari o pojedinacnim napravljenim
koracima moraju biti rezultat buduce detaljnije obrade. TeZnja ovog izvestaja stoga je da
otvori niz pitanja koje mi smatramo vaznim da uputimo univerzitetu i svakako ne da
obezbedimo nikakvo lako reSenje.

I1. Uvodna opazanja

Prva tacka koju EUA tim Zeli da istakne je da je potreba za kvalitetnim obrazovanjem u
regionu apsolutno kriti¢na, ukoliko se nikakva dostojna buducénost ne razmotri za
gradane Kosova..

Trenutno grad Mitrovica i region severnog Kosova, ne samo da pate od posledica ljudske
katastrofe usled politicke i etnicke podele u proslosti, vec i od akutne socijalne depresije.
Ogroman i uglavnom napusten rudarski kompleks Trepc¢a u Mitrovici, dominira u predelu
kao vizija proteklog industrijskog perioda dok se nikakav novi ekonomski razvoj nije
ukazao.



Bilo je ocigledno tokom naSeg boravka, da je univerzitet u Mitrovici jedina vazna javna
institucija. Iako nijedan univerzitet ne moze da preuzme individualnu odgovornost za
pomenutu politicku, socijalnu i ekonomsku nerazvijenost, Univerzitet u Mitrovici treba da
odigra klju¢nu ulogu u ekonomskoj regeneraciji, obezbedujuci nadu za bolju buduc¢nost.

Bilo je svakako ocigledno da u ovom izuzetno promenljivom i nestabilnom periodu,
univerzitet u Mitrovici, imajuéi slozenu i ¢esto burnu istoriju iza sebe, izgleda da je
trenutno u potrazi za svojim identitetom. Dok se mnogi studenti i profesori koji se drze
nostalgicne vizije proslosti, evidentno je gledano sa strane da Univerzitet u Mitrovici
treba da stremi ka drugacijoj buducnosti, pre nego da funkcionise kao usamljena i
zatvorena grupa fakulteta sa malo interesovanja za spoljni svet, treba od pocetka da se
razvija kao prava evropska i medunarodna institucija.

Biti medunarodna institucija znaci uklju€ivanje instrumenata na svim nivoima, koje ¢e
promovisati i omoguciti medunarodnu saranju, na primer poducavanjem ucenja stranih
jezika, razvijanje pristupa internetu, traZzenjem stranih kontakata za projekte razvoja,
promovisanje mobilnosti u predavanjima i istrazivanjima treba da budu jasni prioriteti
univerziteta (Sto ce se dalje razmatrati u ovom izvestaju). Razvijanje medunarodne
saradnje ne treba sagledavati kao moguc¢u dodatnu ulogu univerziteta, ve¢ kao deo
centralne misije koja treba da bude integrisana u svim aspektima univerzitetskog rada.
Ovo znadi da je to dugorocan i zahtevan proces. On treba da se ostvari sporazum kroz
usaglasene napore rukovodstva, osoblja i studenata, kojima je pre svega potrebno
poznavanje stranih jezika i pristup intenetu, u cilju traZzenja prilike za ucestvovanje u
obrazovnim dogadanjima i pojektima i koriS¢enja izvora finansiranja.

Univerzitet u Mitrovici treba da pokaze da moze biti sadrzajna institucija, otvorena prema
svetu.Umesto da se koncentriSe na ponovno stvaranje prethodnog univerziteta iz kog je
nastao, Univerzitet u Mitrovici treba da se okrene buduénosti u regionu, Evropi i Sirem
svetu.

Pa ipak, izvestan broj studenata i profesora koje smo sreli jos uvek ovaj Univerzitet
smatraju "Univerzitetom u izgnanstvu", ¢ekajuci na priliku da se vrate svojim prvobitnim
prostorijama. Ova vizija izgleda da je ohrabrena srpskim medijima i politicarima i njena
konceptualna snaga ne sme biti potcenjena. Pa ipak, po nasem misljenju ovo je
uzaludna i neproduktivna politicka vizija koja ¢e samo ometati razvoj univerziteta.

Drugi kljucni faktori univerziteta, ukljucujuéi Rektora, dekane i generalnog sekretara,
izneli su realistiCniji stav priznajuci da se univerzitet mora stacionitati i razvijati u
severnoj Mitrovici.

Za ove kljucne igrace, jasno je da se visoko obrazovanje u Mitrovici mora razvijati ne kao
privremeno resenje trenutne stvarnosti vec kao perspektiva transformacije trenutne
realnosti.



Uprkos vaznim razlikama u percepciji uloge univerziteta, svo osoblje i studenti koje smo
sreli su saglasni da buducnost univerziteta mora biti tesno povezana sa razvojem visokog
obrazovanja u Srbiji.

U nekoliko navrata EUA tim je pitao razli¢ite ucesnike o njihovim ocekivanjima buduceg
finansiranja univerziteta kroz Ministarstvo obrazovanja Kosova.Odgovor najveceg dela
bio je da se takav scenario ne moze predvideti u dogledno vreme. Mada, rukovodstvo
Univerziteta isti¢e da je spremno za razgovor na temu finansiranja. Na sastanku nakon
EUA posete, ministar Osmani je takode izneo svoju spremnost da se sastane sa
rukovodstvom Univerziteta u Mitrovici i razmotri ovo pitanje i EUA tim ce svakako
podrzati taj dijalog.

III Osnovne informacije o Univerzitetu u Mitrovici

Kako je univerzitet iskusio tako dramati¢ne izmene i pomeranja tokom nekoliko
poslednjih godina, vrlo je tesko utvrditi jasnu sliku univerziteta danas. Uistinu EUA tim je
bio svestan da su odgovori na mnoga pitanja bili dati osvrtom na proslu praksu
univerziteta. Cak su i ograniceni statisticki podaci koji su dati izgledali da se odnose vise
na prethodnu situaciju nego na trenutnu realnost. Iz tog razloga ¢ak i najosnovnije
informacije kao sto je broj osoblja i studenata se ne moze smatrati pouzdanim. U okviru
navedenog broja studenata od 11 450, izgleda da su aktivni studenti skoro upisani ali i
"neaktivni" kao i studenti koji su ranije bili upisani ukljuceni u ukupan broj. Sa takvom
mesSavinom informacija nemoguce je izneti sa bilo kojim stepenom sigurnosti broj
studenata koji zaista studiraju. Normalna sredstva institucionalnog menadzmenta se
stoga iziskuju da utvrde tacnu informaciju i takva informacija bi trebala biti izneta bez
preterivanja.

Sto se tice geografske podele i broja studenata iz nase slu¢ajne ankete sprovedene
medu studentima koje smo sreli na univerzitetskim predavanjima, po nasoj gruboj
proceni 60% studenata dolazi sa Kosova od ¢ega jedna treéina dolazi iz Mitrovice, dok
drugi studenti dolaze iz rali¢itih delova Srbije i Crne Gore i mali broj iz Bosne i
Hercegovine. Tacne informacije o upisaim i svrSenim studentima je nemoguce dobiti, ali
iz usmenih izvestaja do 90%, srednjoskolaca upise fakultet. Ipak mnogo njih- i koliko
mMnogo- je nejasno,

onda odustanu nakon prve godine. Univerzitet mora da razume takve sisteme upisa i
odustajanja, i da preuzme odgovornost za svoje studente.

Takode je nejasno, koliko studenata je upisano iz srpskog drzavnog budzeta a koliko je
takozvanih samofinansirajucih. Na osnovu price polovina studenata koje pohadaju
nastavu su na budzetu, dok su samofinansirajuci studenti sa Kosova trenutno
oslobodeni plac¢anja Skolarine. Nemamo pouzdan nacin procene broja studenata koji
placaju Skolarinu i Skolarina varira znatno u zavisnosti od fakulteta.



Sli¢an problem pouzdanosti informacija ti¢e se i broja osoblja univerziteta. Broj
akademskog osoblja prezentovan na papiru iznosi 728, ali od ovih nejasno je koliko su
zaposleni na univerzitetu a koliko su gostojuéi predavaci zaposleni u drugoj instituciji.

Ova informacija je osnova za procenu kapaciteta institucije, ali nije predocena jasno u
zvani¢nim dokumentima univerziteta. Saznali smo na primer, tokom nase posete
Ekonomskom fakultetu u Zubinom potoku, da niko od predavaca nije stanovnik grada.
Ovo je mozda osobenost ovog fakulteta iako ustvari razlozi za smestanje Ekonomskog
fakulteta u gradu koji je odsecen od ostatka univerziteta izgleda neshvaéeno i od strane
profesora i studenata, i nismo bili u prilici da saznamo kako i ¢ijom odlukom je tamo
prebacen. Pa ipak nije odrzivo za fakultet da bude u potpunosti popunjen od strane
gostujucih predavaca, jer takav nacin zaposljavanja moze da ima ozbiljan negativni
uticaj na kvalitet predavanja i u€enja u instituciji.. Ukratko, bitno je da ukoliko je
univerzitet sposoban da se reformise i razvije u pozitivnom smislu, osnovna
samospoznaja steCena kroz pouzdana sredstva rukovodenja informacijama je osnoni
preduslov.

IV. Struktura institucije

Univerzitet u Mitrovici je organizovan na isti nacin kao i svi drugi univerziteti u Srbiji,
nastalim u sistemu prethodne Jugoslavije. Univerzitet je slobodno udruzenje
visokoautonomnih fakulteta, koji svoja pitanja organizuju na svoj nacin uz medusobnu
minimalnu saradnju. Struktura je stoga prilicno izdeljena i univerzitet kao rukovodeca
institucija, jedva da postoji. U okviru takve strukture uloga rukovodstva univerziteta
moze jedino biti, da pokusa da usmeri razliCite fakultete ka istom pravcu, ali kona¢no
opseg institucionalnog planiranja je ozbiljno ogranicen.

Izgleda da je ova trenutna struktura, viSe nastavak prethodne navike pre nego pozitivan
izbor obaveze, nametnute spoljasnjim uticajem. Jasno laksSe je nastaviti praksu iz
proslosti, nego razvijati i pilagodavati novu praksu za buduénost. Ovako institucionalno
ponasanje je savrseno normalno i ocekuje se u okuzenju koje je prilicno nestabilno.Da bi
univerzitet odrzao osecaj kontinuiteta razumljivo je da je prethodna praksa dominantna
norma institucionalnog ponasanja ovog vremena.

Ali univerzitetska struktura ima ozbiljne negativne posledice u dnevnim aktivnostima
univerziteta. Medu najociglednijim je preklapanje programa izmedu fakulteta, nedostatak
akademske saradnje sa fakultetima i nemogucnost univerziteta da planira i razvija se kao
koherentna institucija. Nijedan moderan univerzitet osim univerziteta u Mitrovici u svojoj
trenutnoj situaciji, ne moze priustiti ovakvu politiku. Trenutna reorganizacija fakulteta,
univerziteta u Mitrovici i funkcije nude idealnu priliku da se krene ka modernom,
Evropsko struktuiranom konceptu.

U ovoj realnosti, rukovodstvo univerziteta treba pozdraviti, za generalno pozitivan i
otvoren stav, koji je pokazan vezano za institucionalnu reformu.



V. Dostignuéa Univerziteta u Mitrovici i materijalne poteskoce

EUA tim je bio impresioniran koliko je postignuto od strane univerziteta za kratko vreme.
Povlacenje u region je bilo generalno okarakterisano kao pragmati¢na odluka. Glavni cilj
je bio obezbediti da se "normalne usluge" nastave sto je vise moguce. S tim u vezi
rekonstrukcija i renoviranje zgrada za potrebe univerziteta sprovedena je kasno, iako su
materijalni uslovi izuzetno teski nastava se moze sad odvijati. Bilo je jasno da okruzenje
severnog Kosova stvara izuzetno neprijatnu stvarnost za bilo koju instituciju visokog
obrazovanja. Iako postoji politicki i socijalni imperativ u cilju obezbedenja visokog
obrazovanja na srpskom, okruzenje nije privlacno, jer dok mnogi evropski univerziteti
traze svet industrije i biznisa, za partnerstvo, ulaganje, usluge i ostale veze sa Sirom
komunikacijom, u Mitrovici ima malo radnog okruzenja sa kojim bi institucija mogla da
ostvari partnerstvo zajednickih interesa.

Ono sto zabrinjava EUA tim kao i akademsko osoblje i studente univerziteta je
nedostatak osnovnih materijala za edukaciju, narocito knjiga infromacione i
komunikativne tehnologije i opreme za laboratoriju. Tokom nase posete univerzitetu u
susretima sa studentima koji su prekidali predavanja bili smo zapanjeni da studenti jedva
da su imali bilo kakvu knjigu ili drugi osnovni materijal.

Iako na nekim fakultetima studenti tvrde da mogu da koriste kompjutere, nemaju pristup
internetu. To znaci da su studenti prakti¢no odseceni od obilja lako dostupnih izvora i
informacija. Nemogucnost pristupa internetu za ¢lanove zajednice univerziteta u
Mitrovici, takode znaci da je internacionalizacija paralisana, jer ni profesori ni studenti ne
mogu da komuniciraju sa kolegama u drugim zemljama.

Pokazuje se da je pristup kompjuterima studentima priliéno ogranicen, jer su kabineti
cesce zatvoreni nego otvoreni. Kako su izvori vec ograniceni finansijski zalosno je
pogorSavati problem ovakvim loSim upravljanjem.

Studenti su izneli prilicno informacija o problemu nedostatku knjiga. Uobicajan nacin
dolaska do knjiga je kopiranje od profesora koji su normalno autori. One su takode
dostupne da se kupe na fakultetima, ali se cene krecu od 10 do 20 EURA, nedopustiv
rashod za vecinu studenata u tako losim ekonomskim uslovima. Problem se dalje
komplikuje nepostojanjem univerzitetkse biblioteke, Sto je veliki problem za
obezbedivanje osnovne literature i smanjenja moguénosti daljeg istrazivanja.

U brojnim prilikama EUA tim je bio informisan da su knjige na srpskom jeziku, vlasnistvo
univerziteta, ostale u Pristini i nisu vracene. I kad se pokrene ova tema izvestan broj
studenata je priznao da bi radije traZio nacine da dodu do skorijih izdanja, nego da se
bore da dobiju zastarele knjige iz Pristine.



Studeni su takode zestoko izneli problem teskoce studija i uslova zZivota u Mitrovici i
Zubinom potoku. Vecina primedaba bila je na opste uslove Zivota koje karakterisu
restrikcije struje i vode, kombinovane sa problemima grejanja u zgradama fakulteta i
domovima. Ovi uslovi su ¢esto iznoSeni kao suprotnost u odnosu na kvalitetne studije i
kvalitete Zivota koje su u proslosti imali u Pristini i koji vecina misli da sada uzivaju
studenti sa Kosova (Albanci). Iako su neosporno teski uslovi zivota i studiranja u
Mitrovici, utisci o Zivotu kojeg se secaju iz Pristine i zamisljen komfort sadasnjih
stanovnika Pristine Cini se daleko preuvelican od stvarnosti.

Obezbedeni su smestaji u domovima koji hastavljaju da se razvijaju. Ipak one ne mogu
u potpunosti da zadovolje potrebe smestaja studenata u Mitrovici i pitanje nedovoljnog

broja soba u domovima, prekomeran broj studenata u sobi i cene privatnog smestaja su
problemi koji su Cesto isticani.

Studenti su takode istakli, da nemaju biblioteku, sportske centre, niti kulturne centre ni u
Mitrovici ni u Zubinom potoku. Tamo ne postoji mesto za okupljanje studenata, cafe ili
studentski centar gde oni mogu da se druze. Na pitanje Sta rade u slobodno vreme
odgovorili su da se druze u sobama ili spavaju.

Neka posebna pitanja su pokrenuta na fakultetima :

- studenti u Zubinom Potoku (Ekonomski fakultet) i u Leposavi¢u (Pedagoski
fakultet) su bili posebno zabrinuti zbog nedostatka bilo kakvih pogodnosti (biblioteka,
kulturnih drustvenih mesta, sportskog centra) u selima gde su fakulteti locirani i ose¢aju
se odsecenim od (bududih) studentskih mesta i aktivnosti u Mitrovici.

- studenti Ekonomskog fakulteta su takode naveli da im je nemogu¢ pristup zgradi
fakulteta osim u vreme nastave - Sto je izgleda situacija i sa drugim fakultetima.

- studenti i profesori Fakulteta umetnosti (odsek slikarstvo) zalili su se zbog izuzetno
skucenog i neadekvatnog prostora u kome rade.

-studenti medicine su bili zabrinuti zbog izuzetno loSih uslova u bolnici gde rade i da
u stvari nema pacijenata u bolnici ali oni nisu u prilici da predloze opremu koja bi bila
nuzno neophodna za unapredenje nastave. Jedan student je pomenuo da samo najstariji
studenti koji su studirali u Pristini i radili sa pacijentima (na masinama) imaju neko
prakti¢no znanje. Po njegovom misljenju poslednje generacije nemaju nikakvu priliku za
prakti¢an rad.

-studenti Tehnoloskog fakulteta su istakli nedostatak opreme kao problem, ali su kao
i studenti medicine bili nejasni kakva oprema im je potrebna.



VI  Izvori finansiranja

Univerzitet je najznacajnija drzavna ustanova u severnom Kosovu i trenutno je u
potpunosti zavisna od drzavnog finansiranja. Finansiranje univerziteta nije predoceno
jasno ali je u nekoliko prilika re¢eno da nikakva znancajna sredstva ne pristizu iz budzeta
Kosova.

Finansijska sredstva se u osnovi dobijaju od drzave Srbije iako nije jasno koliko novca
se obezbeduje ni kroz koje kanale pristiZe (izleda da finansije dolaze iz vie delova vlade,
ali kako je malo objasnjenja dato ovaj izvestaj ne moze da razmatra to pitanje). Ali vlada
Srbije finansira a finansije Univerziteta u Mitrovici ostaju nevidljive, i u takvim uslovima
osta¢e nemoguce da se ispune osnovne demokratske potrebe javne odgovornosti. Ako
se finansije postojeceg univerziteta ne iznose otvoreno to ¢e stvoriti veliku prepreku u
bilo kakvoj akciji prikupljanja sredstava od moguéih medunarodnih donatora.

Iako se trenutni dogovori finansiranja Univerziteta - u osnovi dogovor vlade Srbije i
Univerziteta u Mitrovici - mogu biti razumljive sa stanovista pragmaticne institucije ali su
one problemati¢ne za dugorocni razvoj. U stvari oslanjanje na takvu politiku moZze biti
kratkorocna politika u zasnivanju politicke buducnosti i stoga je vazno da se Univerzitet
oblikuje prema evropskoj buduénosti u kojoj treba da odigra efikasnu i znacajnu ulogu. U
tom kontekstu rukovodstvo univerziteta radi na planovima reforme koji streme
razumnom i pozitivnom razvoju univerziteta.

VII Ideje o reformi

Mada je univerzitet razvio planove reforme i svarno zapoceo primenu uopsteno gledano
postoji malo razumevanja od strane studenata i profesora zasto su reforme nuzne i
prilian otpor fakulteta pojedinim predlozima. Sa strane gledano one su preko potrebne.
Vazno je za rukovodstvo Univerziteta i inovativnije osoblje da uvide snagu osecanja
protiv bilo kakve izmene na Univerzitetu i da preuzmu korake da ubede razli¢ite ucesnike
o razlozima za projekat reformi. Ma kako dobra bila ideja zapocete reforme ona ¢e
propasti bez podrske glavnih korisnika. Zato su od vitalnog znacaja da se javne rasprave
i diskusije zapocete tokom nase posete nastave u 2003.

Glavna osnova predloga reforme Univerziteta je da se transformiSe od institucije koja
reflektuje druge Univerzitete bivse Jugoslavije u Evropski univerzitet opremljen da ispuni
zahteve regiona u 21.veku.

Da bi takva reforma bila efikasna potrebno je jasno razumevanje ovih potreba i to ée
iziskivati detaljne analize koje tek treba da se izvrSe. Ukljuceni u rad Univerziteta takode
treba da saznaju o reformskim procesima na drugim evropskim univerzitetima a narocito
0 znacenju bolonjskog reformskog procesa. Iako su mnogi profesori i studenti Culi o
bolonjskoj delaraciji jasno je da je vrlo malo razumevanja sadrzaja ili ciljeva bolonjskih
reformi.



Predlog reformi mora biti spreman da se izbori sa negativnim i ¢ak neprijateljskim
reakcijam mnogih studenata i profesora. Mnogi studenti i profesori su sada u prili¢noj
zabludi da je njihov sistem obrazovanja organizovan gotovo savrSeno i da su samo
materijalni uslovi ti koje treba popravljati.

Sudeci o potrebama obrazovanja u regionu, treba uzeti u obzir i efekte skorasnje
istrorije, politicko, socijalno i ekonomsko okruzenje. Drugi glavni faktor je da opsti
edukativni profil populacije koji je izvesno nerazvijen za evropske prilike. Iako je do
podataka tesko dodi vrlo je izvesno da je procenast dece koja zavrSe srednju Skolu
daleko ispod nivoa ostalih evropskih zemalja i da visoko obrazovanje u regionu treba da
popravi uslove za mnoge ucenike u zajednici.

Univerzitet u Mitrovici ne moze da ispuni svoju drustvenu ulogu ociju zatvorenih pred
ovom realnoscu.

Ako je cilj revitalizacija regiona onda mora da ponudi usluge koje su od maksimalne
koristi lokalnoj zajednici - ma kakav bio nivo obrazovnog dostignuca po upisu. Ponuda
nastavnog sadrZaja mora stoga biti dobro promisljena da bi zadovoljila potrebe
stanovnistva. Univerzitet takode treba sada da razmislja o uslugama ne samo za svrSene
srednjoskolce ve¢ i za mnoge gradane koji potrebu za obrazovanjem dobiju kasnije u
Zivotu sa trenutno ograni¢enom moguénoséu zaposljavanja. Trenutno Univerzitet u
Mitrovici funkcioniSe u vakumu koji je prilicno nepovezan sa obrazovnim potrebama
regiona i stanovnistva. Da bi bili spremni da odgovore na stvarne potrebe regiona nuzna
je reforma tradicionalno podeljenog univerziteta.

VIII Nedostatak mehanizma za internu garanciju kvaliteta

Kao i svi ostali univerziteti u Srbiji, ne postoji sistem koji garantuje kvalitet na
Univerzitetu u Mitrovici.Kvalitet treba da je koncept koji utice na sve aspekte zZivota na
univerzitetu - predavanja ili u€enja, istrazivanja, razvoj ljudskog potencijala (kadra),
pruzanje usluge, rukovodenje administracijom. Mehanizmi za obezbedivanje kvaliteta
usluga univerziteta su od vitalnig znacaja i treba da se razvijaju uz puno ucesce
studenata.

Trenutno oni su potpuno iskljuceni.

Uvodenje kulture garancije kvaliteta nije jednostavno i iziskuje izmedu ostalog proces
saznaja i ucenja iz iskustva drugih u Evropi i prakticnu primenu prilagodenu situaciji
Univerziteta u Mitrovici. Posebnu paznju treba obratiti na stav osoblja, od kojih se neki
mogu osecati kontrolisanim i da je njihova akademska sloboda ograni¢ena. Garancija
kvaliteta ne treba da bude "kontrola" vec¢ radije priznanje i nadogradnja dobre prakse,
stvarajudi preduslove za dobro izvodenje i inovaciju - u svim aspektima univerzitetskog
Zivota koji hitno moraju da se razviju.



IX Nastavni plan i program i metodologija nastave

Izvan okvira ovog izvestaja je da procenjujemo nastavni plan i metodologiju nastave
koja se koristi na Univerzitetu. Pa ipak kao rezultat trenutne organizacione strukture
neke teme zasluzuju da budu pomenute.

Prvo kao Sto je ve¢ navedeno postoji izvestan broj predavaca (na nekim fakultetima
100%) koji na univerzitetu radi povremeno oa ima drugo radno mesto i angazmane u i
van regiona. Kako bi nastava bila prilagodena tom osoblju predavanja se drze u "bloku"
u jednom navratu ili viSe puta. To je trenutno potpuno normalno da se predavanja ili
ispiti drze u periodu od nedelju do deset dana i takode je normaljo da profesori u
potpunosti odreduju sadrzaj nastave, sa malo ili bez konsultacije sa kolegama.Profesori
piSu svoje udzbenike, predaju po svom planu i po njemu ispituju.

Treba pomenuti da uopsteno studenti hvale svoje predavace i kvalitet njihove nastave i
to je pozitivna karakteristika da se uteskim vremenima uspostavlja prilicno tesna veza
izmedu studenata i profesora. Ali kako gore pomenuti sistem predavanja ima izvesnih
prednosti u datim uslovima - narocito za gostujuée profesore - takode stvara i brojna
ogranitenja za studente i trenutne nepovoljnosti po pitanji integracije i razvoja
nastavnog plana i programa.

Takva organizacija nastave tretira studente kao pasivne primaoce prethodno
pripremljenog znanja. Nemoguce je da studenti prate nastavu sa nastavnom strukturom
koja je preduslovljena fiyickim prisustvom i odsustvom izvesnog profesora. Studenti
nemaju priliku da se osvrnu na informaciju, da pitaju profesora posle nastave i da
nadograduju steceno saznanje. Usaglasen rayvoj i integracija nastavnog plana i
programa je nemoguce ostvariti sa putujuc¢im profesorima. Iskustvo o ucenju mnogih
studenata Ce biti nekreativno, nekriti¢no, neprilagodljivo i fragmentirano, i univerzitetska
zajednica treba ozbiljno da razmisli o rezultatima takvog sistema.

X Ispiti i provera

Trenutno ne postoji zvanican nacin kroz koji studenti mogu da reaguju na nastavni
proces. Strukturni odgovor na nastavu ne postoji, iako neki profesori koriste studentske
ankete u svoje svrhe. Kako profesori imaju potpunu autonomiju sto se tice njihove
nastave, problemi pogresne upotrebe ili zloupotrebe moci, mogu se povremeno javiti a
ne postoji sistem u okviru univerziteta koji bi razmatrao takva pitanja. No to nije glavni
razlog zabrinutosti studenata. U slucajevima problema sa pojedinim profesorima, mnogi
studenti su osecali da mogu direktno da se obrate svojim dekanima, Sto je josS jedan
primer, bliske povezanosti u okviru pojedinacnih fakulteta.



Uprkos ovim bliskim vezama izmedu studenata i profesora po nasem misljenju zeli da se
razvije autoritarna pozicija profesora. Situacija ogranicenih knjiga bez pristupa internetu,
izolacija od Sire akademske zajednice tezi da ojaca autoritarno ponasanje medu
profesorima, jer su svesni da nisu dovoljno pripremljeni i da ne prate informacije koje
mogu biti zatraZene od strane studenata.

Postoje niz dodatnih problema u akademskim procesima na ovom nivou akademskog
razvoja.

- na nekim fakultetima nastava josS nije pocela, (na primer poljoprivreda)
- raspored i nastave su prilicno neredovne zbog putujuéih profesora

- problemi vezani za "blok" nastavu istaknuti u prethodnom delu

Sto se tice ispita, studenti su mogli da nam objasne pravila polaganja ispita, (koliko puta
moZzesS da polazes, kad su ispitni rokovi), ali samo na nekoliko fakulteta (Pravnom,
FiloloSkom) su studenti znali sva pravila. U vecini slucajeva, odgovor je bio polazes dok
na kraju ne polozis. Studnti su se takode zalili zbog neusaglasenosti medu fakultetima pri
placanju prijave za ispit. Studenti su pitali zasto su cene razlicite i zasta se taj novac
koristi. Takva pitanja su potpuno ispravna i ove stvari treba da su jasne definisane
univerzitetskim odredbama.

XI Potrebe univerziteta

Potpun spisak potreba univerziteta na ovom stupnju, moZze se dosti¢i kroz Siroke interne
dogovore, koji Ce se ostvariti ali gledano iz spoljnjeg ugla nekoliko vaznih aspekata
modernog evropskog univerziteta nedostaje.

1) Zakonski okvir

Vazno je za bilo koji univerzitet da funkcioniSe kroz normalni zakonski okvir, i nedostatak
jasnosti ili preciznosti stvara izvesne probleme koji su van domena institucije, da bi bili
razreSeni. Ali nedostatak zakonske vlastimogu u nekom aspektu biti prednost
univerziteta, na primer moZe se saciniti statut univerziteta onakav kakav se to Zeli, bez
spoljnjih uticaja, normalno nametnutih od strane vlasti. Ovaj period takode pruza
mogucnost za sisteme komunikacije u okviru univerziteta i sa lokalnom zajednicom. Ne
postoje zakonske prepreke kojim se spreCava ucesSce studenata i profesora u donosenju
odluka vezanih za univerzitet, nista Sto sprecava formiranje raznih odbora za reformu ili
primenu dobre ideje. Priliku za pozitivan razvoj univerziteta treba iskoristiti.



2) Osoblje

Broj osoblja na univerzitetu je kritican. Najvaznija stvar je previSe oslanjanje na putujucée
profesore, iako ovaj model nije ni odrziv ni pozeljan. Po nasem misljenju u zaposljavanju
na univerzitetu, prioritet treba dati mladom akademskom kadru koji se edukovao izvesno
vreme van regiona, i koji ¢e doneti univerzitetu Sire akademske kontakte uz poznavanje
stranih jezika (Sto je trenutno izuzetno nerazvijeno).

3) Istrazivanje

Izvestaj EUA tima nasao je mnoge poteskocée sa kojima se univerzitet suocava na putu
ka razvoju, kao i razloge zasto razvoj istrazivackih kapaciteta nije bio prvi prioritet. Ipak,
univerzitet bez moguénosti da sprovede ¢ak ni najosnovnije istrazivanje ne moze nositi
zvanje univerziteta. Institucija bez biblioteke i bez komunikacije sa spoljasnjom
akademskom zajednicom se jedva moze nazvati obrazovnom institucijom. Univerzitet bez
mogucnosti istrazivanja je nemoguce da napreduije, i ako se ovim pitanjem ne pozabavi
postojanje univerziteta u Mitrovici, bi¢e ugrozeno.

4) Studenti

Kao u svakoj instituciji, studenti imaju kapaciteta da pokrenu univerzitet napred. Na
univerzitetu u Mitrovici, studenti imaju vazne potrebe i potrebna im je podrska. U okviru
univerziteta, studenti sa poteSko¢ama, treba da budu bolje podrzani u programima
studija. Takode je potrebna podrska studentima u njihovim naporima da unesu pozitivne
promene u univerzitet. Mnogo se moze saznati kroz kontakte sa studentima iz drugih
mreZa i organizacija. Stoga je najnuznija potreba uspostaviti kontakt sa Evropskom
Studentskom Zajednicom.

XII Zakljucak

Imajudi u vidu sloZenost izazova sa kojim se univerzitet suocava i neadekvatnost baze
podataka za ovaj izvestaj, bilo bi neprikladno ponuditi bilo kakvu jasno izvedenu zavrSnu
misao. Umesto toga, Zelimo samo da izrazimo nadu da ¢e ova prva poseta i izvestaj biti
pocetna tacka za saradnju i razvoj univerziteta u Mitrovici i prvi vazan korak ka Evropskoj
buducnosti.

Priznajemo da Evropska Akademska Zajednica takode ima i obavezu da odgovori na
zahteve univerziteta i regiona i EUA ¢e uloziti napore da odgovori univerzitetu na
najkorisniji mogudi nacin. Snazni utisci i se¢anja na nasu posetu ostaju, i sa optimizmom
ocekujemo nas dalji zajednicki rad.



