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INTRODUCERE

Aceastd analizd regionald a educatiei din Sud-Estul Europei a fost pregititd in cadrul
Centrului pentru Cooperare cu Statele Non-membre (CCSN) al Organizatiei pentru Cooperare i
Dezvoltare Economica (OCDE), ca parte a programului de cooperare cu Pactul de Stabilitate pentru
Europa de Sud-Est. Secretariatul, in calitate de coordonator al subgrupului Politica Educatiei
Generale si Schimbarea Sistemului, din cadrul Grupului de lucru pentru Educatie, masa de lucru
1 a Pactului de Stabilitate, a realizat un studiu: Politica educatiei in sud-estul Europei - analizd
tematicd, avand sectiuni despre: Albania, Bosnia-Herzegovina, Bulgaria, Croatia, FYROM,
Kosovo, Moldova, Muntenegru, Romania si Serbia. Temele abordate sunt: profesorii, curriculum-
ul, managementul si educatia prescolard. Fiecare raport oferd o analiza a sistemului educational, a
problemelor si barierelor reformei si recomandari specifice fiecdrei tari. Analiza regionald se
concentreaza asupra trasaturilor comune si formuleazd recomandari si concluzii pentru reforma
educatiei n regiune. Aceste recomanddri sunt realizate pentru a fi folosite de catre cei care
elaboreaza politica educatiei si pentru a sprijini tdrile donatoare din Pactul de Stabilitate si
institutiile tinta ale asistentei regionale.

Tranzitia regiunii citre o democratie pluralistd si o economie de piatd a fost marcatd de
schimbari economice, sociale si politice extrem de ample si de profunde. Atitudinile, capacitatile si
cunostintele populatiei sunt foarte importante in acest proces; urgenta reformelor in ceea ce priveste
educatia conduce membrii mesei de lucru 1 a Pactului de Stabilitate sd considere educatia ca fiind
una dintre cele patru prioritati.

Aceasta activitate OCDE a fost posibila prin grant-urile oferite de Austria, Finlanda, Grecia,
Suedia si UNICEF. Sprijin suplimentar a fost oferit de Noua Zeelanda, British Council, Bureau
CROSS (Olanda), Fundatia Europeana pentru Formare (ETF), Banca Mondiald, Fundatia pentru o
Societate Deschisd si Centrul pentru Studii de Politica Educationala (CEPS), Universitatea din
Ljubljana.

Analiza regionald a fost pregatita cu ajutorul Fundatiei Europene pentru Formare, de catre
Johanna Crighton, raportor (Olanda), consultant educational si Senior Education Advisor al
Institutului pentru o Societate Deschisd, Budapesta; fostul secretar asistent al Universitdtii din
Cambridge, Comitetul de Examinare din Regatul Unit si Pavel Zgaga (Slovenia), Universitatea din
Ljubljana, Director al CEPS, fost ministru al Educatiei si Sportului.

Membrii echipei care a elaborat studiul au fost: Helmut Bachmann (Austria), Mircea
Béadescu (Romania), Steven Bakker (Olanda), Ibrahim Barbaros (Turcia), Linda Beijlsmit (Olanda),
Virginia Budiene (Lituania), John Coolahan (Irlanda), Milena Corradini (ETF), Alexandru Crisan
(Romania), Ernesto Cuadra (Banca Mondiald), Ulrike Damyanovic (ETF), Peter Darvas (Banca
Mondiald), Yael Duthilleul (Banca Mondiald), Anastasia Festi (ETF), Slavko Gaber (Slovenia),
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Sergeij Gabrscek (Slovenia), Boris Galabov (Bulgaria), Georg Gombos (Austria), Peter Greenwood
(ETF), Anthony Gribben (ETF), Elsie Hunt (Statele Unite), Julian Huppert (Regatul Unit), Gia
Kjellen (Suedia), Jan Kovarovic (Republica Cehd), Elena Lenskaya (Federatia Rusd), John Mallea
(Canada), Alain Michel (Franta), Reema Nayar (Banca Mondiala), Francesco Panzica (ETF), Ala
Pinzari (Banca Mondiald), Kari Pitkanen (Finlanda), Egle Prankuniene (Lituania), Gregor Ramsey
(Australia), Graham Reid (Regatul Unit), Rosemary Renwick (Noua Zeelanda), Eluned Roberts-
Schweitzer (Banca Mondiald), Pasi Sahlberg (Finlanda), Peter de Souza (Suedia), Geoff Spring
(Australia), Frances Tsakonas (Grecia), Metka Ursic-Gabrscek (Slovenia), Evelyn Viertel (ETF),
Arjen Vos (ETF), Christine Stromberger si [an Whitman (Secretariat OCDE).

Opiniile exprimate si argumentele folosite in raport apartin exclusiv autorilor si nu reflecta,
in mod necesar, pe cele ale guvernelor din tarile respective, ale OCDE sau ale guvernelor tarilor
membre OCDE.



ANALIZA REGIONALA

Introducere

Peninsula Balcanica din Europa de Sud-Est este una dintre ariile cele mai complexe ale
lumii in termeni de etnicitate, limba si religie. Statele-natiune sunt mai mici decat aliantele etnice
care traverseaza granitele: exista albanezi in Macedonia, macedoneni in Bulgaria, croati in Bosnia
st sarbi in Croatia — amestecul este adesea dificil, iar In ultimul timp a fost riscant (de exemplu, in
Kosovo, Bosnia). Acest fapt poate fi argumentat prin inexistenta in sud-estul Europei (SEE) a unui
grup etnic majoritar ca intreg; toate sunt minoritati si trebuie sa fie tratate ca atare.

Aceasta diversitate regionald nu este valabild doar in ceea ce priveste limba, religia si etnicitatea,
ci ea impregnat intreaga istorie geo-politica a SEE, precedand chiar divizarea Imperiului Roman
(de Rasarit si de Apus). Mai tarziu, Imperile Austro-Ungar si Otoman au influentat cele mai multe
parti din regiune prin sciziuni, (re-)unificari, schimbarea aliantelor si diversitate. Perceperea
regiunii in timpul celei de-a doua jumatati a secolului XX ca o unitate omogend din punct de
vedere politic sau ideologic este ,,0 greseald din ignoranta”. Fosta Iugoslavie, ca o tara ,,fara a fi de
Est si de Vest”, a fost puternic descentralizatd si cu diversitate etnica. De la mijlocul anilor *60 ea
a fost mai legatd de Vest (cu un milion de muncitori peste granita), decat de Est. Albania, cu
partea de sud-vest a peninsulei, a fost izolatd pana la sfarsitul anilor 80, in timp ce Bulgaria si
Romania au apartinut ,,blocului de Est”, iar Moldova a fost o parte integrantd a Uniunii Sovietice.
La sud de Balcani, Grecia a fost noua frontiera de Vest, politic vorbind.

In acelasi timp, este important ca, in termeni de strategie si politicdi pe termen lung, si
,consideram sinoptic Balcanii de Sud ca un intreg”'. Aceasta impiedicd abordarea intereselor
fiecdrei tari, in mod izolat de celelalte, si calmarea/pacificarea fiecarei tari sau fiecarui grup etnic
incurajand realizarea tuturor ambitiilor ei/lui constitutionale si teritoriale. De exemplu, Kosovo nu
poate fi considerat ca o probema sau teritoriu izolat: trebuie avute in vedere importantele sale
legéturi cu Serbia, Muntenegru, Macedonia si Albania.

De asemenea, este pur si simplu naiv sa declari dreptul oricdrui copil din Balcani la o educatie de
calitate, cu duratd satisfacatoare. Accesul, egalitatea, limba de predare, calitatea — toate trebuie sa
fie negociate cu tact, rabdare si cu Intelegerea adanca a modului in care fiecare comunitate a fost
modelata de istoria ei (adesea dureroasa si sangeroasa).

Educatia in SEE

Analizarea starii educatiei in térile care trec prin transformari politice $i economice este un
exercitiu sensibil. In primul rind, sunt usor de identificat problemele si dilemele care sunt
universale si relevante aproape oriunde, dar acest fapt nu aduce nici un plus de valoare studiilor
anterioare privind sistemul educational. In al doilea rand, majoritatea schimbarilor necesare pentru
imbunatatirea sistemului sunt atat de costisitoare, Incit ele nu sunt fezabile In circumstantele



prezente. De aceea, este extrem de dificil sa formulezi recomandari si sugestii adecvate
structurilor si resurselor care exista in fiecare tara.

Mesajul principal care reiese din cele 10 studii este acela ca unele probleme sunt comune
in regiune (procentul scazut din PIB pentru educatie; salariile mici ale profesorilor; sdracia
populatiei scolare; curricula supraincarcate; deteriorarea bazei materiale etc.), dar ca exista solutii
diferentiate la aceste probleme. Diversitatea intre si in sisteme este prea mare, astfel ca, acolo
unde exista legaturi apropiate de limba, istorie sau cultura (Romania, Moldova) pot si sunt gasite
moduri de a lucra Tmpreund peste granite, desi nu se poate spune cad va fi realizata o ,,politica
regionala”.

In general, la sfarsitul anilor ’80, sistemele educationale din majoritatea tarilor SEE erau
bine dezvoltate. Prin urmare, problemele care au aparut in timpul turbulentei perioade de tranzitie
reprezintd o ,regresie” de la un punct de pornire solid. Acestea nu sunt tari fard traditii
educationale si fara expertiza, ci sunt tari care trebuie sa facd fatd unor probleme serioase si au
nevoie de sprijin pentru a realiza acest lucru.

Dupa cel de-al doilea razboi mondial, toate tarile SEE si-au schimbat sistemele
educationale, in mare parte (dar nu in intregime), datoritd influentei sovietice. Cele mai multe
scopuri comune erau eliminarea analfabetismului si extinderea invatdmantului obligatoriu de la
patru la opt ani. Incontestabil, noile sisteme erau puternic ideologizate. Existau cel putin trei tipuri
distincte: sistemul albanez, sovietic si iugoslav. Scolile tehnice de patru ani au devenit comune, in
timp ce educatia §i pregatirea vocationala erau legate de complexul industrial socialist, diferit
organizat in fiecare dintre cele trei tipuri’.

Investigatiile tematice

Analiza celor 10 sisteme educationale care au participat in studiul OCDE este ,.,tematicd”,
in sensul ca ele se concentreaza asupra unor teme clar delimitate. Acestea sunt: (1) starea actuald a
sistemului — management, administratie, finantare si principalele reformele; (2) egalitatea de sanse
si accesul; (3) educatia prescolard; (4) problema calitdtii standardelor, a curriculum-ului,
metodelor de predare-invatare, manualelor, materialelor didactice si a rezultatelor invatarii.
Fiecare analizd acopera aceste patru teme principale si oferd recomandari specifice fiecérei tari.
Cu toate acestea, in cursul colectarii si analizarii materialului pentru revizii, a rezultat un lung sir
de probleme importante care trebuiau sa fie incluse. Din acest motiv, studiile acopera si educatia
vocationald, invatamantul superior si educatia copiilor cu cerinte speciale. Acestea nu intentionau
sa fie studii la scara mare ale politicii educationale, asa cum au ajuns sa fie realizate in multe tari.
Au fost gandite pentru a servi celor care elaboreaza politica, celor implicati in activitatea Pactului
de Stabilitate si comunitdtii educationale mai largi, pentru discutie, dezbatere si posibila
cooperare’.

Cei patru de “A”

Orice sistem educational poate fi descris si, Intr-o oarecare masura, evaluat in termenii a
patru caracteristici principale: oportunitatile de educatie (oferta, resurse, retea scolard); accesul la
educatie (s1 egalitatea sanselor); calitatea educatiei, In termeni de cultura si calitate; adaptabilitatea



la schimbarea circumstantelor si la nevoile individuale®. Aceste patru caracteristici sunt analizate
mai jos pentru cele 10 sisteme educationale incluse in studiile tematice ale OCDE.

Exista oportunititi de educatie? Este educatia disponibila?

In general, raspunsul este ,,da”. Un procentaj inalt din cohorta de vérsta scolarititii obligatorii este
in gcoald; exista o supra-ofertd de profesori calificati, ajungadndu-se la un numar scézut de elevi la
un profesor (raportul elevi:profesor poate fi mai mic de 10:1); iar reteaua scolard, in ciuda
ravagiilor razboiului, timpului si lipsei de stabilitate este, in general, in loc. Cu alte cuvinte,
aproape fiecare copil de varsta scolaritatii obligatorii poate gdsi un loc intr-o scoald nu prea
departe de casa, un profesor calificat si este sprijinit cu carti si materiale.

Dar imaginea nu este uniforma. Resursele sunt limitate pentru ca procentul din PIB alocat
educatiei este sub media OCDE. Unele scoli sunt asa de mici, incat ele nu sunt viabile. Iar acest
fapt este accentuat de scaderea continui a ratei natalititii. In acelasi timp, datoritd modelelor de
serviciu §i ,,migrarii spre urban”, multe scoli urbane sunt supraaglomerate, ajungand sa
functioneze in doua sau chiar in trei schimburi’. Prin urmare, timpul de invatare si “oportunitatea
pentru Invatare” sunt serios afectate, intr-un moment in care noile curricula si standardele cer
opusul. Infrastructura (cladiri, carti, materiale, echipament, incalzire pe timp de iarnd) este adesea
slaba, in special in zonele rurale. Descentralizarea si reforma sistemului de finantare nu au dus
intotdeauna la sporirea resurselor puse la dispozitia scolilor locale, iar responsabilizarea acestor
scoli pentru oferta educatiei de Tnalta calitate este slaba.

Este educatia accesibila?
In general, raspunsul este ,,da” °. Dar, se pot face urmatoarele observatii:

- Participarea (inscriere, frecventd, continuitate) nu este cea care ar trebui sa fie, in special, la
nivelurile post-obligatoriu si prescolar. Procentajele au scazut aici, poate nu dramatic(cu exceptia
nivelului prescolar), dar constant, si chiar la varsta scolaritatii obligatorii. Care sunt barierele?
Posibilitatea unei ,,eliminari” timpurii prin selectia crescutd nu poate fi exclusa.

- Mentinerea: multi copii parasesc scoala de timpuriu. Abandonul si frecventarea neregulata in
timpul scolaritatii obigatorii devin o problema, iar rata de cuprindere in invatamantul secundar
este sub cea a tarilor OCDE.

- Rata de inscriere in invatamantul secundar superior si in cel tertiar coreleaza pozitiv cu veniturile
familiei. Accesul la scolile de o mai buna calitate este conditionat de plata taxelor scolare
,informale” si de mituire.

- Distribuirea Tn mod egal pe genuri (o mostenire a sistemelor anterioare); in invatamantul
superior, in unele tari, se remarca existenta mai multor fete decat baieti in anumite domenii.

- In cercetarile noastre doua minoritéti se afld in partea inferioara a scarii sociale si educationale:

. Prima, populatia rroma(Gypsy). Aceasta trebuie sa faca fatd nu doar problemelor tipice
pentru orice minoritate, ci si tratamentului deliberat inegal, injustitiei, excluderii §i violentei, chiar
daca ea constituie o minoritate mare cum este cazul in Bulgaria, Ungaria si Romania.

. Cea de-a doua, copiii si tinerii cu nevoi educationale speciale. Termenul de ,,defectologie”,
in mod traditional folosit in SEE 1in relatie cu oferta educationala pentru copiii cu nevoi speciale,
reflecta in mod clar tendinta de concentrare asupra ,,defectului”, iar nu asupra copilului si asupra
valorii lui ca fiintd umand. Din nefericire, mai putini copii decat inainte sunt acum
institutionalizati’, iar echipa OCDE a remarcat o crestere a constientizarii nevoii de integrare a
copiilor cu nevoi speciale, pe cat de mult posibil, in scolile obisnuite. Cu toate acestea, mai sunt
multe de facut In ceea ce priveste pregatirea profesorilor si acceptarea publica a acestei masuri, iar
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recomandarea noastrd este aceea de a trata acest lucru ca prioritate. Experienta internationalad
poate fi de ajutor in aceasta privinta.

- Echipa a notat cd se accentueaza mai mult asupra politicilor de selectie (in special, in scolile cu
prestigiu), decat asupra principiului educatiei pentru toti. Exista o grija deosebitd pentru stabilirea
unor standarde ridicate de intrare si performantd, dar se acorda o atentie scazutd pentru ceea ce se
intdmpld cu tinerii care nu au suficient noroc, nu sunt suficient de inteligenti sau suficient de
bogati pentru a fi ,,selectati” in scoli de naltd calitate. Aceste scoli tind sa fie in mediul urban,
ridicand problema sanselor de acces a copiilor din mediul rural.

- Accesul la locurile de munca si in universitati este, de asemenea, inegal si dificil pentru aceia
care provin din medii dezavantajate. Faptul ca educatia se plateste, in special in invatamantul
tertiar, creeaza inechitati.

Este educatia acceptabila?

Calitatea educatiei a avut mult de suferit in ultimele decenii. Subfinantarea cronica,
precum si rupturile si conflictele din regiune au contribuit la aceasta realitate. Discrepantele dintre
scolile ,,bune” si scolile ,,slabe” sunt crescute si nu au fost estompate de graba de dupa 1990
pentru descentralizare si delegarea responsabilitdtii pentru educatie la nivel local. Este clar ca
unele localitdti pot oferi o educatie de o calitate superioard in raport cu altele, iar acest fapt face
din calitate o problema de “accident” geografic, nu de drept al tuturor.

- Majoritatea sistemelor ajusteazd in mod ad-hoc listele de cheltuieli. Majoritatea raspunsurilor
comune sunt: (1) inchiderea scolilor pe timpul iernii datoritd lipsei de incalzire; (2) amanarea
lucrarilor de reparare si intretinere; (3) intarzierea salariilor profesorilor sau a fondurilor pentru
utilitati; (4) reducerea orelor de instruire mult sub media OCDE; (5) transferarea costurilor cétre
familii, formal sau informal, fard a avea legatura cu echitatea pentru toti.

- Problemele aditionale in privinta calitatii sunt: (1) calitatea curriculum-ului, care ramane
supraincarcat si prea ,,dificil” pentru majoritatea elevilor; (2) abordarile rigide ale predarii si
invatdrii, cu accent pe achizitia de cunostinte factuale, si nu pe competente; (3) lipsa materialelor
de invatare de inalta calitate, cum ar fi: cartile si materialele suplimentare cu referire la standarde;
(4) formarea continua insuficienta a profesorilor, de exemplu in ceea ce priveste standardele de
predare-invétare si sprijinirea copiilor cu nevoi speciale din clasele obisnuite.

- Sistemele de monitorizare a calitatii sunt inadecvate sau lipsesc. In cel mai bun caz, profesorii isi
considera serviciul ca fiind ,predarea continutului curriculum-ului in timpul prevazut de
programa”; foarte putin se pune accent pe ceea ce invatd si pe ceea ce pot face elevii. Este
necesara o schimbare fundamentala de perspectiva asupra educatiei, adica o trecere de la centrarea
pe predare la centrarea pe invatare. Lipseste un sistem de monitorizare a calitatii cuprinzator si
bazat pe standarde. Un sistem revitalizat de sprijin scolar si inspectie, precum si evaluarea
rezultatelor invatarii prin raportare la standarde sunt necesare urgent.

Este educatia adaptabila?

Toate tarile investigate au cunoscut schimbari sociale, economice si politice profunde in
ultimul deceniu si multe se mai zbat inca intr-un climat politic instabil. In plus, ,,baza materiala” a
sistemului de educatie este sdracad si in curs de deteriorare, cu putine sanse de imbunatatire pe
termen scurt.

Cum se ,,adapteaza” un sistem educational la circumstantele schimbate, in special atunci cand
resursele sunt reduse? Cum poate el pregiti generatiile de copii al caror viitor va fi complet diferit
de cel al parintilor lor?



Studiile aratd ca sistemele educationale ale SEE depun eforturi admirabile, dar ca le
lipseste o strategie coerenta pentru abordarea noilor cerinte carora trebuie sa le faca fata.
Acestea includ:

- Schimbarile in populatie si in structura de angajare §i, prin urmare, in cererea pentru anumite
tipuri de scoli in detrimentul celorlalte (aceasta este in special o problemd in formarea
profesionald si in educatia adultilor);

- Descentralizarea si problema egalitatii, de exemplu, “nou afirmatele” drepturi ale tuturor copiilor
(cu nevoi speciale, minoritati) la un nivel egal de instruire;

- Legaturile cu piata muncii; educatia vocationala si educatia adultilor;

- Accesul mai larg la educatia timpurie, mai ales pentru populatiile dezavantajate, astfel incat orice
dificultate sa fie identificata si remediata din timp;

- O mai buna intelegere a valorii umane si a drepturilor copilului cu cerinte educationale speciale ;
asteptari si cerinte mai mari In ceea ce priveste educatia secundard si tertiara si educatia
permanenta.

Cateva din tarile investigate 151 formuleazad strategii pe termen lung pentru a aborda aceste
probleme. ,,Cartile Albe” si ,,cartile de strategie” sunt in curs de pregatire si, intr-un anumit sens,
studiile tematice OCDE cauta sa contribuie la formularea lor prin aducerea comparatiilor intre tari
in dezbatere.



Principalele constatari ale studiului CEPS

Datelé®

In toamna anului 2000 si in 2001, Centrul pentru Studii de Politici Educationalia(CEPS,
Universitatea din Ljubljana) a derulat proiectul Sprijin pentru Analizele Tematice OCDE ale
Politicii Educationale din Europa de Sud-Est, pe baza unui acord cu Fundatia Europeana pentru
Formare si ca parte a Reviziilor Tematice ale Politicii Educationale OCDE. Studiul CEPS (11
rapoarte in total) a fost produs in colaborare de catre cercetatori din CEPS si experti din fiecare
sistem educational’ cuprins in studiile OCDE.

Obtinerea datelor a prezentat un numir de probleme. In unele tari din regiune, in special in acelea
afectate de razboaie, cu retele institutionale ruinate, cu schimbari demografice, migratii masive,
precum si cu arhivele distruse, date sigure au fost dificil sau chiar imposibil de obtinut. in plus,
resursele umane implicate 1n colectarea si analiza datelor sunt limitate si, in multe cazuri, acestora
nu le-a fost oferitd pregatirea corespunzatoare de mult timp.

Pornind de la experienta CEPS este evidentd nevoia de un program de sprijin in colectarea datelor
s1 monitorizarea capacitatii in toate tarile din regiune. Un astfel de program de sprijin poate fi mai
eficient daca este n legdtura cu institutiile guvernamentale (de exemplu, birouri statistice) sau cu
unele ONG-uri care au lansat deja proiecte nationale importante in aceasta directie.

Datele obtinute pentru fiecare raport de tard au fost structurate in sapte sectiuni:
- date generale;
- participarea la educatie;
- modele de inscriere $i numar de institutii ;
- curriculum;
- administrarea invatdmantului primar si secundar;
- facilitéti si echipamente;

- cost si finantare;

Caracteristici demografice

Migratia

Datele din toate tarile investigate de CEPS aratd schimbari semnificative in populatie, adesea
datorita migratiei in (de exemplu, migcarea spre urban) si intre tari, iar uneori datoritd
circumstantelor economice, conflictului etnic s§i razboiului. Fluxurile de refugiati din timpul
perioadelor de conflict au avut ca efect aparitia, In paralel, a unor retele scolare (majoritatea
improvizate). Si, cu toate acestea, multi copii nu au beneficiat de educatie pe anumite perioade de
timp.

Rezultatele statisticilor de populatie ale OCDE si ONU indica o scadere continua a ratei natalitatii
in Europa si o scadere a dezvoltarii economice, ceea ce face ca statele din Uniunea Europeana sa
fie atractive pentru migrarile In scopul obtinerii unui loc de munca. In centrul dezbaterii pe tema



migrarii se afla problema dezvoltarii, adicd a modului in care economiile dezavantajate se pot
alinia celor din UE.

Numai o parte foarte mica din populatia lumii, care este formatd din 6 bilioane de oameni,
migreaza: conform Organizatiei Internationale pentru Migratie, numai aproximativ 200 de
milioane de oameni (3,3%) traiesc in afara tarilor de origine. Dar cei din economiile dezavantajate
care reusesc sa plece sau care sunt fortati s plece devin ,,punti catre prosperitate si modele de
aspiratie” pentru majoritatea celorlalti. Adesea, un emigrant dintr-o tara saracd reprezintd o
investitie imensa din partea semenilor sdi. Imaginea globala a veniturilor trimise de cei din afard a
fost estimata in 1998 la 52,8 bilioane de dolari, semnificativ mai mare decat sumele de bani care
provin oficial de la organizatiile donatoare. in unele tiri din SEE (Albania, Moldova) veniturile
provenite din munca celor care au emigrat sunt un factor important al economiei nationale.

Veniturile trimise de cei din afard pot crea sciziuni, conflicte si invidie in comunitatile
locale. Ele tind sa-si atinga tinta si sunt mai putin vulnerabile in a fi luate cu forta de catre
guvernele corupte. In orice caz, este evident ci emigrantii joaca un rol mult mai mare in transferul
de bogitie decat orice modalitate prin care guvernele vestice ar spera cd pot contribui la
imbunatatirea situatiei. Acesta este un fapt care meritd luat in seama de catre cei implicati in
stabilirea si revizuirea politici de migrare.

Partea negativa a migrarii este ,,scurgerea de creiere”, mai ales, intr-un moment in care rata
natalitatii scade dramatic in multe din tarile din Sud — Estul Europei, iar sistemele educationale ale
acestora, aflate la limita supravietuirii, se luptd sa formeze capitalul uman necesar pentru viitorul
natiuni. Echipele de evaluare au auzit unii cinici spunand ca scopul educatiei in unele tari din
Balcani este acela de ,,a oferi fortd de munca pregititd pentru Vest”- dar acest lucru nu se poate
afla printre interesele pe termen lung ale cuiva. Pe masura ce populatia descreste, tarile din SEE
vor trebui sa-si dezvolte strategii de mentinere a ,,mintilor sclipitoare”, pentru a face posibilda
supravietuirea familiilor si a tarii lor.

Declinul ratei natalitatii

In timp ce tendinta generald pentru tirile din SEE este descrescitoare, existi diferente
mari: de exemplu, Croatia are una dintre cele mai scazute rate - 9,9% ( per 1000 de locuitori) in
1999, iar Kosovo - 21,3 % 1n 1995 si Albania - 17,2% in 1999 sunt printre tarile cu cele mai
ridicate rate ale natalitatii din Europa.

Compozitia etnica mixta a populatiei

Minoritdtile etnice reprezintd o problema importanta in educatie. Majoritdtile etnice variaza: de
exemplu, de la Muntenegru (62% etnici muntenegreni) sau Moldova (64%) la Albania cu aproape
98%. Oricum, nu este posibil si se obtind o imagine statistici clara. In Bulgaria, noua lege
statistici nu permite adunarea datelor dupa originea etnici. in Republica Sirba nu a fost posibild
adunarea nici unui tip de date. In multe cazuri existe date, dar ele nu sunt de incredere.

Sardcia
Un numar din ce in ce mai mare de gospodarii din regiune trdiesc in sdrdcie, in special,
gospodariile cu copii. Legatura directd care existd intre sardcie i realizarea educationald este bine
documentata. Cei sdraci au de infruntat trei probleme specifice in educatie: (1) intr-un sistem
ineficient, saracii au cel mai mult de suferit din cauza ca este putin probabil ca resursele sdrace sa
le fie alocate; (2) costul educatiei acapareaza o mare parte din veniturile mici ale familiei, n
special in familiile mari; (3) beneficiile percepute ale educatiei - in termenii accesului la slujbe sau

evadarii din saracie sunt mici. Familiile sarace nu considera ca sacrificiile pe cere le fac pentru a-
si trimite copii la scoald vor duce la o viatd mai buna.
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Participarea la educatie

Se remarcd un nivel scazut de instruire al populatiei active, In special, al generatiei de varsta
mijlocie si al generatiei varstnice §i ca n zonele afectate de conflicte, in timpul ultimului deceniu,
acest lucru este valabil si In cazul tinerilor. Fetele, femeile, varstnicii si unele grupuri etnice (de
exemplu, rromii) sunt marginalizati. Rata somajului este mare, in special, printre tineri. Scolile nu
pregitesc elevii pentru o piatd de munca radical schimbatd si nici cei care sunt calificati nu-si
gasesc de lucru.

Structura. Numai Romania i Moldova (in 2002) au invatamantul obligatoriu de noud ani; toate
celelalte tari din SEE merg in continuare pe structura de opt ani de Tnvatamant obligatoriu, desi
sunt planificate schimbari. Numarul mediu de ani de scolarizare este mic (in majoritatea cazurilor
nu depaseste opt ani; sub medie in Bulgaria si Moldova; unele tari au raportat chiar ca aceasta
informatie nu poate fi adunata).

Participarea la educatia prescolara este scazuta, in special, in Balcanii Vestici (situatia este mai
bund in Romania si In Bulgaria). Croatia si Albania, cu aproximativ 35% dintre copii inclusi in
invatdmantul prescolar, au anuntat cea mai buna participare, in timp ce Kosovo, cu numai 3% (o
estimare) raporteaza cea mai redusa participare.

in invitimantul de bazi, toate tirile au semnalat o inalti participare la educatie, in ciuda
conflictelor si migratiilor masive in unele parti ale regiunii. Reteaua educatiei de baza se pare ca a
fost conservati. In general, nu existd rapoarte despre abandon alarmant in educatia de bazi;
oricum, calitatea educatiei poate fi pusa la indoiala. In unele tari, existd un risc mai mare pentru
ca fetele sa nu fie inscrise sau sd abandoneze, in special in mediile rurale.

La liceu participarea a crescut. Oricum, in Balcanii Vestici situatia nu este comparabila cu cea
din celelalte tari in tranzitie. Un numar considerabil de elevi care au terminat educatia de baza nu
merg la liceu. Serbia a semnalat cel mai mare numar de elevi care au continuat cu liceul (78,3%;
de peste trei ori mai mult in VET decat in educatia generald), urmata de Roméania (69,4%),
Bulgaria (67%), Macedonia (65,08%) si Croatia (63%). Nu existd date disponibile din
Muntenegru, dar se estimeaza ca se afla si el Tn aceasta categorie. Nu sunt date din Republica
Sirba, nici din Kosovo; conform unor estimari generale, proportia ar trebui sa fie aproape de cea
din Federatia Bosnia-Herzegovina. Albania (41%) si Moldova (39%, cu aproape toatd populatia in
educatia generald si numai 9% in VET ) sunt ultimele in aceasta clasificare.

Este caracteristic pentru majoritatea tarilor din SEE ca proportia de elevi din invatdmantul general
sa fie mai micd decat cea din VET (Moldova, care a facut parte din fostul sistem educational
sovietic este o exceptie).

In general, numirul elevelor este comparabil cu numirul elevilor. Nu existi date privind
participarea pe genuri, disponibile din Kosovo, dar proportia de eleve este mai mica decat in alte
tari. Abandonul la nivelul post-obligatoriu se pare cd este o problema serioasa.10

Pentru educatia tertiard toate tdrile au mentionat o crestere importantd a participarii. Astfel, la
schimbarea mileniului, n institutiile tertiare studiau:

- Bulgaria 35% din cohorta de varstd 19-24 de ani;
- Croatia 31,3% (20-24 de ani);
- Moldova 29% (19-22 de ani);
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- Romania 28% (19-23 de ani);

- Serbia 22,63% (18-24 de ani);

- Federatia Bosnia-Herzegovina 21,6% (19-25 de ani);
- Macedonia 21,5% (19-23 de ani)

- Albania 15% (18-23 de ani).

Pentru unele tari datele respective nu sunt disponibile.

Modele de inscriere si numarul institutiilor

Reteaua scolara, numarul de institutii. Retelele scolare au fost, In mod traditional, bine dezvoltate.
Nu existd dovezi ale unei inchideri radicale a institutiilor, desi unele tari au probleme serioase cu
inscrierea extrem de scazutd in zonele rurale sau in unele tipuri de institutii. Marimea institutiilor
diferd enorm: existd multe institutii cu mai putin de 50 de elevi sau numai cu cativa elevi, in timp
ce, pe de alta parte, in special in centrele urbane, sunt frecvente institutii uriase. Raportul elev:
profesor este in majoritatea cazurilor scizut. In cazul gradinitelor este cuprins in intervalul 7,76
(Serbia) — 20,73 (Muntenegru). In cazul scolilor primare, este cuprins in gama: 12 (Bulgaria) -
21(Federatia Bosnia-Herzegovina), in scolile generale secundare, variaza intre 11,0:11,8
(Federatia Bosnia-Herzegovina- Croatia) la 19 (Kosovo; scolile sarbesti se exclud), in scolile VET
de la 6.5 (Moldova) la 21 (Federatia Bosnia-Herzegovina), la universitati de la 10 (Bulgaria) la 20
(Kosovo) si in institutiile de invatdmant superior non-universitar de la 8,0 : 8,8 (Bulgaria,
Moldova) la 68,0:32,18 (Romania, Serbia). Totusi, acestea sunt doar valori medii. Scolile VET si
institutiile non-universitare prezinta cele mai mari extreme in cadrul regiunii.

Subsistemul de grdadinite si scoli private nu este foarte dezvoltat. in unele tiri nu exista
deloc asemenea institutii de educatie prescolara si de baza (Serbia, Macedonia, Muntenegru), iar
in altele existd doar cateva(Bosnia-Herzegovina, Serbia, Kosovo).

Educatia adultilor este o problema nerecunoscuta in toate tarile din SEE. Fostul sistem de
educatie a adultilor a disparut si Tn majoritatea cazurilor nu a fost inlocuit de o noud dezvoltare.
Nu existd o monitorizare relevantd a educatiei adultilor si se remarca lipsa totald a datelor care ar
face posibild o diagnosticare detaliata si corecta.

Curriculum

Numai in unele tari — si numai de la sfarsitul anilor *90 — noile curricula au fost acreditate
si implementate in educatia de bazd, invatdmantul secundar general si pentru cel putin unele
profesii din VET (Bulgaria, Moldova, Romania). In paralel cu aceasta, profesorii au fost formati,
dar, In majoritatea cazurilor, pregatirea lor s-a dovedit a fi insuficientd, uneori lipsind noile
materiale instructionale corespunzitoare. In alte tiri, au existat schimbiri neinsemnate in
curricula, adesea limitate la stergerea continutului ideologic din manuale.

Pentru tarile din Balcanii Vestici, o reforma cuprinzatoare a curriculum-ului va trebui sa
fie acum in topul prioritatilor. Trebuie notat faptul ca aceastd reformd se va concentra asupra
cadrului curriculum-ului ca un intreg, iar nu pe schimbari pe fragmente in programele
disciplinelor.

Administratia si predarea in invatamdntul primar si secundar

Administratia scolii nu este realizata ca o profesie; ea reprezinta o pregatire nesistematica
pentru directorii de scoli.

In general, formarea initiald a profesorilor a ramas traditionalda si nesatisfacatoare.
Profesorii, au nevoie de mai mult sprijin astazi decat in trecut. Formarea continua este aproape

12



absentd in unele tari si are tendinta de a fi ocazionala si insuficientd in raport cu reformele
educationale. Aceasta este important, in special, pentru profesorii din VET.

Profesorii i educatorii subcalificati sau necalificati se gasesc in invatdmantul prescolar
(30% in Macedonia, 21% in Romania si Croatia) si Invatimantul de baza (19% in Romania si
Federatia Bosnia-Herzegovina, 13,5% in Kosovo). Proportia profesorilor subcalificati si
necalificati este surprinzator de ridicatd in scolile VET din Moldova (46%) si Romania (13%),
precum si in institutiile de invatdmant superior non-universitar din Romania (33%).

Facilitatile si echipamentul

Toate tarile SEE raporteazd probleme severe in legatura cu facilitatile si echipamentul.
Situatia este mai gravd in acele zone afectate de rizboi, in special, In Bosnia-Herzegovina si
Kosovo. Restaurarea cladirilor si modernizarea echipamentului va fi realizatd in relatie cu
dezvoltarea unei strategii de reforma educationald cuprinzadtoare (cu referire la rationalizarea
retelei scolare).

Costurile si finantarea

Aceasta a fost partea cea mai dificila a studiului CEPS. Datele disponibile despre costurile
educatiei si finantare sunt putine, iar echipa de cercetare a avut dificultdti in colectarea si
analizarea acestora. A fost necesara folosirea unei metodologii diferite in fiecare tard. In Kosovo,
de exemplu, nu a existat pand acum un buget pentru educatie, ci educatia era finantata din asa-
numitul ,,buget consolidat”, care era, in principal, asigurat din surse internationale. Invatimantul
prescolar se auto-finanteazad in majoritatea cazurilor.

In general, finantarea publica a educatiei este slaba: in medie 3-4% din PIB, uneori chiar mai joasa
de 3%. Ajutorul strdin nu este intotdeauna suficient organizat s$i nici coordonat sau sustinut
adecvat.

Aproape toate resursele disponibile sunt alocate salariilor (aproape tot in Tnvatamantul
preuniversitar din Romania, 90% sau mai mult in Croatia, Muntenegru, Bosnia-Herzegovina).
Fondurile pentru echipamentul scolar (2% sau chiar mai putin in Croatia, Moldova, Muntenegru,
Romania) si investitiile (3% sau chiar mai putin in Muntenegru, Macedonia, Serbia, Romania,
Serbia) sunt foarte mici. Subfinantarea cronicd afecteazd calitatea educatiei, in special, in
sistemele educationale care au fost clar proiectate pentru un nivel mult mai inalt de finantare
publica.

Cateva concluzii care reies din studiul CEPS

- Invatamantului pre-primar trebuie sd i se acorde mai multd atentie, atit sub aspectul
politicii, cat si sub aspectul sprijinului financiar. In asteptarea unei ,,bombe economice”, pur si
simplu, va fi prelungita inertia prezentd. In plus, deoarece rata natalitatii si numarul de copii din
invatdmantul prescolar sunt in scadere, noile oportunititi se pare cd imbunatitesc oferta si
calitatea educatiei timpurii.

- Asupra invatamdntului elementar se concentreaza in mare parte atentia i finantarea, dar
si in acest segment exista foarte multe probleme severe. In toate tirile SEE accesul la educatia de
baza nu mai reprezintd o problema principald, dar calitatea Invatamantului elementar pentru toti,
care sd includa copiii din mediul rural, copiii din cadrul minoritatilor, copiii cu cerinte speciale si
pe cei in situatie de risc social sau emotional, este inca o sarcind de actualitate.
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- Invatamantul preuniversitar general se pare ca in prezent ocupa o pozitie mai buna decat
educatia si pregitirea vocationald, in majoritatea tarilor SEE. In acelasi timp, scolile de
invatamant secundar general (gimanziu, liceu etc.) din aceastd regiune se confruntad cu o situatie
putin diferitd de cea a altor tiri: nu numai prin faptul ca ofera educatie generala, dar adesea din
partea lor se asteaptd sd fie un substitut pentru lipsa sau statutul si calitatea scazute a scolilor
vocationale. Aceastd problemd se reflectd in problemele de acces si echitate, precum si in
transferul la institutiile de educatie tertiara.

- Termenul de , educatie tertiard” meritd dezbdtut. In general, modelul traditional al
invatdmantului universitar este inca in vigoare, iar universitdtile care exista devin un ultim refugiu
pentru tinerii someri. Din nefericire, aceasta chiar a devenit o problema acuta a accesului, echitatii
si calitatii. Dezvoltarea unui sistem diversificat de educatie tertiard ar putea fi un pas inainte.

- Educatia adultilor §i educatia permanenta se pare ca sunt subevaluate. Numarul mare de
someri $i o structurd complet alterata a industriei cer dezvoltarea unei forte de munca care sa aiba
diverse capacitati de lucru si cat mai largi. Grupul de varstd 35-50 de ani este probabil cel mai
afectat de lipsa oportunitatilor educationale. Fondurile publice aproape au dispdrut, iar majoritatea
noilor companii (re)privatizate nu au nici interesul si nici resursele financiare pentru a sprijini
eforturile de formare si dezvoltare a personalului.

- Educatia si dezvoltarea profesionala a profesorilor are nevoie de o modernizare radicala,
atat in domeniul formarii initiale, cét si sub aspectul formarii continui. Intreaga regiune are nevoie
de institutii moderne in aceasta arie.

- Imaginea educatiei in societate trebuie imbunatatitd. Procentul din PIB cheltuit pe
educatie in toate sistemele este mai scazut, dacd nu extrem de scdzut in raport cu cel recomandat
de organizatiile internationale. Prin urmare, statutul social al profesorilor este scazut, conditiile lor
de munca sunt umile, iar disponibilitatea lor de a se implica in reinnoirea educatiei este
discutabild. Dar, in afard de imbundtdtirea bazei materiale pentru educatie, este necesar ca
relnnoirea educatiei (nationale) sa fie legatd de schimbarea valorilor si a opiniei publice.
Societdtile deschise si democratice sunt formate din indivizi care sustin egalitatea in drepturi,
solidaritatea cu ceilalti si au valori similare. Astfel de societati sunt preocupate de asigurarea
educatiei de calitate pentru toti. Aceste scopuri nu pot fi atinse daca educatia (in opinia publicd)
este asociatd cu scoli ruinate, fard dotarea elementara, slab finantate i cu profesori slab pregatiti,
care au curricula demodate, incurajeazd Invatarea pasiva a cunostintelor si oferd perspective
limitate de angajare.

- Este necesard o campanie nationala, regionala si internationald pentru Tmbunatatirea
pozitiei si prestigiului educatiei in societitile din regiune. In acest sens pot fi lansate o serie de
activitati, precum: aparitiile publice (regionale si internationale) ale personalitétilor distinse care
sa directioneze atentia catre educatie ca factor de progres individual si prosperitate nationala si, de
asemenea, catre promovarea activitatilor economice sau culturale de succes care se bazeaza pe noi
cunostinte si capacitati etc. Studiile planificate in tarile SEE ar putea juca un rol important aici
pentru sectorul VET, dar si alte sectiuni ale sistemului necesita atentie.

- Implicarea externa ( a donatorilor internationali si a ONG-urilor) este esentiald in Balcani dintr-
o serie de motive. Evident, resursele (atat cele financiare, cat si cele umane) trebuie sa acopere
ravagiile razboiului si anii in care resursele erau sub limitd In regimurile anterioare. Mai mult
decat atat, este nevoie de mediatori externi, oameni care s munceasca pentru a ajunge impreuna
la un consens, care sa se confrunte cu diplomatie §i care sa se concentreze asupra intereselor
comune pe termen lung, iar nu asupra contradictiilor pe termen scurt. Acest lucru este adesea
realizat cel mai bine de catre marile organizatii internationale, dar i de cdtre ONG-urile mai mici
care lucreaza direct cu oamenii din comunitate. In mod firesc, activitatea ONG-urilor trebuie sa fie
coordonatd si monitorizatd cu atentie si integratd in strategia mai larga de dezvoltare pentru
regiune.
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Principalele recomandari regionale

In urma observatiei ca sunt multe probleme comune in cadrul regiunii, iar la acestea exista
cateva solutii comune, pot fi realizate unele recomandari generale.

-A depune eforturi pentru cresterea procentului alocat educatiei din bugetele nationale si
locale. Reforma finantdrii sistemului educational este o preconditie pentru progresul viitor al
reformei educationale la toate nivelurile. Investitia suplimentara in educatie este necesara. Aceasta
este legata de cresterea economica in general, dar problemele in finantarea educatiei se pare cd tin
de structura si managementul politicilor curente.

- Redefinirea responsabilitatilor ministrilor educatiei si trecerea de la rolul lor de
»conducere la nivel micro ” la rolul de stabilire a politicii s1 de monitorizare a calitatii prin
raportarea la standarde explicite. Cresterea eforturilor §i a responsabilitatii ministrilor in ceea ce
priveste analiza de politica, cercetarea si evaluarea implementarii politicii.

- Dezvoltarea unei strategii pentru intregul sistem educational, bazatd pe filosofia
educatiei pentru toti. Aceasta include copii cu largi abilitati, copii cu cerinte speciale si pe aceia
din mediile minoritare din punct de vedere etnic sau lingvistic si din familiile sdrace. Trebuie
acordata atentie problemelor de dezvoltare rurala si largilor discrepante dintre rural si urban.

- Dezvoltarea managementului §i a capacitatilor de conducere si continuarea redefinirii
rolului si responsabilitatii de la toate nivelurile sistemului educational in directia unei mai mari
descentralizari, a realizarii unei retele institutionale si scolare receptive si responsabile. Este, de
asemenea necesard Imbunatatirea coordonarii dintre ministri si institutiile implicate.

- A se acorda mai multa atentie nevoilor afective ale copiilor (si ale profesorilor) care au
fost traumatizati de razboi, conflict, schimbarea locului si destramarea familiei. Nu ne putem
astepta ca o comunitate sd functioneze normal in conditii anormale, iar ajutorul expertului se
impune.

- Curricula trebuie reinnoite si descongestionate, cu accent pe predarea si formarea
integrata si cross-curriculard. Reforma invatadmantului vocational si secundar general trebuie sa
creeze conditiile pentru ca toti elevii care termind invatdmantul secundar sa detind cunostintele si
capacitdtile de baza care sa le permitd sa fie competitivi pe piata muncii si sd Inldture serioasele
probleme ale celor care pardsesc (abandoneazd) scoala fard a avea o calificare care poate fi de
folos. In dezvoltarea standardelor nationale si curricula pentru invatimantul secundar general,
cunostintele si capacitatile de bazd pe care se va pune accent trebuie sa fie cele care vor asigura
succesul absolventului pe o piatd de munca in schimbare.

- Imbunatdtirea calificarilor profesionale formale ale profesorilor si calificarea lor din
mers prin imbunatatirea si intensificarea formarii initiale si continue. Ameliorarea statutului
profesorului si o mai mare preocupare pentru dezvoltarea lor. Realizarea oricarui efort pentru
cresterea salariilor profesorilor. Salariile mici si perspectivele de carierda limitate au consecinte
serioase asupra calitdtii educatiei. Evaluarea performantei si asigurarea ca profesorii si scolile sunt
responsabili pentru calitatea educatiei pe care o ofera.
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- Dezvoltarea unei politici nationale coerente pentru protectia sociala si educationala a

copiilor, care s includa proceduri drepte si transparente si care sa permitad copiilor sau studentilor
sd 1a decizii 1n legaturd cu cariera scolard. Copiii si parintii lor trebuie ajutati sd obtind informatii
despre oportunitatile educationale si sociale adecvate lor. Trebuie luate masuri pentru a nu fi
permise excluderile bazate pe criterii sociale, de apartenentd etnica, religioasd sau de gen si
trebuie sa existe concentrare asupra respectarii principiului educatiei pentru toti.

Note explicative:

1.

10.

Katarina Tomasevski (UN raportor special asupra dreptului la educatie). Dreptul la educatie.
Raport preliminar prezentat de Comisia UN despre drepturile omului, 1999.

Vezi Pavel Zgaga, op. cit. pentru detalii despre introducerea Educatiei de Orientarea a Carierei
in Iugoslavia, anii *70 si ’80. Invatamantul general a fost ignorat si gimnaziul traditional a fost
eradicat.

Studiile tematice sunt disponibile pe Wwww.OCDE.org/els/emerging/education, Click pe
,Documentation”, iar apoi pe ,,Working Papers”.

Vezi Tomasevski, op. cit., pentru o analiza mai larga.

scoald vizitata in Serbia functiona in patru schimburi datoritd limbii mixte si numarului mare
de refugiati.

Fiecare dintre cele 10 revizii trateazd problemele accesului si echitatii in aceiasi masura si
trebuie sa fie consultate.

Aceasta nu este universal aga. UNICEF noteaza ca in unele tiri acum sunt mai multi copii in
ingrijirea publica decat inainte de 1990. Vezi Educatia pentru toti?, UNICEF-ICDC, MONEE
Raport nr.5. Florence: 1998.

Vezi Pavel Zgaga, ,,Situatia Educatiei in regiunea SEE: Raportul Continutului Final despre
proiectul ,Sprijin pentru Analiza Tematici OCDE a Politicii Educationale in Sud-Estul
Europei”. (Raportul a fost realizat pentru Fundatia de Pregétire Europeand, Turin) Ljubljana:
Centrul pentru Studii de Politicd Educationald, Universitatea din Ljubljana. Martie 2002.
Toate documentele Proiectului CEPS sunt disponibile pe site-ul web |http:/www.see-|

educoop.net

Cercetatorii sunt: Dr. Dukagjin Pupovci (Kosovo), Suada Numic (BH — Federatia Bosnia-
Herzegovina), Aleksandra Gakovic (BH — Republica Srpska), Pavli Kisi (Albania), Blagica
Novkovska (FYR din Macedonia), Iskra Petrova (Bulgaria), Senka Bosner (Croatia), Natasa
Zivkovic (Muntenegru), Liliana Preoteasa (Romaénia), Gordana Zindovic Vukadinovic
(Serbia) si Anatol Gremalschi (Moldova). Vezi lhttp://pef.pef.uni-lj.si/ceps/|pentru detalii.

Toti expertii de tard au raportat lipsa datelor de incredere despre abandon la nivelul
invatdmantului de baza si secundar superior. Din acest motiv, metodologia de calculare a
abandonului a fost bazatd pe numarul de elevi care nu au terminat anul gcolar raportat la
numarul total de elevi inscrisi si nu i-a luat in calcul pe cei care nu au fost niciodata cuprinsi in
sistem.

16


http://www.oecd.org/els/emerging/education
http://www.see-educoop.net/
http://www.see-educoop.net/
http://pef.pef.uni-lj.si/ceps/

Traducerea: Nicoleta Bercu, SEE ECN - Romanian Country Node

Traducere autorizata de SEE ECN

17



