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Ovaj izveStaj se odnosi na rezultate istrazivanja stavova roditelja, njihovih
predstavnika (u Savetu roditelja i Skolskom odboru) i direktora osnovnih 3kola u Srbiji
prema moguénostima za participaciju roditelja u Skolskom zivotu i dosadasnjoj
participativnoj praksi. Istrazivanje o kojem je re¢, deo je regionalnog projekta Instituta za
otvoreno drustvo (Open Society Institute - OSI) i Programa za obrazovnu podrsku
(Education Support Program — ESP): “Podsticanje inkluzije u obrazovanju i unapredenje
kvaliteta obrazovanja u jugoistocnoj Evropi” (Advancing Educational Inclusion and
Quiality in South East Europe). U okviru tog projekta u Srbiji su do sada realizovana
istraZivanja a) direktora osnovnih $kola u Srbiji’, tj. ispitivanje stavova direktora prema
mogucnostima i oblicima participacije roditelja u razli¢itim aspektima Zivota Skole, b)
akciono istrazivanje Podsticanje saradnje roditelja i ucitelja i ukljucivanje roditelja u
Zivot ucionice, koje je imalo za cilj da istrazi razliite moguénosti i oblike saradnje
roditelja i Skole i da tu saradnju podstakne, kao c) ispitivanje stavova samih roditelja o
mogucénostima saradnje sa Skolom 1 percepcija sopstvene uloge u toj saradnji. Ovom
poslednjem istrazivanju (na koji se ovaj izvesStaj i odnosi) prethodile su fokus grupe sa
roditeljima koji su &lanovi Saveta roditelja i Skolskih odbora, roditeljima koji nisu
ukljuceni u upravljacku strukturu Skole, kao 1 roditeljima dece iz marginalizovanih grupa
(deca sa posebnim potrebama i romska deca), da bi se dobila jasnija slika o tome kako

roditelji vide svoju ulogu u saradnji sa Skolom.

Istrazivacki tim se zahvaljuje:
e Roditeljima i direktorima Skola koji su u¢estvovali u istrazivanju, odvojili vreme
za intervju i pruzili dragocene podatke
e Ipsos Strategic Marketing agenciji na profesionalnosti i kvalitetno uradenom
poslu prikupljanja podataka
e OSIESP programu i Fondu za Otvoreno DrusStvo u Beogradu koji su omogu¢ili

celokupnu realizaciju projekta

! Izvestaj nacionalnog istrazivanja u Srbiji, kao i svih istraZivanja u zemljama koje ucestvuju u projektu
moze da se nade na sajtu www.see-educoop.net/aeiq



http://www.see-educoop.net/aeiq�
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| Uvod

U osnovnim odredbama Zakona o osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja?, u
delu: Opsti principi sistema obrazovanja i vaspitanja (¢lan 3), stoji da ,sistem
obrazovanja i vaspitanja svojom organizacijom i sadrZajima obezbeduje i 1) efikasnu

saradnju sa porodicom ukljucivanjem roditelja, odnosno staratelja radi uspesSnog

ostvarivanja postavljenih ciljeva obrazovanja i vaspitanja i 2) raznovrsne oblike saradnje

sa lokalnom zajednicom i Sirom drustvenom sredinom kako bi se postigao pun sklad

izmedu individualnog i drustvenog interesa u obrazovanju i vaspitanju*

Medutim, iako je zakonom predvideno i precizno definisano ucesce roditelja u procesu
odlucivanja u skoli i eksplicitno naglasen znacaj koji uceS¢e roditelja u procesu
obrazovanja njihove dece ima za podsticanje kvaliteta obrazovnog procesa (Strategija
razvoja strucnog obrazovanja u republici Srbiji), postoji raskorak izmedu tako definisane
ideje participacije 1 nacina njene implementacije u praksi. Rezultati prethodnih
istrazivanja radenih u okviru ovog regionalnog projekta pokazuju da u skolama uglavnom
ne postoji jasna i definisana strategija za komunikaciju sa roditeljima. Roditelji nemaju
mnogo prilike za participaciju: prilike za informisanje roditelja i konsultovanje njihovog
misljenja su u Skolama retke, a kada im se pruzi prilika da se ukljuée u zivot skole to su
uglavnom kroz uloge organizatora sporednih aktivnosti u skoli: vannastavnih aktivnosti,
organizacije sportskih dogadaja, uredenje Skolskog prostora i humanitarne akcije. Prilike
da se roditelji uklju¢e u proces obrazovanja svoje dece, u¢eS¢em u oblastima kao $to su

nastava i organizacija Skole i Skolskog Zivota nisu ¢este u nasim Skolama.

Po misljenju direktora najve¢u prepreku u komunikaciji sa roditeljima
predstavljaju sami roditelji, tj. njihova nezainteresovanost za komunikaciju sa Skolom i
nedostatak komunikacijskih vestina. Roditelji (tokom diskusije u fokus grupama), sa
druge strane, smatraju da je uzrok neukljucivanja roditelja u zivot Skole i problem

neinformisanosti, tj. roditelji ¢esto ne znaju na koje sve nacine mogu da ucestvuju u

2 Zakon o osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja, Sluzbeni glasnik, 72 — 09 (31. 08. 2009)



zivotu Skole 1 od Skole ocekuju jasnocu u pogledu nacina i moguénosti za saradnju.
Roditelji nisu zadovoljni u potpunosti komunikacijom koju imaju sa svojim
predstavnicima iz Saveta roditelja; neki ne veruju da Savet roditelja istinski zastupa
njihove stavove i potrebe; drugi smatraju da ne postoji dvosmerna komunikacija i da nisu
dovoljno informisani o procesu donoSenja odluka na Savetu. Kod nekih roditelja je
prisutan strah da ¢e se njihov pokuSaj participacije protumaciti kao suvisno mesanje u
profesionalnu ulogu nastavnika. Vecina roditelja (i predstavnici Saveta roditelja i ostali)
izrazavaju zelju da budu vise ukljuceni u obrazovno-vaspitni proces, da bi imali jasniju

sliku o kontinuitetu obrazovnog procesa i Skolskom kurikulumu.

Il Ciljevi istrazivanja

Osnovni cilj istrazivanja je sticanje uvida u stavove roditelja i direktora prema
participaciji roditelja u skolskom Zivotu i participativnoj praksi koja je prisutna u nacim

Skolama. Istrazivanje pokusava da da odgovor na sledeca pitanja:

I Na koji nacin su roditelji ukljuceni u razliCite aspekte Skolskog zivota? Koji nivoi
participacije roditelja su po misljenju direktora i samih roditelja naj¢es¢i u nasim Skolama
(informisanost, konsultovanje roditelja, ili u¢estvovanje u procesu odlucivanja) i u kojim

oblastima?

Il Kakva je participativna praksa u Skoli: koliki je uticaj roditelja na proces odlucivanja u
$koli? U kojoj meri su roditelji ukljudeni i aktivni u Skolskom odboru? Na koje oblasti

Skolskog Zivota Savet roditelja ima uticaj i koje inicijative sprovodi?

111 Koji faktori otezavaju/olakSavaju implementaciju principa participacije roditelja u
Skoli?

IV Kako roditelji i direktori percipiraju svoje uloge u obrazovnom procesu?



I11 Metod istrazivanja
1. UZORAK

U uzorku je bilo 32 direktora iz osnovnih u Srbiji koji su ucestvovali i u prethodnom
istrazivanju o participaciji roditelja. 14 Direktora radi u Skolama koje spadaju u Skole
srednje velicine i velike $kole (izmedu 600 i 100 ugenika)®, 13 direktora radi u izuzetno
malim (do 200 ucenika) i malim Skolama (od 200 do 600 uéenika), dok njih 5 radi u
izuzetno velikim Skolama (vise od 1000 ucenika). U tabelama 1 i 2 dat je pregled strukture

uzorka u odnosu na pol, mesto u kojem se Skola nalazi (urbano — ruralno) i region.

Muski Zenski Ukupno
Urbano 11 6 17
Ruralno 8 7 15
Ukupno 19 13 32

Tabela 1 — Struktura uzorka u odnosu na pol i sredinu u kojoj se Skola nalazi

Region u kojem se Skola nalazi Broj Skola
Vojvodina 8

Beograd 8

Zapadna Srbija 7

Isto¢na Srbija 9

Ukupno 32

Tabela 2 — Struktura uzorka u odnosu na region u kojem se $kola nalazi

U uzorku roditelja u¢estvovalo je 1153 roditelja koji imaju decu u Skolama u kojima rade
intervjuisani direktori. Uzorak roditelja sastojao se iz Cetiri podgrupe: osnovni uzorak
roditelja koji su &inili roditelji koji nisu predstavnici Saveta roditelja ili Skolskog odbora i
nisu iz manjinskih grupa (926 roditelja), uzorak roditelja koji pripadaju romskoj
manjinskoj grupi (roditelji romske nacionalnosti — 67 roditelja), uzorak predstavnika
roditelja (roditelji koji su u Skolskom odboru ili u Savetu roditelja -150 roditelja) i

roditelji romske nacionalnosti koji su predstavnici roditelja (10 roditelja). Uzorak su

3 Kategorije koje govore o veli¢ini $kole u odnosu na broj ucenika, dobijene su na osnovu kriterijuma za
utvrdivanje veli¢ine §kola, koji se nalaze u Sluzbenom glasniku RS br. 13 /04



uglavnom c¢inile majke (79%), znatno rede ocevi (19%) ili drugi staratelji (2%). U
grafikonima 1, 2 i 3, prikazana je struktura uzorka u odnosu na razred u kojem su deca

intervjuisanih roditelja, obrazovanje majki, kao i indeks blagostanja domacinstva

8 razred 1.214
7 razred 18.300

6 razred | 16.565
5 razred | 16.826
4 razred | 15.091
3 razred | 16.219
2 razred | 15.785
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Grafikon 1 — Struktura uzorka u odnosu na razred u koji idu deca intervjuisanih roditelja
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Visoko obrazovanje: magistratura ili doktorat
Visoko obrazovanje: fakultet

Srednja Skola - gimnazija 45.186
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Grafikon 2 — Struktura uzorka u odnosu na stepen obrazovanja majki



Da li sva deca imaju svoj pisaci sto | 72.8 Jo.3
Da li se sve sobe greju 71.5 jo.2
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Grafikon 3 - Indeks blagostanja domacinstva

Sto se ti¢e strukture $kola u odnosu na strukturu uéenika, u grafikonu 4 dat je
pregled skola u odnosu na to koliko ucenika a) potice iz porodice bez redovnog primanja
b) potice iz porodice sa jednim roditeljem c) Zivi u instituciji za brigu o deci bez roditelja
d) poti¢e iz porodica u kojima jedan ili oba roditelja rade u inostranstvu e) pripada

etnickim/nacionalnim manjinama f) pripada romskoj etni¢koj zajednici i g) ima posebne

obrazovne potrebe



Ima posebne obrazovne potrebe 75.0 9.4 | 6.3
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Grafikon 4 — Struktura uzorka u odnosu na socio-ekonomsku strukturu ucenika

2. PROCEDURA

IstraZivanje je sprovedeno tokom novembra i decembra 2009 godine. Direktori $kola koje
su usle u uzorak, kao i roditelji dece koja idu u te Skole, bili su licno kontaktirani i
intervjuisani. Agencija Ipsos Strategic Marketing bila je zaduzena za sprovodenje

istrazivanja.
3. INSTRUMENTI

U istrazivanju je koris¢en strukturisani intervju, koji je imao dve forme: jedna je bila
namenjena roditeljima, dok je druga bila namenjena direktorima. Strukturisane intervjue
napravio je centralni istrazivacki tim, na osnovu fokus grupnih intervjua sa roditeljima u
regionu, kao i na osnovu relevantne literature o participaciji roditelja u Skolskom Zivotu.
Sva pitanja u upitniku su identicna kao i pitanja u upitnicima koris¢enih u regionu. U

upitniku nije bilo dodatnih pitanja u odnosu na specifi¢nost konteksta u Srbiji.



IV Pregled i tumacenje rezultata

1. Nivoi participacije roditelja

Participacija roditelja u Skoli moZe da se realizuje na nekoliko nacina a) informisanjem
roditelja o razli¢itim aspektima Skolskog Zivota b) informisanjem roditelja i traZzenjem
njihovog ucesc¢a u razli¢itim aktivnostima/inicijativama c) konsultovanje roditelja, tj.
pruzanje prilike roditeljima da izraze svoje misljenje o stvarima koje ih se ticu 1 uzimanje
u obzir njihovog misljenja prilikom donosSenja odluka d) uceS¢em roditelja u procesu

donosSenja odluka.

1.1. Informisanje roditelja

Informisanje roditelja se u Skoli obavlja usmenim putem, prisustvovanjem na grupnim

sastancima, ili na individualnim roditeljskim sastancima i pismenim putem, tj. slanjem

raznih obavestenja, pisama i biltena.

1.1.1. Roditeljski sastanci (grupni i individualni)

Sto se ti¢e grupnih roditeljskih sastanaka oni se po miljenju direktora u svim 3kolama
(osim jedne) odrzavaju viSe od tri puta u toku Skolske godine, dok se u jednoj Skoli
odrzavaju 2/3 puta. Roditeljski sastanci se u svim Skolama uglavhom odvijaju sa
uciteljima/razrednim stareSinama/predmetnim nastavnicima (96% sastanaka sa njima je
viSe od tri puta), a rede sa direktorima i stru¢nom sluzbom, mada oni prisustvuju na vise
od polovine sastanaka.

Na pitanje koliko puta godiSnje prosecan roditelj dolazi na te sastanke, direktori
smatraju da vecina roditelja (90%) dolazi na veéinu tih sastanaka a da 10% njih dolazi
redovno na svaki. Gotovo svi direktori (30 direktora) se slazu da Skola treba da poziva
roditelje na te grupne razredne/roditeljske sastanke, dok dva direktora smatraju da to nije

obaveza Skole.



Roditelji smatraju da su uglavnom ¢esto (viSe od tri puta godi$nje) pozivani na
grupne roditeljske sastanke (grafikon 5). Najvec¢i broj roditelja (oko 80%) kaze da je
pozivan viSe od tri puta, dok manji broj (20%) kaZe da je pozivan 2 ili 3 puta.

Romski roditelji predstavnici

2.0 1.3

Uzorak roditelja predstavnika 19.3 77-3

h.s 1.5

Romski roditelji

1.2 1.1 1.4

Osnovni uzorak roditelja

0% 20% 4,0% 60% 80% 100%

m Nikada Jednom m2-3puta ®W>3puta BWNeznam /Ne se¢amse

Grafikon 5 — Ucestalost poziva od strane Skole na razredni/grupni sastanak

Na pitanje da li se odazivaju pozivu i prisustvuju sastancima gotovo svi roditelji
kaZu da se odazivaju (samo 1,5% roditelja romske nacionalnosti kaZe da se nijednom nije
odazvalo pozivu). Svi roditelji smatraju da je pozivanje roditelja obaveza Skole (samo 1%
njih smatra da Skola ne mora to da Cini).

Broj individualnih roditeljskih sastanaka na kojima se razgovara sa
pojedina¢nim roditeljima o napredovanju njihove dece ili problemima koi postoje, po
misljenju direktora, nesto je manji od grupnih roditeljskih sastanaka (roditelji se u manjoj
meri pozivaju na ove vrste sastanaka). Sastanci sa razrednim stareSinama/nastavnicima se
po misljenju direktora odvijaju u 65% slucajeva vise od tri puta godi$nje, dok su sa
stru¢nom sluzbom redi (oko 40% sastanaka se odvija viSe od tri puta) a sa direktorom
najredi (20% sastanaka je ucestalo — viSe od tri puta)

Direktori smatraju da roditelji u veéini slucajeva dolaze na te sastanke (65%
roditelja dolazi u veéini slu€ajeva, a oko 23 % dolazi stalno). Gotovo svi direktori se
slazu da Skola treba da poziva na ovakve sastanke (31), dok se samo jedan direktor sa tim

ne slaze.



Roditelji, sa druge strane, imaju neSto drugaCiju percepciju ucestalosti individualnih
sastanaka na kojima se pri¢a o obrazovanju dece (grafikon 6). Dve treine roditelja
izjavljuje da nikada nisu pozvani na individualni sastanak, dok je mali broj njih (izmedu

201 25% ) pozivan dva ili viSe puta.

Romski roditelji predstavnici 70.0 10.0 20.0
Uzorak roditelja predstavnika 70.7 8.7 14.0
Romski roditelji 61.2 ‘ 20.9 4.5
b 2.4
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Grafikon 6 — Ucestalost poziva na individualne sastanke

Roditelji kazu da se uvek odazovu na poziv (samo 4,5% osnovnog uzorka
roditelja kaZe da se nikada nisu odazvali) i ve¢ina njih smatra da Skola treba da zove na
ovakve sastanke (9 % predstavnika roditelja, 12% roditelja iz osnovnog uzorka i 30%
romskih predstavnika roditelja smatra da to nije obaveza Skole). Svi roditelji se slazu u

tome da odlasci na ovakve sastanke mogu da budu od pomoc¢i deci.

1.1.2. Informisanje roditelja pismenim putem

Po misljenju direktora, roditelji najées¢e dobijaju pismeni izvestaj o napredovanju
deteta, dok znatno rede dobijaju informacije i uputstva kako da detetu pomognu u ucenju,
Skolske novine/biltene, ili informacije o nekim drugim temama koje bi im bile vazne
(tabela 3). Na pitanje koje informacije o napredovanju deteta u skoli se najcesce Salju
roditeljima, direktori kazu da su to u najve¢em broju slucajeva ocene (u toku i na kraju
tromesecja/polugodista), vladanje ucenika i izostanci. U znatno manjem broju se $alju

informacije o napredovanju ucenika/problemima u napredovanju, razliitim



vannastavnim  aktivnostima, Skolskom razvojnom planu i informacije o
ekskurzijama/izletima.

Koliko &esto tokom godine $kola Salje | nikada jednom | 2/3 puta viseod 3 | Ne znam
pismene informacije (f)

Izvestaj o napredovanju deteta 1 1 11 19

Uputstva kako da roditelj pomogne | 15 4 7 5 1

detetu u ucenju

Skolski ili razredni bilten 17 7 3 5

Ostalo (nasilje, zdravlje, droge, isl) 14 9 7 2

Tabela 3 — Nacini informisanja roditelja i njihova ucestalost po misljenju direktora

Sto se ti¢e uputstva roditeljima o tome kako da pomognu detetu u uéenju, u
polovini slucajeva se Salju veoma konkretne instrukcije za ucenje, kao 1 Skolska pravila
kojih se treba pridrzavati, zatim ocene deteta i priru¢nici, a u samo nekoliko slu¢ajeva se
javljaju i odgovori kao §to su informacije o napretku i problemima, na¢inu moguéeg
koris¢enja slobodnog vremena i disciplini.

Skolski uspeh ucenika i opis razli¢itih $kolskih aktivnosti su najzastupljenije
informacije koje se daju roditeljima kroz Skolske novine/biltene (ukoliko ih Skole imaju).
Od ostalih tema koje su slate roditeljima, najprisutnije su teme prevencija nasilja (40%),
zatim zdravstvene teme, (oko 30%), disciplinski problemi (11%). Teme kao $to su razvoj
i problemi u razvoju zastupljene su u svega 5% slucajeva.

Po misljenju direktora, viSe od dve treine roditelja ¢ita informacije koje im se
Salju i gotovo svi direktori se slazu da Skola treba da Salje ove informacije roditeljima.

Gotovo svi roditelji (95%) se slazu da slanje pisanih informacija moze da
pomogne njihovom detetu i1 da je u vecini sluc¢ajeva skola duzna da ih $alje (narocito kada
je re¢ o napredovanju deteta i problemima u vezi sa zdravljem: vise od 90% ispitanih
roditelja smatra da Skola treba da Salje te informacije i uputstva roditeljima kako da
pomognu detetu). ViSe od dve tre¢ine roditelja smatra da su ovo informacije koje Skola
treba da Salje.

Kada je re¢ o ucestalosti slanja pismenih informacija o razli¢itim oblastima

Skolskog Zivota (tabela 4), osim izveStaja o napredovanju deteta koji se Salju roditeljima




(romski roditelji te izvestaje dobijaju rede nego ostali roditelji), vecina roditelja izjavljuje
da te informacije nikada ne prima. Vise od dve tre¢ine roditelja nikada nije primilo ni

jednu informaciju o tome kako da pomognu detetu u ucenju, kao ni o drugim stvarima

koje su vazne za razvoj deteta.

Koliko ¢&esto tokom godine S$kola | Osnovni Romski Predstavnici Romski
Salje pismene informacije (%) uzorak roditelji roditelja predstavnici
Izvestaj o napredovanju deteta 13 39 17 40
Uputstva kako da roditelj pomogne | 86 97 82 100

detetu u ucenju

Skolski ili razredni bilten 84 100 70 90

Ostalo (nasilje, zdravlje, droge, isl) 75 82 58 70

Tabela 4 — Procenat roditelja koji nikada nisu dobili pismenu informaciju o pojedinim oblastima
Skolskog Zivota

1.2. Informisanje roditelja i traZzenje njihovog ucesc¢a

Kada je o ovom nivou participacije re¢, Skola informiSe roditelje sa namerom da ih
ukljuci u razlicite aspekte Skolskog zivota: pomo¢ deci u ucenju/domaéim zadacima;
pomo¢ u nastavi; pomo¢ u sredivanju Skole; pomo¢ oko organizovanja sportskih i

kulturno-umetnic¢kih dogadaja i pomo¢ kod $kolskih usluZznih aktivnosti.

1.2.1. Pomo¢ u ucenju

Misljenje direktora je podeljeno oko toga da li Skola treba da trazi od roditelja da
pomazu svojoj deci oko domacih zadataka (tabela 5). Iako nesto viSe direktora smatra da
treba (oko 60%) i da to nije duznost porodice (oko 30%), visok je procenat i onih koji
smatraju da to nije duznost Skole (oko 40%), ve¢ da je to duznost porodice (70%).
Direktori smatraju da je u veéini slucajeva Skola obezbedila informacije koje roditeljima
mogu da pomognu prilikom rada sa detetom oko izrade domacih zadataka (75%), dok

jedna Cetvrtina njih smatra da $kola to nije obezbedila. U viSe od polovine Skola roditelji



su trazili te konkretne informacije, medutim visok je procenat i onih Skola u kojima

roditelji nisu trazili tu vrstu pomo¢i (oko 45%).

Pomo¢ oko ucenja/domacih zadataka (%) ne Verovatno Verovatno Da
ne da

Da li Skola treba da traZi od roditelja da | 25 13 22 40
pomaze deci oko domacih

Da li je duZnost porodice da to radi 22 6 38 34
Da li je Skola obezbedila informacije kako da | 16 9 25 50
roditelj pomogne detetu oko zadataka

Da li su roditelji trazili takve informacije 38 6 19 37

Tabela 5 — Uloga skole u podrsci roditeljima za pomo¢ deci u ucenju, po misljenju direktora

Roditelji su, kao i direktori, podeljeni kada je u pitanju stav prema domacim
zadacima i podeli odgovornosti za to. Polovina roditelja smatra da Skola ne treba da trazi
od roditelja da pomazu deci prilikom izrade domacih zadataka, dok polovina njih misli
suprotno. Roditelji smatraju da su kompetentni da pruze potrebnu pomo¢ (to smatraju i
Romski roditelji, u neSto nizem procentu), da je porodica duzna da pomaze detetu

(ukoliko je skola ve¢ uputila taj zahtev) i da to moze da bude od pomoci detetu.

Pomo¢ oko ucenja/domacih zadataka | ne Verovatno | Verovatno da Ne znam
(%) ne da

Da li je to neSto Sto bi Skola trebalo da | 37 10 24 25 3

trazi od roditelja da rade

Da li je bar neki ¢lan porodice 3,5 3,5 19 72 2
kompetentan da radi takve stvari

Da li smatrate da je porodica duznada | 20 7 21 49 2

radi takve stvari

Da li smatrate da na taj na¢in moZete | 8 55 21 63 2
pomoci svom detetu

Tabela 6 — Uloga skole u podrsci roditeljima za pomo¢ deci u ucenju, po misljenju roditelja

Direktori smatraju da su u vecini slucajeva majke te koje su zaduzene za pomo¢

detetu u ucenju (dve tre¢ine direktora smatra da majke pomazu deci u ucenju, njih 8
odgovara da ne zna, a samo jedan direktor smatra da su ocevi ti koji pruzaju pomog).

Vecina direktora (visSe od 80%) smatra da podrska detetu veoma koristi u ucenju, dok



manje od 20% njih smatra da ona nije od velikog znadaja. Sto se opterecenja u¢enika tice,
vecina direktora (50%) smatra da ucenici prosecno trose izmedu 30 1 90 min na domace
zadatke, jedna Cetvrtina njih smatra da dete na to tros$i manje od 30 minuta. 15% direktora
procenjuje da deci za domace zadatke treba dva, ili ¢ak i viSe od dva sata dnevno.

Sto se ti¢e procene kompetentnosti roditelja u pruzanju pomo¢i deci oko skolskih
zadataka, vec¢ina direktor (viSe od 80%) smatra da su porodice kompetentne da tu pomo¢
pruze.

Najve¢i broj roditelja smatra da majke pomazu detetu (70%) u domacéim
zadacima, znatno manje ocevi (10%) a u 13% slucajeva dete je samostalno u u¢enju. Kod
romskih roditelja u vecini slucajeva majka pomaze, ali se i otac ukljucuje cesto (U 30%
sluc¢ajeva), dok u 30% slucajeva dete radi i uci samostalno. Roditelji se slazu sa
direktorima kada je re¢ o proceni vremena koje deca provode uceci; najveci broj roditelja
(56%) smatra da njihova deca dnevno provode izmedu 30 minuta i 90 minuta, dok manji

broj smatra da uce dva sata (18%) ili ¢ak 1 viSe od toga (17%).

1.2.2. Volonterski rad u razlicitim aspektima Skolskog Zivota

Po misljenju direktora (tabela 7), Skole najc¢es¢e ukljucuju roditelje u aktivnosti
koje se ti¢u organizacije vannastavnih aktivnosti, tj. organizacije raznih sportskih i
kulturno-umetnickih aktivnosti (u viSe od 50% slucajeva ti pozivi su bar 2/3 puta u toku
godine), kao 1 u nastavne aktivosti (u 50% slucajeva roditelji su bar jednom pozvani da
se ukljue kao pomo¢ nastavnicima u nastavi, a u viSe od 30% slucajeva se ukljucuju
¢esce). Gotovo nikada ih ne ukljucuju u Skolske usluzne delatnosti, kao Sto su napr.
Pomo¢ u biblioteci, ili Skolskoj kuhinji (vise od 70% direktora smatra da u tim oblastima
roditelji nisu nikada ukljuceni), a malo ih ukljucuju i u pomo¢ oko renoviranja i uredenja

Skole (dve trec¢ine direktora smatra da roditelji nisu u to ukljuceni).



Koliko €esto $kola zove porodicu da radi (%): | nikada | Jednom 2/3 puta Vise od | Ne
tri puta | znam

Odrzavanje i poboljSavanje  Skolske | 66 12,5 12,5 9

infrastrukture

Sport, drustveno kulturne aktivnosti 35 9 31 25

Nastavne aktivnosti, pomo¢ nastavnicima u | 44 16 28 6 6

nastavi

Skolske usluzne aktivnosti  (biblioteka, | 72 9 13 6

kuhinja)

Tabela 7 — Ucestalost volonterskog ukljucivanja roditelja u razlicite oblasti u Skolskom Zivotu po
miSljenju direktora

Ukoliko su roditeljima upuceni ovakvi pozivi, direktori smatraju da su roditelji
motivisani da u€estvuju (gotovo svi roditelji su se odazvali bar jednom, a veci broj njih i
viSe puta na ovakve pozive.

Roditelji se slaZzu da su motivisani i spremni da ucestvuju (vise od 90% njih se
odaziva pozivu da volontiraju), medutim smatraju da ih Skola nedovoljno ¢esto zove da
se ukljuce u razlicite aspekte Skolskog zivota (tabela 8). Romski roditelji nisu nikada
pozvani da volontiraju u nastavnim aktivnostima, ili Skolskim usluznim delatnostima, kao
ni u organizaciji sportskih i drustveno kulturnih aktivnosti. Ostali roditelji su u nesto
manjem broju pozivani da volontiraju , medutim procenat onih koji nikada nisu pozvani
da se ukljuce je veoma visok (80% roditelja nije pozvano da omogne oko sportskih i
druStveno kulturnih aktivnosti, dok gotovo 95% njih nije uklju¢eno u nastavu, ili Skolske

usluzne delatnosti)

Koliko ¢&esto $kola zove porodicu da radi: | Osnovni | Romski Predstavnici | Romski  roditelji
uzorak | roditelji roditelja predstavnici

Sport, drudtveno kulturne aktivnosti 80 98,5 93 90

Nastavne aktivnosti, pomo¢ nastavnicima | 94 100 93 100

u nastavi

Skolske usluzne aktivnosti (biblioteka, | 94 100 84 100

kuhinja)

Tabela 8 - Procenat roditelja koji nisu nikada pozvani da volontiraju

Sto se ti¢e pitanja da li $kole treba da pozivaju roditelje da se ukljuée u
volonterske aktivnosti i koje su to aktivnosti u koje treba/ne treba ukljucivati roditelje,

gotovo polovina direktora smatra da Skola ne treba da poziva roditelje da ucestvuju u




Skolskim usluznim aktivnostima, dok nesto vise od tre¢ine njih smatra da nije u redu ni
da se uklju¢uju u rad na uredenju $kole. Podjednaki broj direktora (dve treéine) smatra da
roditelje treba ¢esto ukljucivati u nastavu i organizaciju sportskih i drustveno kulturnih
aktivnosti, dok manji broj njih smatra da to nije neophodno.

Roditelji, sa druge strane smatraju da Skola treba da ih ukljucuje u organizaciju
sportskih i drustveno kulturnih aktivnosti, kao i u pomo¢ u nastavi (vise od polovine
roditelja smatra da je to potrebno). Nesto manji broj (oko tre¢ine roditelja) smatra da ih

treba ukljuciti i u Skolske usluzne delatnosti.

1.3. Konsultovanje roditelja

Direktori smatraju da u vedini slucajeva Skola nikada ne trazi misljenje roditelja
kada su u pitanju finansije i na¢in na koji se troSe sredstva Skole, kao i upravljanje
Skolom (smene, radno vreme, spajanje Skola, reorganizacija Skole, promene tipa Skole,
isl). Broj direktora koji smatraju da Skole nikada ne traze misljenje roditelja u ovim
oblastima, vec¢i je od broja direktora koji smatraju da Skola o tome konsultuje roditelje.
Roditelji su naj¢es¢e konsultovani kada su u pitanju vrsnjacko nasilje i disciplinske mere
koje treba preduzeti (u vise od 80% slucajeva), kao i organizacija sportskih i kulturno-
umetnickih dogadjaja u $koli (u vise od 70% slucajeva) i pitanje zdravlja i bezbednosti
ucenika (vise od 70% slucajeva). Misljenje direktora je podeljeno kada su u pitanju
obrazovne teme/nastavne aktivnosti, kao i vannastavne aktivnosti koje se odnose na
dodatne sportske aktivnosti, ucenje stranih jezika, ¢asove umetnosti, umetnost, isl. lako
smatraju da Skola Cesto, trazi misljenje od roditelja u tim oblastima, ipak podjednak broj

direktora smatra da se to ne deSava nikada, ili samo jednom u toku godine (tabela 9).

Koliko ¢esto §kola trazi od roditelja misljenje o (%): | nikada | jednom 2/3 puta Vise od 3
EJprz?lejanju Skolskim finansijama, troSenje novca u | 53 9 22 16
ill(:r::flastavne aktivnosti 31 19 22 28
Organizacija dogadaja u Skoli 3 25 34 38
Pitanja zdravlja i bezbednosti 3 19 31 44
Sveukupno upravljanje Skolom 59 13 16 10




Obrazovne teme i nastavne aktivnosti 34 16 28 16

Nasilje, disciplina i disciplinske mere 15 3 18 64

Tabela 9 — Ucestalost konsultovanja roditelja u razlicitim oblastima Skolskog Zivota, po misljenju

direktora

Procena roditelja o stepenu u kojem su konsultovani o razli¢itim aspektima
Skolskog zivota, razlikuje se od procene direktora (tabela 10). Roditelji koji nisu
predstavnici roditelja u najve¢em broju slucajeva nikada nisu konsultovani o bilo kom
aspektu Skolskog Zivota. Izuzetak je organizacija dogadaja u Skoli i1 pitanja u vezi sa
zdravljem 1 bezbednosc¢u: u polovini slucajeva roditelji su konsultovani oko organizacije
dogadaja, a u neSto manje od polovine i u vezi sa zdravstvenim i bezbednosnim
pitanjima. Romski roditelji (koji nisu predstavnici) su neSto malo viSe ukljuceni u
vannastavne aktivnosti, ali gotovo da nisu konsultovani u vezi sa drugim oblastima.
Predstavnici roditelja su znacajno ceS¢e konsultovani oko organizacije dogadaja u Skoli
(samo 13% njih izjavljuje da nikada nisu konsultovani o tome), pitanjima zdravlja i
bezbednosti (30% njih nije nikada konsultovan) i vannastavnim aktivnostima i
disciplinskim merama (oko polovine njih je konsultovano bar jednom u vezi sa tim
oblastima). Medutim, ni oni nisu konsultovani u vezi sa nastavnim temama 1 sveukupnim

upravljanjem Skolom.

Koliko ¢esto $kola trazi od roditelja | Osnovni Romski Predstavnici Romski
misljenje o: uzorak roditelji roditelja predstavnici
roditelja
Upravljanju  Skolskim  finansijama, | 90 100 61 50
troSenje novca u Skoli
Vannastavne aktivnosti 76 66 52 40
Organizacija dogadaja u Skoli 50 84 13 0
Pitanja zdravlja i bezbednosti 62 72 30 30
Sveukupno upravljanje Skolom 93 99 83 40
Obrazovne teme i nastavne aktivnosti 86 84 78 100
Nasilje, disciplina i disciplinske mere 85 90 57 80

Tabela 10 — Procenat roditelja koji nisu nikada konsultovani o pojedinim aspektima Skolskog
Zivota

Na pitanje da li Skola treba da trazi misljenje o tim stvarima, misljenje direktora
je podeljeno kada je re¢ o upravljanju Skolom (polovina direktora smatra da ih ne treba

konsultovati, dok neSto malo manje od polovine smatra da treba) i finansijskim pitanjima




(oko 40% direktora smatra da ne treba, dok 56% njih smatra da treba). U ostalim
oblastima vec¢i broj direktora izjavljuje da treba konsultovati roditelje (posebno u
oblastima kao Sto su organizacija dogadjaja u Skoli, vannastavne aktivnosti, pitanje
zdravlja i bezbednosti). Skoro 40% direktora smatra da ne treba konsultovati roditelje
kada su u pitanju nastavne aktivnosti.

Stavovi roditelja su podeljeni kada su u pitanju oblasti upravljanja Skolom i
finansija (tabela 11): polovina roditelja smatra da treba da budu konsultovani o tome, dok
polovina smatra da to nije potrebno. U svim ostalim oblastima, pogotovo organizacija
dogadaja u skoli 1 pitanje zdravlja i bezbednosti, roditelji smatraju da moraju da budu
konsultovani. Dve tre¢ine roditelja smatra da treba da budu konsultovani 1 u vezi sa
vannastavnim aktivnostima i disciplinskim merama, dok viSe od polovine njih smatra da

je vazno njihovo misljenje i kada su obrazovne teme u pitanju.

Da li je to nesto o ¢emu bi kola trebalo da Ne Da Ne znam
vas konsultuje?

Finansije 46 43 10
Vannastavne aktivnosti 22 69 8
Organizacija dogadaja u skoli 10 83 6
Zdravlje i bezbednost 8 85 6
Upravljanje Skolom 48 44 6
Obrazovne teme 35 58 6
Nasilje i disciplinske mere 27 67 5

Tabela 11 — Stavovi roditelja prema obavezi Skole da ih konsultuje u raznim oblastima

Svi direktori smatraju da, ukoliko je od roditelja trazeno misljenje, oni ga i
izrazavaju u velikoj vecini. Ni jedan direktor ne smatra da roditelji nikada ne izrazavaju
svoje misljenje ukoliko su pitani. Na pitanje da li Skola uzima u obzir misljenje roditelja
kada ga izraze, direktori smatraju da se to ¢ini u svim slu¢ajevima (u velikoj meri, ili u
potpunosti). Sa ovim se slazu i roditelji, koji kazu da im je uglavnom ili u potpunosti

uvazeno misljenje, u retkim prilikama kada im je trazeno.



1.3.1. Proaktivnost roditelja u izrazavanju misljenja

Na pitanje koliko se Cesto pojedina¢ni roditelji samoinicijativno obracéaju $koli

(bez prethodnih poziva), dve tre¢ine ispitivanih direktora smatra da se to deSava 2/3 puta,
ili ¢ak 1 viSe od tri puta u toku godine, 15 % njih smatra da se retko obracaju (jednom u
toku godine), dok 20% njih smatra da se ne roditelji nikada samoinicijativno ne obrate
Skoli.

Na pitanje koje su to inicijative, zahtevi i problemi zbog kojih se roditelji
individualno obracaju $koili, direktori u najve¢em broju slucajeva pominju ocene i
kriterijume za ocenu, zatim problem vrSnjackog nasilja, disciplina/disciplinske mere, i
bezbednost u $koli, dok mali broj direktora pominje i odnos uéenik - nastavnik, spajanje
odeljenja, vannastavne aktivnosti i ekskurzije/izlete.

Sto se ti¢e akcija i zahteva koje roditelji preduzimaju samoinicijativno ali u grupi

(zajedno sa drugim roditeljima), direktori smatraju da su te prilike retke. Vise od
polovine direktora smatra da se to ne deSava uopste (14 direktora) ili samo jednom (7
direktora), dok njih 11 smatra da se to deSava 2/3 puta godi$nje (5) ili ¢ak i1 viSe od tri
puta (6). Inicijative oko kojih se roditelji okupljaju u najveéem broju slucajeva su
promena nekog nastavnika, spajanje/rasformiranje odeljenja, uslovi rada, ekskurzije, a
pominju i humanitarne akcije, kvalitet uZine, vannastavne aktivnosti, profesionalnu
orijentaciju, disciplinu (iskljuc¢ivanje nekih ucenika), isl.

Direktori smatraju da su roditeljski zahtevi, bez obzira da li su izrazeni
individualno ili grupno, u vecini slu¢ajeva delimicno ili potpuno uvazeni od strane $kole i
ostvareni.

Roditelji smatraju da veoma retko preuzimaju inicijative za reSavanje nekih problema u
Skoli, bez obzira da li je u pitanju samostalno delovanje ili saradnja sa drugim roditeljima
(tabela 12). Ovo je slu¢aj ¢ak i sa predstavnicima roditelja: iako se oni u nesto veéem
procentu odlucuju na akciju kada su sa drugim roditeljima, ipak je procenat onih koji
kazu da nikada nisu preduzeli neku grupnu i individualnu akciju veoma visok ( 80% tj.
70%). Romski roditelji se ceS¢e odlucuju na individualne akcije, nego na akcije u saradnji

sa drugim roditeljima.



Da li ste pokusali da uti¢ete na nesto nikada jednom Vise od 2 puta
samoinicijativno?

Osnovni uzorak roditelja 85 8 6
Romski roditelji 73 16 11
Predstavnici roditelja 80 20 0
Romski roditelji predstavnici 70 10 20

Da li ste pokusali da uticete na neSto
zajedno sa ostalim roditeljima?

Osnovni uzorak roditelja 88 7 4
Romski roditelji 98,5 1,5 0
Predstavnici roditelja 70 15 12
Romski roditelji predstavnici 80 20 0

Tabela 12 — Ucestalost individualnih i grupnih akcija roditelja

Navode¢i primere akcija oko kojih su se udruzili (ili samostalno pokusavali da
reSe problem) roditelji uglavnhom pominju ocene, problemi sa pojedinim nastavnicima,
vr$njacko nasilje, organizacija Skolskog Zzivota (smene) i renoviranje 1 opremanje
Skolskih prostorija. Romski roditelji navode joS i problem odbacivanja romske dece od

strane vr$njaka, pa ¢ak i nastavnika i1 drugih roditelja.

2. Participativna praksa u Skoli

2.1. Ucesce roditelja u procesu donoSenju odluka

Ugesée roditelja u Skolskom odboru (SO) predvideno je Zakonom o osnovama
sistema obrazovanja i vaspitanja u kojem je predvidena struktura SO, kao i mandati svih
predstavnika u njemu. U tom smislu, u svim $kolama postoji SO kojeg ¢&ine i po tri
predstavnika roditelja (u skladu sa Zakonom).

Rad Saveta roditelja (SR) je takode predviden Zakonom i u tom smislu sve skole
imaju SR, s tim Sto u 31 Skoli broj roditelja odgovara broju koji je predviden zakonom,
dok je u jednoj Skoli broj roditelja znatno manji (33% u odnosu na ono §to je predvideno
zakonom).

Sto se ti¢e drugih oblika udruZivanja, kao npr. udruZenje roditelja i nastavnika ili
roditelja, nastavnika i u¢enika, samo troje direktora je odgovorilo da u njihovim Skolama
takva udruzenja postoje (u jednoj Skoli je 5 roditelja aktivno u udruzenju, u drugoj 50, a u

trecoj 55 roditelja)



Kada je u pitanju udesée roditelja iz manjinskih grupa (romskih roditelja) u SO i
SR, samo nekoliko direktora (8) je reklo da romski roditelji uéestvuju u radu ovih tela.
Dve $kole imaju po jednog romskog roditelja u Skolskom odboru, a u Savetu roditelja u
tri Skole se nalazi po jedan predstavnik romskih roditelja, dok se u pet Skola u SR nalaze
po dva romska roditelja. Veé¢ina direktora (76%) smatra da ostali roditelji lepo saradjuju
sa romskim roditeljima u upravnim telima (njih 13% je odgovorilo da verovatno imaju
neke probleme, dok isto toliki broj ne zna). Sto se ti¢e dobrih odnosa kole i predstavnika
romskih roditelja, svi direktori se slazu da postoji dobar odnos i saradnja.

Direktori su zadovoljni svim aspektima uéestvovanja roditelja u Skolskom odboru
(grafikon 7): najzadovoljniji su njihovim prisustvovanjem sastancima SO, kao i
komunikacijom izmedu roditelja u SO i roditelja koji su u Savetu roditelja. Direktori
smatraju da roditelji u SO u velikoj meri doprinose radu ovog upravnog tela svojim
idejama i inicijativama i da od njih dobijaju podrsku prilikom reSavanja raznih problema

u Skoli.
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Grafikon 7 — Zadovoljstvo drektora razlicitim aspektima rada SO



Sto se Saveta roditelja ti¢e, direktori su najzadovoljniji komunikacijom koja
postoji izmedu Saveta i Skolskog odbora i podrskom koju od Saveta dobijaju, a kao
sledecu stvar navode prisustvovanje roditeljima sastancima Saveta i doprinos koji daju na

tim sastancima (grafikon 8)
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Grafikon 8 — Zadovoljstvo direktora razlicitim aspektima rada SR

Roditelji koji su predstavnici roditelja u Savetu kazu da je njihova osnovna
motivacija za ucestvovanje u radu Saveta bila a) mogucénost da se uti¢e na promene koje
bi se ticale sve dece (90% clanova Saveta smatra da je to veoma vazno), b) pokretanje
pitanja i problema koji se ticu svih roditelja (97%) i c) to Sto su ostali roditelji izrazili
zelju da ih ba§ oni predstavljaju (75% clanova Saveta navodi taj razlog kao vazan).
Clanovi saveta smatraju da su aktivni kao predstavnici roditelja (vise od 90% se slaZe sa
tom tvrdnjom), da mogu da razgovaraju sa roditeljima o svemu Sto ih brine (90% smatra
da je to tacno), da poznaju sve roditelje u odeljenju i da efikasno brane njihove interese
(oko 80% roditelja u Savetu kaze da se sa tom tvrdnjom slaze), kao 1 da su Cesto u
kontaktu sa roditeljima (dve tre¢ine njih se u prilicnoj meri ili u potpunosti slaze sa tom
tvrdnjom).

Clanovi Saveta misle da ih drugi roditelji opazaju kao saveznike (tabela 13) koji
se trude da nesto promene i koji mogu adekvatno da ih predstavljaju, da su tu zbog opstih
interesa a ne zbog li¢nih interesa, brige samo o svom detetu, ili licne promocije. Kada je

u pitanju mogucnost uticaja, polovina ispitanika se ne slaze sa tvrdnjom da drugi roditelji



misle da ne mogu puno da urade na Savetu, dok druga polovina njih misli da je delimi¢no

ta¢no, ili ne moZe da proceni stav drugih roditelja.

. U u
Uopste se | Donekle e
. . prili¢noj potpunost | Ne znam
ne slazem | seslazem - ; .
meri se ise slaZzem (%)
(%) (%) y
slazem% (%)
1. Smgtraju da ne mogu puno da 50 17 14 5 14
uradim
2. Smatraju da to radim samo zbog 79 8 5 3 5
mog deteta
3. Smatraju da to radim samo da bih se 85 7 0 4 4
razmetao
4. Smatraju da mogu da budem od
koristi samo kada imaju brige vezane 42 21 13 12 11
za njihovo dete
5. Veruju da mogu efikasno da ih
predstavljam i podrzavaju me u 4 36 47 4 1
izrazavanu zajednickih briga
6. N1§e_1m_ siguran na koji na¢in me a1 21 9 11 17
doZivljavaju

Tabela 13 — Nacin na koji roditelji opazaju predstavnike u Savetu (po misljenju tih predstavnika)

Procenjujuéi svoj doprinos u radu Saveta (tabela 14), roditelji smatraju da taj
doprinos nije veliki kada su u pitanju Skolske finansije (na¢in na koji se troSi novac,
renoviranje zgrade, nabavka opreme, materijala isl), obrazovne teme (sadrzaj lekcija,
udzbenici, odabir i1 procena nastavnika/ucitelja, opterecenost daka, domaci zadaci, isl) 1
sveukupno upravljanje Skolom (smene, radno vreme, spajanje Skola, promena lokacije,
isl). Gotovo dve tre¢ine predstavnika Saveta smatra da u ovim oblastima njihov doprinos
ne postoji. Nesto bolje procenjuju svoj doprinos kada su u pitanju vannastavne aktivnosti
(vise od polovine njih smatra da su doprineli odlu¢ivanju u ovoj oblasti), kao i zdravlje i
bezbednost dece (vise od dve tre¢ine smatra da su u toj oblasti dali doprinos). Najveci
doprinos ¢lanova Saveta je u oblasti organizacije razlicitih dogadaja u Skoli (proslave,

ekskurzije, isl)




Nimalo Umereno

. Malo sam Mnogo sam
nisam . sam :
- doprineo . doprineo
doprineo doprineo
1. Upravljanje Skolskim finansijama 59 16 21 5
2. Vannastavne aktivnosti 45 23 23 8
3. Organizacija dogadaja u Skoli 14 24 41 21
4. Zdravlje i bezbednost 27 17 37 19
5. Obrazovne teme 60 15 17 9
6. Sveukupno upravljanje Skolom 70 13 12 4

Tabela 14 — Procena doprinosa u radu Saveta u razlicitim oblastima Skolskog Zivota

Kada je re¢ o odnosu sa Skolskom upravom i administracijom, ¢lanovi Saveta
imaju dilemu oko toga koliko je Skolska uprava zainteresovana za njihov doprinos i
koliko koristi roditelje da podrze ideje koje uprava ve¢ ima (skoro polovina ispitanih
predstavnika roditelja se delimi¢no/u potpunosti slaze sa tvrdnjama da uprava nije
zainteresovana za njihov doprinos i da ih samo koristi da podrZe njene ideje). Kada je rec¢
0 uzimanju u obzir misljenja roditelja, gotovo polovina roditelja smatra da uprava ne
uzme to njihovo miSljenje u obzir, medutim kada je re¢ o spremnosti da se sasluSaju
njihovi stavovi, veéina Clanova Saveta (dve tre¢ine) smatra da uprava pokusava da

saslusa i razume njihov stav (tabela 15).

U U Ne znam
Uopste se | Donekle prilicnoj | potpunost | /Ne mogu
ne slazem | seslazem meri se i se da
slaZzem slaZzem procenim
1. Mislim da nisu ba$ zainteresovani za
moj doprinos 47 18 13 13 8
2. Oni samo Zele da ja podrZzim njihove
ideje 45 17 13 18 7
3. Oni sasluaju moje misljenje ali ga
kasnije ne uzmu u obzir 46 20 15 / 12
4. Oni poku3aju da razumeju moj stav i
uglavnom ga uzmu u obzir 12 28 32 19 9

Tabela 15 — Procena odnosa sa Skolskom upravom i administracijom

Na pitanje kako da se rad Saveta unapredi, ¢lanovi Saveta navode nekoliko oblasti
kojima je potrebna promena: a) ostali roditelji, tj. roditelji treba da postanu svesniji
problema, aktivniji u traZzenju nacina da se problemi rese i motivisaniji da participiraju u

Skoli b) Skolska uprava koja mora da pokaze viSe razumevanja za potrebe roditelja i da




zaista uvaZzava i uzima njihovo misljenje u obzir, kao i da kreira klimu u kojoj ¢e roditelji
bez straha mo¢i da iznose svoje misljenje 1 ¢) komunikacije izmedu Skole, Saveta i drugih
roditelja — sastanci treba da se organizuju ¢esce, a treba da budu obezbedeni i mehanizmi

koji bi omogucili stalnu saradnju porodice i $kole.

Budu¢i da su u istrazivanju roditelji koji nisu predstavnici u Savetu, imali priliku
da kazu na koji nacin opazaju svoje predstavnike i kakav kontakt sa njima imaju, njihovi
stavovi dati su u tabeli 16*. Roditelji smatraju da ih njihovi predstavnici uvaZavaju i
postuju i da sa njima mogu da razgovaraju o bilo ¢emu $to ih brine u vezi sa detetom, kao
i da su aktivni u Skoli i da brane interese roditelja (oko 60% roditelja se slaze sa tim
tvrdnjama, dok oko 20% njih smatra da to ne moZe da proceni). Jedina tvrdnja sa kojom
se znacajno veci broj roditelja ne slaze, tice se ucestalosti komunikacije sa predstavnikom
Saveta: gotovo polovina roditelja smatra da ih predstavnici Saveta ne kontaktiraju Cesto

(ili kazu da ne mogu to da procene).

Uopste se | Donekle se u prﬂ.l €noj v . Ne
. o meri se potpunosti
ne slazem slazem . N znam
slazem se slazem
1. Znam veoma dobro
predstavnika roditelja 21 17 13 34 0
2. Predstavnik roditelja se odnosi
sa poStovanjem prema nama 4 12 14 38 19
3.Lako moZemo da razgovaramo
sa predstavnikom roditelja 75 14 14 33 17
4. Predstavnici roditelja / savet
roditelja u naSoj Skoli su aktivni 6 16 17 25 22
?. Predstavmgl r.odltelja me/nas 415 19 10 1 5
Cesto kontaktiraju
6. Predstavnici roditelja u nasoj
Skoli efikasno brane naSe interese 11 17 18 20 20

Tabela 16 — Percepcija predstavnika Saveta (drugi roditelji)

* U tabeli nedostaje 14% ispitanika koji su predstavnici roditelja, ali nisu u uzorku predstavnika roditelja,
pa nisu pitani ova pitanja



3. Prepreke za participaciju

Direktori smatraju da su glavna prepreka uspe$noj participaciji roditelja, sami

roditelji (grafikon 9). Direktori smatraju da roditelji nisu zainteresovani za participaciju,
kao 1 da su previSe zauzeti, da nemaju vremena da se informisu o razli¢itim aktivnostima
u Skoli, a 1 da ne znaju kako da konstruktivno komuniciraju sa uciteljima/nastavnicima.
Direktori navode joS i prezaposlenost roditelja usled loSeg socio-ekonomskog statusa,
neinformisovanost i oS obrazovni status roditelja kao dodatne prepreke za participaciju.
Direktori ne vide problem u nastavnicima (njihovim kapacitetima i zainteresovanosti za
komunikaciju i nedostatku vremena za komunikaciju), kao ni u kapacitetima Skole da

omoguci participaciju svih roditelja.

2.50 -

1.50 -

0.50 -

Roditelji nisu  Roditelji nemaju Roditelji ne Nastavnici nisu ~ Nastawnici su Skola nema  Roditelji i 3kola  Nastavnici ne
zainteresovani wemena da se  znaju kako da  zainteresovani previse kapacitete za su obi¢no u znaju kako da
za participaciju informisu o komuniciraju sa za komunikaciju zaposleni da bi komunikaciju sa sukobu komuniciraju sa

aktivnostima u  nastavnicima sa roditelima  komuniciralisa svim roditeljima roditeljima
Skoli roditeljima

Grafikon 9 — Stavovi direktora prema preprekama za participaciju roditelja

Kada je re¢ o preprekama za participaciju iz ugla roditelja (tabela 17), misljenje
roditelja se uglavnom poklapa sa misljenjem direktora. lako se roditelji u znatho manjem
procentu nego direktori slazu sa tvrdnjama da roditelji nisu zainteresovani za ucesce, da

nemaju vremena da se informisu ili da ne znaju kako da komuniciraju sa nastavnicima,



ipak procenjuju roditelje kao glavnu prepreku u odnosu na sve druge (oko 40% roditelja
se slaze sa tvrdnjom da roditelji nisu zainteresovani za uceSc¢e i da nemaju vremena da se
informi$u 1 ukljuce, dok jedna cetvrtina roditelja smatra da ne znaju ni kako da
komuniciraju sa nastavnicima). Roditelji smatraju da problem nije u nastavnicima,
njihovim kompetencijama za komunikaciju i vremenu koje imaju da se posvete saradnji
sa roditeljima, kao ni u Skoli i kapacitetima koje ima za uspostavljanje saradnje. Smatraju

da roditelji i Skola nisu suprotstavljene strane.

Uopste se Uglavnom | Uglavnom | SlaZzem se Ne
ne slazem | se neslazem | se slazem | u velikoj znam
meri
1. Roditelji nisu zainteresovani za 29 23,5 28 14 5
ucesce u skolskim aktivnostima
2. Roditelji nemaju vremena da se 29 24 28 16 2
informiu o Skolskim aktivnostima
3. Roditelji ne znaju kako da 42 28 19 7 4
komuniciraju sa nastavnicima
4. Nastavnici nisu zainteresovani za 49 30 14 3 3
komunikaciju sa roditeljima
5. Nastavnici imaju previe posla da bi 60 28 7 2 4
komunicirali sa roditeljima
6. Skola stvarno nema kapaciteta za 63 22 6 3 5
komunikaciju sa svim roditeljima
7.Roditelji i §kola su obi¢no u sukobu 61,5 24 7 2 5
8. Nastavnici ne znaju stvarno kako da 55 30
komuniciraju sa roditeljima

Tabela 17 — Stavovi roditelja prema preprekama za participaciju

Na pitanje koji su joS razlozi neucestvovanja roditelja u Skolskom Zivotu, roditelji
navode prezaposlenost nekih roditelja, siromastvo i borbu za egzistenciju (usled Cega
nemaju vremena da participiraju vise u Skoli), nizak nivo obrazovanja roditelja, kao i
neinformisanje roditelja (od strane Skole) i doZivljaj roditelja da ne mogu nista da urade i
da promene.

Kao nacin da se participacija roditelja postakne, direktori uglavnom pominju

saradnju i bolju komunikaciju porodice i Skole, zatim cescée sastajanje i neke zajednicke
akcije. Neki direktori predlazu i rad na izgradnji atmosfere poverenja i uzajamnog

razumevanja, edukacija roditelja o tome kako Skola funkcioniSe, bolja informisanost




roditelja o ulozi SO i SR, jasnije definisana prava i obaveze u koli, isl. Jedna Getvrtina
ispitanika nema nikakve sugestije za poboljSanje participacije roditelja.

Roditelji, sa druge strane, predlazu a) bolje i ucestalije informisanje roditelja 0
razli¢itim aspektima Skolskog Zivota, b) ceS¢e konsultovanje roditelja, uvazavanje
miSljenja dece i roditelja, ¢) aktivno ukljuéivanje roditelja u oblasti kao S§to su
vannastavne i nastavne aktivnosti, organizacija nekih dogadaja u Skoli i finansijska
pitanja d) bolja saradnja porodice i $kole (ucestala komunikacija, ¢es¢i sastanci, kreiranje
atmosfere prihvatanja i uvazavanja, isl) i e) poboljsanje materijalnih uslova u Skoli (Sto
dovodi do toga da se uceSce roditelja ne svede samo na doniranje novca i druge

materijalne pomoc¢i)

4. Percepcija uloge roditelja i Skole u obrazovnom procesu

Direktori ulogu roditelja vide prvenstveno u vaspitanju deteta i u aktivnostima

koje su vezane za rad sa detetom u porodici (pomo¢ u ucenju i u izradi domacih zadatak).
Vaspitanje deteta da bude ispravna i dobra osoba je po misljenju direktora prvenstveno
zadatak roditelja (polovina njih se slaze da je to iskljucivo zadatak roditelja, dok polovina
njih misli da je to zajednicki zadatak i roditelja 1 Skole). Kada je re¢ o domacim
zadacima, samo mali broj direktora (10%) misli da je to isklju¢ivo zaduZenje Skole, ostali
smatraju da je to zajednicki zadatak roditelja i Skole, ili samih roditelja.

Direktori kao primarni zadatak Skole vide organizovanje kvalitetne nastave (100%
zadatak Skole), kreiranje kvalitetnog vannastavnog programa (96%) i bezbednost dece u
Skoli (91%). U oblastima kao Sto su intervencije ukoliko nesto nije u redu u Skoli i kako
da dete bude sre¢no i da se dobro oseca u skoli, polovina direktora smatra da je to pre
svega posao Skole, dok druga polovina smatra da je to deo u kojem i Skola i roditelji dele
odgovornost. Najbolji interes deteta, njegova uspesSnost u $koli i motivacija za ucenje i
razvoj, predstavljaju oblasti koje po misljenju direktora, zavise i od Skole i od porodice i

u kojima je moguca saradnja (grafikon 10).



Uciniti sve da  U¢initisve da  Odgojiti dete  Pomo¢ detetu Motivisati dete  UCiniti sve da  U¢initi sve da  Uciniti sve da Znati 5ta je Intervenis ati

dete bude dete ima da postane da vradi da uci nastava bude  postoji dobar je dete sigurno  najbolje za ako nesto nije

srecno u Skoli uspeha u Skoli  dobar covek domaci dobra vannastavni u Skoli dete u redu u Skoli
zadatak program

Grafikon 10 — Stavovi direktora prema ulozi roditelja i ulozi Skole

Roditelji se slazu sa direktorima da je proces vaspitanja deteta u vecoj meri
njihova odgovornost (polovina njih smatra da je to odgovornost isklju¢ivo roditelja, dok
polovina misli da je to zajednic¢ka odgovornost Skole i1 roditelja). Roditelji takode
prihvataju ve¢i deo odgovornosti za domace zadatke (skoro 70% njih smatra da je to
odgovornost roditelja), kao i za poznavanje najboljeg interesa deteta (podjednak broj
roditelja milsi da je to isklju¢ivo odgovornost porodice i da je to posao koji ukljucuje 1
porodicu i Skolu). Partnerstvo sa Skolom roditelji vide u nekoliko oblasti: blagostanje
deteta u Skoli i njegov dobar uspeh (dve trecine roditelja smatra da je to odgovornost i
roditelja i Skole podjednako), podsticaj deteta da uci i da se obrazuje i reagovanje u
situacijama kada nesto nije u redu u vezi sa detetom (oko 60% roditelja smatra da se tu
ravnopravno deli odgovornost izmedu roditelja i $kole). Kao primarne zadatke $kole
roditelji navode organizaciju kvalitetne nastave i vannastavnih aktivnosti, kao i pitanje

bezbednosti dece u Skoli.



Posao Skole Posao ! sk_ole : Posao roditelja
roditelja

1 Pobrinuti se da dete bude sre¢no u $koli 24 70 6
2 Pobrinuti se da dete ima uspeha u 3koli 14 76 10
3 Odgojiti dete da postane dobar ¢ovek 1 41 58
4 Pobrinuti se da dete uradi domaci

zadatak 5 27 67
5 Motivisati dete da uci 16 62 22
6 Pobrinuti se da nastava bude dobra 91 7 1
7 Pobrinuti se da postoji dobar

vannastavni program (kao sekcije) 88 13 1
8 Pobrinuti se da je dete sigurno u Skoli 74 24 2
9 Znati Sta je najbolje za dete 5 48 46
10 Intervenisati ako nesto nije u redu u
ol 12 61 27

Tabela 17 — Stavovi roditelja prema ulozi roditelja i ulozi Skole

V Diskusija
1. Nivoi participacije roditelja

Grupni roditeljski sastanci su i po misSljenju roditelja i po misljenju direktora
najces¢i naCin na koji roditelji dobijaju vazne informacije i oni se uglavnhom odrzavaju sa
uciteljem/razrednim stareSinom/predmetnim nastavnicima, znatno rede sa direktorom ili
struénom sluzbom. Individualni sastanci su veoma retki u nasim $kolama (misljenje
direktora i roditelja se ne poklapa kada su u pitanju individualni sastanci: direktori
smatraju da su oni ¢e$¢i, dok roditelji izjavljuju da su izuzetno retko pozivani na takve
sastanke) i uglavnom su u vezi sa sa problemima do kojih dolazi u u¢enju/ponasanju
buduéi da su u njih Cesto ukljuceni i strucni saradnici (psiholozi i pedagozi). Medutim,
teme o kojima su roditelji informisani u vecini slucajeva su u vezi sa ocenama ucenika i
njihovim vladanjem, a znatno rede se informisanje odnosi na druge aspekte Skolskog
zivota, kao Sto su: oblast nastave (Skolski razvojni planovi), razvojne teme koje bi

interesovale roditelje, kao 1 konkretne informacije o tome kako pomoc¢i deci u ucenju.



Kada je re¢ o oblastima o kojima su roditelji informisani i pruZena im je

moguénost da se ukljuce, to je uglavnom pomo¢ deci oko domacih zadataka. Direktori i

roditelji se slazu da su domaci zadaci nesto Sto u najvecoj meri treba da bude obaveza
roditelje, a ne Skole. Vecina roditelji i direktora se slaze da su roditelji kompetentni da
pruze pomo¢ detetu oko domacih zadataka i da je njihova duznost da to rade posto je to u
najboljem interesu deteta.

Sto se ti¢e drugih oblasti u koje je moguée ukljuéiti roditelje (volonterski), praksa
u nasim Skolama je da se oni ne ukljucuju ni u uredenje Skole, ni u neke Skolske usluzne
delatnosti, ni u oblast nastave (kao pomo¢ u nastavi). Oblast nastave je oblast oko koje
postoji neslaganje izmedu stavova direktora 1 roditelja: direktori smatraju da su roditelji
ukljuceni u oblast nastave, dok roditelji izjavljuju da to nije slucaj. Roditelji i direktori se
slazu jedino oko toga da skola ne treba da ukljucuje roditelje u Skolske usluzne aktivnosti
1 u uredenje 1 renoviranje Skole, ali roditelji smatraju da bi Skola trebalo da ih ukljucuje u
proces nastave i1 vannastavnih aktivnosti mnogo vise nego §to je to slucaj u praksi.

Kada je re¢ o konsultovanju roditelja, roditelji smatraju da nisu konsultovani ni u
jednoj znacajnoj oblasti Skolskog zivota (u tome se slazu sve podgrupe roditelja iz
uzorka): ve¢ina njih izjavljuje da nisu pitani za misljenje kada je re¢ o upravljanju skolom
i finansijama, pitanjima nastave i obrazovanja, disciplinskih mera, pitanja zdravlja i
bezbednosti dece. Cak su i oblasti vannnastavnih aktivnosti i organizacija nekih proslava
i dogadaja u skoli, oblasti u kojima svega polovina roditelja izjavljuju da su konsultovani.
Ovo se ne slaze sa miSljenjem direktora koji smatraju da su roditelji u vecini oblasti
uglavnom konsultovani. Izgleda da direktori 1 roditelji imaju razliitu percepciju toga Sta
znaci biti ukljucen i konsultovan oko nekih oblasti Skolskog Zivota, a moguce je i da
ovakva razlika u stavovima proizilazi iz ¢injenice da direktori imaju na umu roditelje iz
Saveta kada kazu da su roditelji konsultovani.

Roditelji smatraju da bi trebalo da budu pitani o raznim aspektima Skolskog
Zivota, posebno kada je re¢ o nastavnim i vannastavnim aktivnostima i organizaciji nekih

dogadaja u skoli.



I1 Kakva je participativna praksa u skoli: koliki je uticaj roditelja na proces odlu¢ivanja u

Skoli?

Mali broj situacija u kojima su roditelji konsultovani, uti¢e i na njihovu
proaktivnost, tj. angazovanje u ostvarivanju individualnih i grupnih ciljeva. lako veéina
roditelja (ukljucujuci 1 romske) smatra da je kompetentna da ucestvuje u odlucivanju i da
je njihovo ucesce u odlucivanju u najboljem interesu dece, veoma mali procenat roditelja
(iz svih grupa u istrazivanju) izjavljuje da je pokuSao da samoinicijativno ili grupno utice
na neke odluke u Skoli. Ovo ide u prilog percepciji direktora (i samih roditelja) koji
smatraju da roditelji nisu dovoljno proaktivni u uklju¢ivanju u Skolski zivot. Izgleda da
slika o roditeljima koju direktori imaju uti¢e na ocCekivanja koja imaju od roditelja, Sto
onda utice i na ponaSanje samih roditelja. Taj mehanizam poznat i kao samoispunjujuca
prorocansta (Rosental & Jacobson,1968) moze da se objasni na sledeé¢i nacin: slika o
roditeljima kao nezainteresovanim 1 neaktivnim, utice na oc¢ekivanja koje Skola o njima
ima (ne oCekuje se njihovo angazovanje u $koli) i na Skolsku praksu (nedovoljno
informisanje roditelja, Skola ih uglavnom ne konsultuje kada su u pitanju pazliciti
problemi, posto ne ocekuje njihov doprinos i ne ukljucuje ih ni na koji nacin u proces
donosenja odluka), Sto onda utice i na ponasanje roditelja koji poCinje da biva u skladu sa
pocetnim ocekivanjima Skole (roditelji bivaju sve pasivniji i manje motivisani da se
ukljuce na bilo koji nacin) i na taj nacin samo potvrduje pocetna ocekivanja.

Kada su u pitanju retke akcije oko kojih se roditelji udruzuju (ili samostalno
pokuSavaju da reSe problem) to su uglavnom ocene, problemi sa pojedinim nastavnicima,
vrSnjacko nasilje, organizacija Skolskog zivota (smene) i renoviranje 1 opremanje
Skolskih prostorija. Romski roditelji navode joS i problem odbacivanja romske dece od
strane vr$njaka, pa ¢ak i nastavnika i drugih roditelja.

Opstu sliku (ne)ucestvovanja roditelja u donosenju odluka u skoli potvrduju i
njihovi predstavnici u Savetu roditelja. Vec¢ina njih je kao razlog za ucestvovanje u
Savetu/Odboru navela moguénost da uticu na probleme koji se ticu svih roditelja i
¢injenicu da su ostali roditelji Zeleli da ih ba$ oni predstavljaju u tim telima. Medutim, u
isto vreme procenjuju da je njihov doprinos u oblastima Skolskog Zivota poput
upravljanja Skolom i finansijama, obrazovanja i nastave (sadrZaj lekcija, udZbenici,

optere¢enje ucenika, domaci zadaci, isl), pa €ak 1 vannastavnim aktivnostima i



problemima discipline i nasilja, zanemarljivo mali. Ovo je u neskladu sa ulogom koja je
Savetu data zakonom, po kojem Savet roditelja ima znacajnu ulogu i1 ovlas¢enja u
regulisanju Zivota Skole (Clan 58) i to ne samo u predlaganju namene sredstava
prikupljenih od roditelja (stav 7) i davanja saglasnosti na program ekskurzija i nastave u
prirodi (stav 10), ve¢ 1 prilikom predlaganja mera za osiguranje kvaliteta i unapredenje
vaspitno-obrazovnog rada (stav3), razmatranje predloga programa obrazovno-vaspitnog
rada, razvojnog plana, godisnjeg plana rada i izveStaja o vrednovanju i samovrednovanju
(¢lan 5).

Nesto veci doprinos, po misljenju roditelja u Savetu, mogu da daju kada se
organizuju neki dogadaji i manifestacije u Skoli, kao i kada je re¢ o pitanju zdravlja i
bezbednosti dece.

Direktori su, sa druge strane, zadovoljni radom roditelja u SO i SR,
komunikacijom koju imaju sa Savetom i smatraju da roditelji u SO i SR u velikoj meri
doprinose radu ovih upravnih tela svojim idejama i inicijativama i da od njih dobijaju
podrsku prilikom reSavanja raznih problema u Skoli. Medutim, nacin na koji predstavnici
roditelja opazaju svoj odnos sa Skolskom upravom i administracijom moze da ukazuje na
marginalizovanu ulogu roditelja, koriS¢enje Saveta u dekorativne svrhe i manipulaciju:
viSe od polovine roditelja smatra da Skolska uprava nije mnogo zainteresovana za njihov
doprinos, da samo zele da roditelji podrze njihove ideje (dekorativna uloga roditelja), kao
i da njihovo misljenje ne uzimaju u obzir iako ga formalno traze (manipulacija).

Izgleda da postoji problem i u ucestalosti komunikacije predstavnika roditelja sa
drugim roditeljima, poSto vecina roditelja izjavljuje da ih predstavnici roditelja ne
kontaktiraju dovoljno Cesto, dok predstavnici smatraju da postoji ¢esta komunikacija sa

ostalim roditeljima.

111 Koji faktori oteZavaju/olakSavaju implementaciju principa participacije roditelja u

Skoli?

Direktori smatraju da su glavna prepreka uspesnoj participaciji roditelja, sami

roditelji: roditelji nisu zainteresovani za participaciju, previse su zauzeti, nemaju vremena
da se informiSu o razli¢itim aktivnostima u $koli i ne znaju kako da konstruktivno

komuniciraju sa uciteljima/nastavnicima. Roditelji takode smatraju (u manjoj meri nego



direktori) da je nezainteresovanost vecine roditelja i neinformisanost glavna prepreka za
participaciju, ali se za razliku od direktora ne slazu sa tvrdnjom da roditelji ne znaju kako
da komuniciraju sa Skolom. Kao i direktori, ni roditelji ne smatraju da su nastavnici
problem (njihovi kapaciteti i zainteresovanost za komunikaciju, kao ni nedostatak
vremena za komunikaciju), niti da su problem kapaciteti Skole da omoguéi participaciju
svih roditelja.

Ovakvi stavovi direktora (i samih roditelja) da su sami roditelji najveca prepreka za
neucestvovanje roditelja u zivotu $kole, veoma podsecaju na jedan od mehanizama koji
se koristi ¢esto da bi se odgovornost sa sistema/institucije (Skola, u ovom slucaju) prenela
na pojedinca/grupe koje su deo tog sistema. Logika tog mehanizma, koji se u literaturi
sreée 1 pod imenom «okrivi okrivljenog»® (prema: Adams, Bell & Griffin, 1997) je
slede¢a: prvi korak je identifikacija problema (Roditelji nisu zainteresovani za
participaciju), zatim se uzrok problema trazZi u karakteristikama populacije koja je njim
pogodena (Prezaposleni su, nezainteresovani, nemotivisani...). Na taj nacin se izbegava
posmatranje uzroka problema u kontekstu sistema i zanemaruje se ¢injenica da $kola kao
institucija ne pruza dovoljno prilika za participaciju, kao i da roditelji Cesto ne vide
smisao participacije (pogotovo ako se ima u vidu ¢injenica da je njihova participacija
koju skola predvida ograni¢ena na veoma mali broj sporednih aktivnosti. Ovome u prilog
idu 1 stavovi nekih roditelja koji uzrok nedovoljne participacije roditelja vide u
nedostatku informacija koje Skola treba da pruzi, kao i u ¢injenici da roditelji ne mogu da
uti¢u na mnoge stvari u $koli pa se zbog toga ni ne ukljucuju.

Kao nacin da se participacija roditelja podstakne, direktori uglavnom pominju

saradnju i bolju komunikaciju porodice i Skole, zatim cesée sastajanje i neke zajednicke
akcije kao i bolju informisanost roditelja, dok roditelji, sa druge strane, predlazu a) bolje i
ucestalije informisanje roditelja o razli¢itim aspektima Skolskog Zzivota, b) cCeSce
konsultovanje roditelja, uvazavanje misljenja dece i1 roditelja, ¢) aktivno ukljucivanje
roditelja u oblasti kao Sto su vannastavne i1 nastavne aktivnosti, organizacija nekih
dogadaja u skoli i finansijska pitanja d) bolja saradnja porodice i Skole (ucestala

komunikacija, CeS¢i sastanci, kreiranje atmosfere prihvatanja i uvazavanja, isl) 1 e)

® Blaming the victim, engl.



poboljsanje materijalnih uslova u $koli (Sto dovodi do toga da se ucesce roditelja ne svede

samo na doniranje novca i druge materijalne pomoci)

IV Kako roditelji i direktori percipiraju svoje uloge u obrazovnom procesu?

Roditelji i direktori svoj odnos vide kao partnerski kada je u pitanju dete i najbolji
interes deteta. Za vecinu oblasti koje se ticu dece, njihovog uspeha u skoli, zadovoljstvo
Skolom, motivacijom za ucenje, kao i reSavanjem problema koji iskrsnu, direktori i
roditelji smatraju da su odgovornost i porodice i $kole. Ovo moze da bude znacajan nalaz
sa stanoviSta podsticanja participacije roditelja: pozivanje na polje zajednicke
odgovornosti je poziv i roditeljima 1 Skoli da saraduju, poSto bez saradnje ne bi bilo
mogucée ostvarenje najboljeg interesa deteta. Ovaj nalaz ohrabruje, budu¢i da je sa
stanovista implementacije principa saradnje veoma vazno da obe strane razumeju svoju
ulogu u tom procesu i vaznost komunikacije za uspesSnu saradnju.

Oblasti koje su po misljenju i direktora i roditelja uglavnom odgovornost Skole su
kvalitetna nastava i vannastavni programi, kao i pitanje bezbednosti dece u Skoli. Nastava
se jos§ jednom pokazuje kao oblast u kojoj roditelji ne mogu da ucestvuju, buduéi da je to

prvenstveno ,,stvar Skole“.

VI Zaklju&ci 1 preporuke

lako opsti principi Zakona o osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja ukazuju na
neophodnost i znacaj efikasne saradnje sa porodicom i ukljuc¢ivanje roditelja u vaspitno-
obrazovni proces, implementacija principa saradnje predstavlja veoma slozen i
dugotrajan proces. Da bi do uspeSne implementacije doslo, tj. da bi se unapredila saradnja
porodice 1 Skole i1 podstaklo ukljucivanje roditelja u razlicite aspekte Skolskog Zzivota,

potrebno je da se promene paralelno deSavaju na nekoliko razli¢itih nivoa:

I Rad sa roditeljima

Neka istrazivanja su pokazala da razli¢iti oblici participacije poCev od najjednostavnijih

kao Sto su informisanje i konsultovanje roditelja (koje je u Zakonu i predvideno ¢lanom




62, stav 11), ucesca na roditeljskim sastancima, pa sve do poseta ¢asovima, pomoci
nastavniku u radu sa decom ili rad sa decom kod kucée, pripremaju roditelje za sloZenije
oblike participacije kao §to je uceS¢e u procesu odlucivanja. Ove aktivnosti pomazu
roditeljima da razumeju nacin na koji Skola funkcioniSe, strukturu i organizaciju Skole,
Skolski kurikulum i podsti¢u razvoj kompetencija za saradnju sa Skolom (Cotton, 2000).

Zbog toga je vazno da se u okviru dobro isplaniranog i dugoroénog programa, roditeljima

nudi najraznovrsniji vid aktivnosti u koje mogu da se ukljuéuju u odnosu na preferencije,

obaveze i sposobnosti/vestine.

Sa stanovista roditelja, najveca prepreka je neinformisanost o mogué¢im nacinima na
koje mogu da se ukljuce u razliCite oblasti Skolskog zivota i da doprinesu vaspitno
obrazovnom procesu. U tom smislu bi obaveza Skole bila da obezbedi protok informacija
kroz neku vrstu kodeksa, pravilnika, ili plana saradnje roditelja i Skole (koji moze da

bude sastavni deo pravilnika/statuta Skole), u kojem bi roditelji bili informisani o

oc¢ekivanjima i moguénostima za saradnju.

Da bi se izbegla dekorativna funkcija roditelja u toj saradnji, a buduci da je veci broj

roditelja izjavio da bi Zeleli da participiraju u razli¢itim aspektima vaspitno obrazovnog
procesa, pa 1 u samoj nastavi, roditelji bi trebalo da se podsticu da se ukljucuju u

obrazovni_proces na viSe razli¢itih nadina (0od kojih su svi definisani i predvideni

Zakonom): a) kao asistenti u nastavi posebno na mladim uzrastima, b) kao edukatori dece
u oblastima u kojima su profesionalci/eksperti, ¢) kao edukatori drugih roditelja o
problemima koji su relevantni za roditeljsku populaciju, a za koje su pojedini roditelji
struc¢ni, d) ucesc¢em u razlic¢itim obrazovnim projektima koji se odvijaju u skoli/u koje je
Skola ukljucena, e) u¢es¢em u struc¢nim timovima koje direktor formira po potrebi, f) kao
evaluatori vaspitno-obrazovnog rada i kvaliteta rada ustanove i g) roditelji ucenika iz
osetljivih 1 marginalizovanih grupa treba da ucestvuju u individualnom obrazovnom

planu.
I1 Odnos roditelja i njihovih predstavnika u Savetu roditelja

Budu¢i da je ovo istrazivanje pokazalo da ¢lanovi Saveta roditelja smatraju svoj doprinos

veoma malim u bitnim aspektima Skolskog Zivota, a s obzirom na vaznost koji Savet ima,



potrebno je da se njegova uloga ojaca i da se uspostavi mehanizam putem kojeg ¢e Savet

biti stvarni predstavnik roditelja i putem kojeg ¢e biti ostvarena dvosmerna komunikacija:

od roditelja ka njihovim predstavnicima u Savetu i od predstavnika Saveta ka roditeljima
koji su ih izabrali (buduéi da veéina roditelja u istrazivanju smatra da ne komuniciraju u
dovoljnoj meri sa svojim predstavnicima i predlazu ucestaliju komunikaciju tokom koje
¢e biti informisani o vaznih aspektima Skolskog Zivota i imati priliku da izraze svoje
misljenje).

U tom smislu je vazno da svi roditelji budu informisani o ovla$¢enjima Saveta roditelja

kao i 0 oblastima u kojima Savet moZe da da svoj doprinos (a time i oni koji su izabrali

predstavnike Saveta). Proces donoSenja odluka na Savetu roditelja mora da bude
transparentan da bi ostalim roditeljima bila jasna uloga Saveta, kao i sopstvena uloga u

donoSenju odluka koje ih se ti¢u. Vazno je i da se omoguci kontinuirano informisanje

(kako na nivou odeljenja, tako i na nivou cele Skole) roditelja o odlukama koje su na
Savetu donete, kao i da se ¢lanovi Saveta upoznaju sa ocekivanjima, potrebama i
stavovima roditelja ¢iji su predstavnici, da bi mogli efikasno da zastupaju te stavove na

Savetu. Ovi sastanci bi trebalo da postanu deo odeljenske prakse (kao obavezni deo

roditeljskih sastanaka), ali i da se po potrebi organizuje sastanak sa roditeljima prvih,
drugih, tre¢ih, itd. razreda, kao i sastanak roditelja cele Skole, u zavisnosti od vrste
problema o kojoj je re¢. Budu¢i da roditelji smatraju da njihovo misljenje treba da se Cuje
u razli¢itim oblastima $kolskog Zivota i da je jedan od razloga neucestvovanja roditelja,
taj Sto misle da svojim stavovima ne mogu niSta da promene, vazno je da se uspostavi

kontinuirano ispitivanje potreba i o¢ekivanja roditelja (kroz sastanke, upitnike i ankete) u

cilju donosenja odluka koje ¢e biti u najboljem interesu dece. Pod ovim se podrazumeva
konsultovanje roditelja u cilju dobijanja ideje za razlicite akcije i inicijative u Skoli, kao 1
nacine prevazilazenja nekih problema, a ne nudenje gotovih resenja sa kojima roditelji

samo treba da se sloZe (ili ne sloze).

Il Edukacija nastavnika: princip saradnje sa porodicom kao vazan deo kontinuiranog

profesionalnog usavrsavanja.

Buduc¢i da su roditelji u najve¢oj meri upuceni na saradnju sa uciteljima/nastavnicima i sa

njima imaju najucestalije kontakte, vazan zadatak nastavnika je da Kreiraju takvu



atmosferu u kojoj ¢e roditelji biti podstaknuti da se ukljucuju na razlicite nacine 1 da
doprinose zZivotu ucionice/Skole bez straha da ¢e to biti protumaceno kao meSanje uloga,
tj. meSanje u profesionalnu ulogu nastavnika. Roditelji u ovom istrazivanju smatraju da je
kvalitet komunikacije, tj. kreiranje atmosfere u kojoj ¢e im biti omoguceno da izraze
svoje miSljenje od izuzetne vaznosti za podsticanje participacije. lako po njihovom
misljenju nastavnici imaju kompetencije za komunikaciju sa roditeljima, to je nuzan, ali
ne i dovoljan uslov za istinsku saradnju: nastavnici treba da znaju na koje ¢e sve nacine
podstaci i osnaziti roditelje da uzmu ucesce u razli¢itim oblastima Skolskog zivota. Zbog
toga je obrazovanje nastavnika i stru¢no usavrSavanje od izuzetne vaznosti: vazno je da
se nastavnici podstaknu da razmis$ljaju o moguénostima koje participacija roditelja pruza
u Skolskom kontekstu, kao i o razli¢itim nacinima na koje saradnja sa roditeljima
olaksSava njihov rad i podstice razvoj dece. Nacelo participacije, tj. saradnje sa porodicom

treba da se ustanovi kao vaZzan deo a) kompetencije nastavnika i jedno od merila kvaliteta

njegovog/njenog rada, b) programa stru¢nog usavrSavanja nastavnika i c) programa

programa obuke njihovih mentora

IV Promene u strukturi i organizaciji Skole: saradnja sa porodicom kao jedan od

osnovnih principa na kojima se zasniva funkcionisanje skole

Da bi do promene doslo, potrebno je da se desi kako rekulturacija (promena stavova i
vrednosti odredene populacije), tako i restrukturacija (promena celokupnog sistema, tj.
njegove strukture i nacina funkcionisanja). Neki autori (Fullan, 1991) smatraju da
rekulturacija mora da prethodi restrukturaciji, tj. da ukoliko se tezi promenama u na¢inu
rada koje ¢e biti prihvacene na nivou ¢itave organizacije, a ne samo na nivou pojedinaca,
onda je vazno razvijati alternativne stavove i vrednosti koje ¢e te promene podrZzati.
Primenjeno na oblast obrazovanja, to bi znacilo da ukoliko zelimo da participacija bude
implementirana u Skolskom kontekstu, treba kod ucitelja (nastavnika) razvijati svest o
njenoj ulozi u profesionalnom radu i o moguénostima koje pruza. Medutim da bi do
promene doslo, proces restrukturacije i rekulturacije mora da te¢e uporedo: zajedno sa

promenom stavova i vrednosti ucitelja, treba da se menja i Skolski sistem (u smislu

vrednosti, normi i procedura) koji bi te promene podrzao i ucinio odrzivim. Uvodenje



principa saradnje tj. participacije roditelja kao vaznog merila za procenu kvaliteta rada
Skole jedan je od nacina da se Skola podstakne na saradnju sa roditeljima. Vrednovanje
od strane stru¢no-pedagoskog nadzora mora u sebi da sadrzi i standard koji se odnosi na
participaciju (C¢lan 151); princip participacije roditelja treba da ima vazno mesto u

kreiranju Skolskog razvojnog plana; Skola bi trebalo da razvije procedure da ohrabri i

podstakne participaciju koje ne¢e kao do sada biti uglavnom fokusirane na promenu
roditeljske populacije® (individualni pristup roditelju: Gesti pozivi, razgovor, savetodavni
rad, angazovanje strucne sluzbe i njihov kontakt sa roditeljima, zvanic¢an poziv: pismenim
putem, ili telefonski), ve¢ ¢e ukljucivati Skolski sistem u celini ¢ine¢i ga otvorenim za
razli¢ite nacine ukljucivanja roditelja (napr. ukljucivanje roditelja u razlicite seminare,
edukacije i1 projekt ,kontinuirano informisanje roditelja i ispitivanje njihovih potreba i
ocekivanja kao uvod u akcione planove, isl.)

Na taj nacin bi participacija roditelja postala deo Skolske prakse, a ne izolovani

primer koji opstaje zahvaljujuéi dobroj volji zainteresovanih pojedinaca.
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