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Ova anketa direktora $kola plod je zajednickog zalaganja stru¢njaka za obrazovanje
i istrazivaca. Autori zahvaljuju direktorima $kola, koji su ucestvovali u istrazivanju i
tome posvetili svoje dragoceno vreme. Zahvaljujemo i drzavnim timovima zemalja
koje su obuhvacene istrazivanjem na podrici i u¢es¢u u istrazivanju.

Posebnu zahvalnost dugujemo DZoani Krajton i ¢lanovima Savetodavnog komite-
ta inicijative na njihovom vodstvu i kritickim komentarima. Izrazavamo zahvalnost
kompanijama Growth from Knowledge (GfK) i IMAS za rad obavljen na terenu u svih
osam zemalja koje su ucestvovale u istrazivanju. Zahvaljujemo Gordani Miljevi¢ i Igo-
ru Repcu za izuzetan doprinos organizaciji, kojim je omogucena koordinacija izmedu
istrazivaca, nacionalnih fondacija i stru¢njaka za obrazovanje.

Zahvalni smo i Programu podr$ke obrazovanju i nacionalnim fondacijama iz zema-
lja uesnica zbog njihove podrske i pokroviteljstva. Na kraju zahvaljujemo Pododboru
za opste obrazovanje Programa podrske obrazovanju na veoma korisnim komentari-
ma i ukazanom poverenju.

Puna verzija ovog izvestaja dostupna je na internet stranici MreZze za saradnju u
obrazovanju u jugoistoénoj Evropi (SEE-ECN) http://www.see-educoop.net/aeig/docu-
ments/raport-full.pdf.
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Mislim da je stav prema obrazovnom programu pozitivan. Sada je akcenat na sposobnostima,
vestinama i kompetencijama dece. Verujem ée nas to pribliziti evropskim standardima. Obra-
zovni proces bi trebalo da bude demokraticniji.

direktor skole u Moldaviji

Uvod

Klju¢na uloga rukovodstva $kole proizlazi iz njegovog znacaja za obrazovno okru-
Zenje i velikog uticaja koje ono ima na postignuéa ucenika. Direktori §kola uti¢u na
atmosferu i kulturu u §kolama i na usmeravanje intelektualne energije nastavnika i
ucitelja napruzanje kvalitetnog obrazovanja u¢enicima. Oni u tome mogu biti uspe$ni
ili neuspesni.

U vedini $kola direktori imaju presudan uticaj na rukovodstvo, iz ¢ega proizlazi nji-
hov autoritet i njihova odgovornost za uspostavljanje obrazovnog okruzenja koje je
inkluzivno i ravnopravno prema svim ucenicima. Ovo je prvo Medunarodno istrazi-
vanje direktora $kola u jugoisto¢noj Evropi (sprovedeno 2008.), u kojem su direktori
temeljno anketirani da bi se stekao uvid u interakciju §kola i roditelja u celom regionu.
Bududi da otkriva dominantne stavove i praksu $kolskih rukovodstava u regionu, ovo
istrazivanje, finansirano od strane Programa podr§ke obrazovanju Instituta za otvo-
reno drustvo i podrzano od CEPS-a (Fakultet za obrazovanje Univerziteta u Ljubljani),
predstavlja znacajan doprinos inicijativi Unapredenja inkluzivnosti i kvaliteta obra-
zovnih sistema u jugoisto¢noj Evropi.

Istrazivanje je sprovedeno prevashodno radi boljeg razumevanja prilika koje ru-
kovodstvo pruza roditeljima za ucesce u $kolskom Zzivotu i procene nivoa promocije
politike jednakih moguénosti za uce$ce roditelja u Zivotu $kole. Uprkos znacajnom
pobolj$anju u nacionalnom zakonodavstvu ispitanih zemalja, rezultati govore o nedo-
voljnom uce$cu roditelja u $kolskom Zivotu i predstavljaju razlog za zabrinutost za nivo
jednakosti u obrazovnim sistemima koji su nedavno razvijeni u zemljama jugoisto¢ne
Evrope. Ako se uzmu u obzir krupne promene kroz koje ove zemlje prolaze u procesu
tranzicije, moze se reci da je napredak koji je postignut u njihovim obrazovnim siste-
mima znacajan. Medutim, da bi zemlje jugoisto¢ne Evrope nastavile da se razvijaju i
da bi postale konkurentne na svetskom trzi§tu, neophodne su hitne promene u njiho-
vim obrazovnim sistemima. U slu¢aju nekih drzava te promene moraju biti krupne i
sistemske, dok je kod drugih ta potreba mnogo manja.
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U istrazivanju su ucestvovali direktori $kola iz Albanije, Bosne i Hercegovine, Koso-
va, Makedonije, Crne Gore, Moldavije, Rumunije i Srbije. U ovim zemljama su u toku
2008. godine obavljena ukupno 2273 direktna jednoc¢asovna razgovora sa direktorima
osnovnih $kola koje pohadaju ucenici uzrasta od 6 do 15 godina. Istrazivanju su pret-
hodili : 16 sastanaka fokus grupa sa direktorima, pilot istrazivanje kona¢nog upitnika
i veliki zajedni¢ki koordinacioni sastanak sa istraziva¢ima iz svih osam zemalja uce-
snica.

Istazivanje je dalo zanimljive i korisne podatke. Kao najznacajnija otkric¢a izdvajaju
se velika spremnost direktora u svih osam zemalja da ukljuce roditelje u $kolski Zivot
i njihovo uverenje da takva uklju¢enost moze doprineti kvalitetu uéenja i $kolskog
okruzenja. Istovremeno, rezultati istrazivanja pokazuju da se u praksi roditeljima pru-
za izuzetno malo kvalitetnih prilika za uklju¢ivanje u rad $kola i njihovo upravljanje.

,Cinjenica je da bez saradnje sa roditeljima i bez njihove podrske kola ne moze biti
uspes$na“, kaze direktor jedne osnovne §kole u Bosni i Hercegovini.

Dostupnost obrazovanja je usko povezana sa kvalitetom $kolske uprave. Brojna
istrazivanja pokazuju da inkluzivno rukovodenje, koje roditeljima pruza mogucénost
da ucestvuju u donosenju skolskih politika, povoljno utie na okruzenje i kvalitet
obrazovanja u §kolama.

Ovaj se izvestaj sastoji od tri dela. U prvom delu predstavljeni su klju¢ni nalazi o
mogucnostima koje se pruzaju roditeljima za uce$ée u $kolskim i odeljenskim aktiv-
nostima. Drugi deo predstavlja ocenu prilika koje se pruzaju roditeljima za ucescée u
skolskom Zivotu i okolnosti koje ih u tome sprecavaju, pregled trenutne uloge roditelja
u upravljanju $kolama i prepreka u produbljivanju saradnje roditelja i §kole. Na kraju
izvestaja, direktorima $kola i kreatorima obrazovne politike predlazu se mere za po-
boljsanje dostupnosti obrazovanja svim uéenicima.

Prate¢a dokumentacija, koja sadrzi ,Medunarodno istrazivanje direktora $kola u ju-
goisto¢noj Evropi“, dostupna je na internet stranici MreZe za saradnju u obrazovanju u
jugoisto¢noj Evropi (SEE-ECN) na adresi http://www.see-educoop.net/aeig/documents/
raport-full.pdf.
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Rezultati istrazivanja o ukljuéenosti roditelja u rad Skola

Zapanjuje podatak da direktori $kola u svih osam zemalja povoljno gledaju na uklju-
¢enost roditelja u rad $kola. Smatra se da se ta ukljufenost na najbolji na¢in postize
kroz pruZzanje prilika roditeljima da podrzZe $kolske aktivnosti. Najznacajniji rezultati
do kojih smo dosli na osnovu sprovedenih razgovora i upitnika jesu:

e U svih osam zemalja koje su obuhvadene istraZivanjem rasprostanjen je obi¢aj da
se od roditelja o¢ekuje da ucestvuju u $kolskim manifestacijama. Takve aktivno-
sti najcesce se odrzavaju jedanput ili dvaput u polugodistu.

e Ipak, kako tvrde direktori, u ve¢ini zemalja ima mnogo $kola koje ne zahtevaju
pokroviteljstvo ili pomoc¢ roditelja pri planiranju $kolskih aktivnosti.

¢ Pored toga, u svim zemljama roditelji veoma retko imaju priliku da podrze nastav-
ne aktivnosti u §koli (npr. kroz predstavljanje narodnih obi¢aja i kulture na ¢asovi-
ma geografije). Za razliku od ustaljene prakse u¢es¢a u organizovanju manifestacija
i drustvenih aktivnosti, roditelji su gotovo u potpunosti isklju¢eni iz nastavnih ak-
tivnosti. Oni se na §kolske dogadaje uglavnom pozivaju jedanput u polugodistu.
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Graphs by Country

Grafikon 1 - Percepcija doprinosa uklju¢enosti roditelja ukupnoj podrsci §koli

Legenda: Pordska roditelja §kolama (procenti po drzavi), rezultati po stupcima: 1 - znaéaj-
na; 2 - delimi¢na; 3 - ogranicena; 4 — nikakva
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Na osnovu odgovora koje su dali, moze se zakljuciti da direktori smatraju da bli-
zak odnos roditelja sa $kolom doprinosi obrazovnim postignu¢ima u¢enika. Dokazi
iz istrazivanja i neformalne informacije ¢esto ukazuju na znacajan uticaj uklju¢enosti
roditelja na postignuda ucenika.

Ukljucenost roditelja u §kolski Zivot deteta doprinosi njihovoj obavestenosti o obra-
zovnom i socijalnom napretku deteta, kao i o te§ko¢ama sa kojima se dete suocava u
skoli. Zato roditelji uzimaju aktivnije uc¢e$ée u obrazovanju deteta, §to kao rezultat
esto ima napredovanje ucenika.

Iako su u zemljama koje su obuhvacene istrazivanjem roditelji povremeno pozivani
da ucestvuju u $kolskim manifestacijama i aktivnostima (npr. izletima), od njih se ve-
oma retko trazi ili se uopste ne trazi doprinos nastavnim aktivnostima (npr. pomo¢ u
domacim zadacima, predavanja o poslu kojim se bave). Ovaj podatak je u suprotnosti
sa praksom u zemljama kao §to su Skotska, Danska i Latvija, u kojima se, pored pomo¢i
pri organizovanju izleta i §kolskih manifestacija, od roditelja o¢ekuje povremeno uce-
§¢e u nastavnim aktivnostima.
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Grafikon 2 - Ucesce roditelja u drustvenim aktivnostima koje su organizovane
u §koli

Legenda (rezultati po stupcima): 1 - jednom u dve nedelje; 2 - jednom meseéno; 3 - dva
puta u polugodistu; 4 — jednom u polugodistu; 5 — nikada
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Albania Bosnia and Herzegovina Kosovo Macedonia

60
I

40

= Moldova Montenegro Romania Serbia
3
o
S B8
o
2
<
s
&
o4
T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
3 R’y R’y R P < R’y Ry P & < R P < 3 Ry R
& o & ¢ ¢ e S & & & & s & &
& o R SR IS A O R
DY SN A R RS SN At S & 0
=& o =& o =& o & o

Parents provide teaching assistance
Graphs by Country

Grafikon 3 - Ucesce roditelja u nastavnim aktivnostima

Legenda (rezultati po stupcima): 1 — jednom u dve nedelje; 2 - jednom meseéno; 3 - dva
puta u polugodisty; 4 - jednom u polugodistu; 5 — nikada

Iz grafikona na prethodnoj stranici moze se videti da su prilike koje se pruzaju ro-
diteljima da podrze nastavne aktivnosti na mnogo nizem nivou od nivoa uce$ca rodi-
telja u organizaciji $kolskih manifestacija i drustvenih aktivnosti. Iz svedocenja direk-
tora istice se podatak da je ¢ak 83% $kola u Crnoj Gori pozvalo roditelje da ucestvuju
u nastavnim aktivnostima prethodne $kolske godine. Na prvi pogled takav podatak
govori o visokom nivou ukljuc¢enosti roditelja u rad $kole. Ovaj zakljuc¢ak se, medutim,
pokazuje kao netacan ako se uzme u obzir ¢injenica da se moguénost da udestvuju u
nastavnim aktivnostima roditeljima nudi samo jednom u polugodistu.

Zanimljiv rezultat istraZivanja jeste i to da je zemlja koja ima najnizu stopu uklju-
¢enosti roditelja od svih ucesnica istrazivanja, ujedno i zemlja u kojoj se od roditelja
najéesce ocekuje finansijska podrska. Sve skole u Albaniji pozivaju roditelje da jednom
u polugodistu pruze finansijsku pomo¢ $koli. Radi poredenja, u Rumuniji u 58% $kola
direktori tvrde da od roditelja nije trazen novac u prethodnoj $kolskoj godini. Postavlja
se pitanje: utice li nedostatak finansijskih sredstava nepovoljno na u¢inak uéenika u
zemljama kao $to je Albanija, gde je ukljucenost roditelja na najnizem nivou ali se od
njih o¢ekuje da novéano pomognu $koli jednom u polugodistu?

Stavovi direktora Skola 1
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Grafikon 4 - Zahtevi §kola za finansijsku pomo¢ od roditelja

Legenda (rezultati po stupcima): 1 - jednom u dve nedelje; 2 — jednom mese¢no; 3 - dva
puta u polugodistu; 4 - jednom u polugodistu; 5 — nikada

Ucesce roditelja u skolskim i nastavnim aktivnostima je na porazavajuce niskom ni-
vou u vecini zemalja koje su pokrivene istrazivanjem, ali uzrok tome ne treba traziti u
nedostatku volje kod nastavnika ili roditelja. Kad se $kolama pruzi prilika da omoguce
takvo ucesce, po svedocenju direktora, nema neslaganja ili poteskoc¢a u uspostavljanju
svrsishodne komunikacije.

Vecina direktora koji su obuhvaceni upitnikom smatra da su ucitelji i nastavnici
u njihovim $kolama adekvatno obuceni za saradnju s roditeljima i da imaju dovoljno
vremena i sredstava za tu saradnju.

Znacaj ovog otkrica je u tome $to ono svedoci o postojanju sposobnosti i spremnosti
skola i roditelja da ucestvuju u smislenom dijaloguy, s ciljem uspostavljanja kohezivnog
nastavnog okruzenja koje je pogodno za razvoj u¢enika.

Ako se ima u vidu iskazana volja nastavnika da saraduju s roditeljima, postavlja se
pitanje zasto roditelji ne u¢estvuju u $kolskim aktivnostima u veéoj meri. Pojedini di-
rektori upucuju na slucajeve odsustva roditelja koji rade u inostranstvu, i koji su zbog
toga decu ostavili na staranje rodbini.
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Direktor jedne $kole u Moldaviji kaZe: ,Ranije je preovladivalo uverenje da medu
roditeljima i nastavnicima mora postojati bliska saradnja. Zbog visoke stope iseljava-
nja, sada se skoro jedna ¢etvrtina naseg stanovnistva nalazi na radu u inostranstvu
pa je oko 100.000 dece prepusteno brizi rodbine. Zbog toga se ukljuc¢enost roditelja u
rad $kole znacajno smanjila, a $kola je ¢esto prinudena da preuzima obaveze i potrebe
porodice”.

Drugi direktori objasnjavaju da, u nedostatku jasno definisanih pravila i priru¢nika
o ulozi roditelja u §kolskom sistemu, pojedini roditelji koriste instituciju Saveta rodi-
telja kao mesto za ispoljavanje nezadovoljstva, umesto da pomognu razvoj §kole koju
pohadaju njihova deca. Kao primer uzimamo osnovnu §kolu u Crnoj Gori, ¢iji direktor
kaze: ,Pojedini roditelji smatraju da je Savet roditelja mesto gde mogu da uti¢u na sve
vidove rada $kole, uklju¢ujudi i upravljanje $kolom. Tako su pojedini ¢lanovi Saveta

roditelja smatrali da imaju pravo da odlu¢uju i o platama nastavnika®,

Ovakve situacije svedoce o neophodnosti uspostavljanja jasne strategije o komuni-
kaciji i upravljanju, kako za $kole tako i za porodice u¢enika. Nedostatak strategije za
komunikaciju moze kao posledicu imati zabune i poteskocée u uspostavljanju saradnje
izmedu $kole i roditelja. Takode je vazno napomenuti da su mnogi roditelji u zemlja-
ma jugoisto¢ne Evrope odrasli u socijalizmu, §to moZze da oteza njihovu prilagodenost
radu demokratskih institucija kao $to su Savet roditelja i Skolski odbor. Clanovi Saveta
roditelja moraju znati svoja prava i obaveze, a §kolske uprave, u dogovoru sa zainte-
resovanim roditeljima, treba da prilagode pravilnike potrebama $kole i u¢enika. Po
zavrsetku konsultacija, potrebno je sastaviti priru¢nike za roditelje i proslediti ih po-
rodicama ucenika.

Stavovi direktora Skola 13



Komunikacija izmedu roditelja i Skole: mogucnosti i
ograni¢enja

S obzirom na iskazanu spremnost direktora, nastavnika i roditelja da medusobno
saraduju, potrebno je utvrditi kako se ta saradnja trenutno odvija u zemljama jugoi-
sto¢ne Evrope. Rezultati istrazivanja ukazuju na devet mogucih oblika saradnje:

1. sastanci direktora $kola sa roditeljima
2. slanje pismene evaluacije $kolskog programa roditeljima
dostavljanje informacija roditeljima o $kolskom programu
. dostavljanje informacija roditeljima o §kolskim manifestacijama i aktivnostima

dostavljanje informacija o §kolskim politikama i propisima

(< NV, BRSOV

. dostavljanje biltena $kole roditeljima

kucne posete

~

8. dostavljanje upitnika roditeljima o njihovom misljenju i stavovima
9. otvorena vrata.

U ovom izvestaju ukratko su izneti rezultati po nabrojanim stavkama. Ohrabruje
¢injenica da se u veéini §kola koje su obuhvacene istrazivanjem sastanci direktora sa
roditeljima odrzavaju najmanje jedanput godi$nje. Ipak, u 9o $kola u Crnoj Gori i u
3% $kola u Makedoniji, direktori izjavljuju da tokom prethodne $kolske godine nisu
odrzali takav sastanak.a

S druge strane, manje je zastupljena upotreba pismenih izvestaja o uspehu u¢enika,
koji se smatraju osnovnim i veoma informativnim sredstvom komunikacije sa rodite-
ljima o razvojnom i obrazovnom napretku njihove dece. U prethodnoj §kolskoj godini
izvestaje nije sastavilo ili ih nije prosledilo roditeljima 14% $kola u Srbiji, 1200 u Make-
doniji, 9% u Bosni i Hercegovini, 9% u Rumuniji, 8% na Kosovu i 296 §kola u Crnoj Gori.
Tako vecdina $kola u zemljama koje su obuhvacene istrazivanjem roditeljima dostavlja
pismene izvestaje o uspehu, porazava podatak o broju $kola koje to ne ¢ine.

Roditelji i u¢enici imaju pravo da budu obavesteni o napretku uc¢enika koji je ostva-
ren u svakom polugodistu ili tromesedju. Izvestaji o $kolskom uspehu pokazuju koliko
su uditelji i nastavnici upoznati sa sposobnostima svakog pojedina¢nog u¢enika i u ko-
jim oblastima je u¢eniku potrebna dodatna pomo¢. 1z toga proizlazi neophodnost sa-
stavljanja izve$taja o evaluaciji za svakog uc¢enika najmanje jedanput u polugodistu, na
¢emu direktori treba da insistiraju bez izuzetka.Takvi izvestaji bi pomogli u¢enicima
da uloze dodatni napor u oblastima gde postizu slabije rezultate i uticali bi na njihovu
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motivaciju kroz pohvale za napredak u pojedinim oblastima. Tako ste¢eno samopou-
zadnje moze uticati na ucenike da uloze dodatni napor u savladavanje gradiva.

Kad je u pitanju dostavljanje informacija roditeljima o $kolskom programu, javljaju
se znacajne razlike izmedu zemalja koje su obuhvacene istrazivanjem. Dok je, prema
svedoCenju direktora, svaka $kola u Albaniji i Moldaviji u prethodnoj §kolskoj godini
dostavila roditeljima informacije o $kolskom programu, zabrinjava broj $kola koje to
nisu uradile u drugim drzavama jugoisto¢ne Evrope. Nikakve informacije o programu
nisu dostavljene roditeljima u: 37% $kola u Makedoniji, 35% na Kosovu, 24% u Srbiji,
20% u Rumuniji, 10% u Crnoj Gori i 4% $kola u Bosni i Hercegovini.

Pozeljni oblici dostavljanja informacija o $kolskom programu jesu §tampani mate-
rijali (knjiZice) ili internet stranice §kola, kojima roditelji i u¢enici mogu da pristupe u
svakom trenutku.

Preko otvorenih vrata, koja bi trebalo odrzati pocetkom $kolske godine, roditelji
imaju priliku da posete §kolu u vecernjim ¢asovima, razgovaraju s nastavnicima o $kol-
skom programu i pitaju ih o svemu $to ih interesuje. Ve¢ina $kola koje su obuhvacene
istrazivanjem odrzavalo je ovu vrstu sastanaka, ali zabrinjava broj onih koje to nikada
nisu ucinile. Gotovo jedna tre¢ina §kola u Rumuniji i na Kosovu, i svaka peta $kola u
Bosni i Hercegovini, ne odrZzavaju otvorena vrata. Za pohvalu je praksa da se u 43% sko-
la u Makedoniji, prema re¢ima direktora, otvorena vrata odrzavaju jedanput mesecno.
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Grafikon 5 — Ucestalost odrzavanja otvorenih vrata

Legenda (rezultati po stupcima): 1 —bar jednom mese¢no; 2 — bar dva puta u polugodistu;
3 — bar jednom u polugodistu; 4 - bar jednom godisnje; 5 — nikada
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Prisustvovanje roditelja dogadajima koji se organizuju u Skoli

Posto smo se u prethodnom delu osvrnuli na oblike komunikacije izmedu roditelja
i 8kole, sada istrazujemo odziv roditelja na pozive §kole da prisustvuju dogadajima koji
se u njoj organizuju. Prema izjavama direktora, opsti je zakljuc¢ak da prisustvo roditelja
retko prelazi 75%, a najcesce se krede u granicama od 25% do 50%. Vedi stepen prisu-
stva roditelja $kolskim dogadajima zabeleZen je u Bosni i Hercegovini, gde se ucesce
roditelja kreée od 50% do 70%. Poredenja radi, na Kosovu je prisustvo roditelja ispod
25% U gotovo 40% $kola.

Prisustvovanje roditelja sastancima sa predmetnim nastavnicima krece se u priblizno istim
okvirima kao i njihovo prisustvovanje opstim dogadajima u skoli. U vecini zemalja (Albanija, Make-
donija, Moldavija, Crna Gora, Rumunija i Srbija) prisustvovanje roditelja ovim sastancima daleko je
ispod pozeljnog i krece se od 250 do 509%. Na Kosovu je, nazalost, ucesce roditelja na sastancima sa
predmetnim nastavnicima ispod 25%.

Znacajna je 1 prisutnost varijacije u stepenu ucesca roditelja, kako medu drzavama
ucesnicama u istrazivanju tako i po oblastima istraZzivanja. U zavisnosti od oblasti na
koje se pitanje odnosi, $kolski sistemi u pojedinim zemljama postizu odli¢ne rezulta-
te, dok drugi pokazuju slabosti. Ipak je vazno napomenuti da se u svih osam drzava
prisustvovanje roditelja sastancima (koji su retko odrzavani) krece ispod 75%. Zato se
namece potreba za istrazivanjem razloga za odsustvovanje roditelja sa sastanaka i dru-
gih dogadaja u skoli.

Podrska koju Skola pruza roditeljima da pomognu svojoj deci kod kuce

Nakon §to smo ustanovili koliko ¢esto roditelji obavljaju svoje funkcije u $kolama,
neophodno je razumeti nacin na koji $kole trenutno pomazu roditeljima da budu efi-
kasna podr§ka u obrazovnom okruZenju kod kuce.

Jedan direktor iz Bosne i Hercegovine sledeéim re¢ima objasnjava kako njegova
skola pokusava da pomogne roditeljima: ,Pokusavamo da obrazujemo roditelje kroz
radionice; viSe ne organizujemo klasi¢ne roditeljske sastanke. Pripremamo radionice
za roditelje zato $to roditelji ne ¢itaju dovoljno o odgoju dece i [pedagogiji] ... zato smo
pokrenuli neke aktivnosti za roditelje da uce kroz radionice ... da se ukljuce koliko god
je to moguce”,

Ohrabrujuce je da vecéina direktora prepoznaje koliko je vazno osmisliti obrazovno
okruzenje kod kuée kao podr§ku ucenicima da uspesno uce. Medutim, istraZivanje
otkriva da mnoge $kole nisu ispunile svoja obecanja zato §to nisu uspele da odrze in-
formativne sastanke za roditelje. Uprkos velikoj volji direktora da roditeljima obezbe-
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de materijale kako bi pomogli svojoj deci u izradi domacih zadataka, njihove dobre
namere nisu potkrepljene konkretnim akcijama.
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Grafikon 6 - Sastanci organizovani radi pruzanja pomoc¢i roditeljima

Legenda (rezultati po stupcima): 1 - nikada; 2 - bar jednom godignje; 3 - bar jednom u po-
lugodistu; 4 — bar jednom mesec¢no

Na Kosovu 71% direktora misli da su informativni sastanci za roditelje korisni, pa
ipak 73% $kola na Kosovu nije organizovalo takve aktivnosti u prethodnoj $kolskoj go-
dini. To nije samo slucaj s Kosovom. Sedam ostalih zemalja u ovoj studiji takode poka-
zuje znacajan procenat $kola koje nisu obezbedile informativne sastanke za roditelje
oko pomo¢i sa domacim zadacima. To su: 54 % $kola u Srbiji, 47% u Makedoniji, 42% u
Albaniji, 329 u Crnoj Gori i 31% §kola u Bosni i Herecegovini.

Ipak je znacajno to §to veliki procenat $kola u osam ispitanih zemalja pruza saveto-
davne usluge roditeljima ucenika. Medutim, i medu tim zemljama postoje razlike. Na
primer, 65% $kola u Bosni i Herecegovini organizuje savetovanje jednom mese¢no, dok
619% $kola u Crnoj Gori to ¢ini samo jednom godignje.

Tako se direktori obi¢no pozitivno odnose prema raznim uslugama podrske (npr.
sastanci u vezi pomo¢i oko domacih zadataka, savetodavne usluge, grupe za podrsku
roditeljima), njihov povoljan stav nije konkretizovan u pruzanje ovih usluga koje je
dosledno rasprostranjeno. Nazalost, u $kolama u kojima je usluga podrske pruzena u
toku prethodne §kolske godine, to se desilo samo jednom u polugodistu.
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Prepreke u pruzanju usluga podrske roditeljima

Kao prepreka koju §kole imaju u pruzanju usluga podrske roditeljima navodi se ma-
njak izvora prihoda. Na primer, 49% ispitanika u Albaniji, 36% na Kosovu, 30% u Ru-
muniji i skoro 80% u Crnoj Gori veruju da oskudna sredstva onemogucavaju §kolama
da razviju i pruze usluge $kolske podrske, $to je po misljenju direktora od sustinskog
znacaja za poboljsanje postignuca ucenika.

Pored nedostatka nov¢anih sredstava, prepoznali smo potrebu $kola za jasno defini-
sanom metodologijom pruzanja usluga podrske i ispitali u kojoj meri §kole razumeju
ovu metodologiju. Rezultati ukazuju na raznoliku situaciju.

Na nedostatak metodologije direktori uglavnom gledaju kao na problem samo do
odredene mere; veéina njih izrazava stav da nastavnici poseduju vestine i dovoljno vre-
mena da pruze usluge podrske kao smernice roditeljima u obrazovanju njihove dece.

Moze se zakljuciti da, ukoliko postoji dovoljno vremena i jake volje za ukljucivanje ro-
ditelja u Zivot §kole i samim tim se poveca interesovanje u¢enika i njihovih porodica za
obrazovanje, ostaje veoma malo prepreka u pobolj§anju rada $kola i obrazovanja ucenika.

Ukljucenost roditelja u upravijanje Skolom i prepreke na koje nailaze

Ucestvovanje u donosenju odluka na $kolskom nivou (upravljanje $kolom) uglav-
nom se smatra najefikasnijim na¢inom da se utice na $kolsko upravljanje i da se obliku-
je kultura u $kolama. Direktori igraju vaznu ulogu u podsticanju u¢esca roditelja, kako
u Zivotu $kole tako i u upravljanju $kolom.

Kada je u pitanju transparentnost procesa finansiranja na $kolskom nivou, nalazi
ukazuju na razli¢ite stavove direktora u razli¢itim zemljama. Kosovo (779%) i Albanija
(67%) vide ukljucenost roditelja u pitanja finansiranja §kola kao nesto sto je prili¢no ili
veoma vazno. Za razliku od toga, 61% direktora u Srbiji, 59% u Crnoj Gori i 52% u Ru-
muniji imaju drugacije misljenje. Oni smatraju da ovo pitanje ima vrlo mali ili nikakav
znacaj. U Makedoniji postoji ravnomerna podela izmedu direktora koji su za ukljuce-
nost roditelja u rasprave o $kolskom finansiranju i onih koji su protiv toga.

Poslednjih godina, na listi prioriteta u zemljama koje su pokrivene studijom visoko
mesto zauzimale su reforma kurikuluma i javne rasprave o izboru udzbenika. Kao re-
zultat reformskih mera, $kole i nastavnici su dobili moguénost da odaberu udzbenike
za odredene predmete. Imajudi ovo u vidu, pitali smo direktore $ta misle o ukljuciva-
nju roditelja u izbor udzbenika i materijala za svoju decu.

Veéina direktora nije bila za uklju¢ivanje roditelja u izbor udzbenika. Direktori u
Albaniji (47%) i Rumuniji (439%) bili su izri¢ito protiv toga, u ¢emu su ih sledili direktori
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iz Crne Gore i Rumunije. Iznenadujuce je da 35% direktora $kola na Kosovu i 20% u
Makedoniji smatra da je veoma vazno ukljuditi roditelje u izbor udzbenika.

Jedan direktor u Makedoniji, ¢ija je $kola verovatno bolje finasirana u odnosu na
druge, kaze: ,Postigli smo vise sa decentralizacijom i dobili vi$e finansijskih sredstava
od opstina. Tesno saradujemo sa opstinskim vlastima®,

Na temu upravljanja §kolom, ova studija ispituje stav direktora o tome koliko je vaz-
no da roditelji uenika pomognu u planiranju drustvenih aktivnosti, umesto da im
samo prisustvuju. U velikom broju zemalja $irom Evrope uobicajeno je da roditelji-vo-
lonteri planiraju $kolske drustvene aktivnosti. To olak$ava posao nastavnicima i zapo-
slenima, koji sami planiraju drustvene dogadaje, i omogucuje im da se vise usredsrede
na svoje profesionalne duznosti.

Vecina direktora u Bosni i Hrecegovini, Crnoj Gori, Makedoniji, Srbiji, Albaniji, Mo-
ldaviji i Rumuniji slaze se da je uce$ée roditelja u planiranju drustvenih aktivnosti
vazno. Medutim, 41% direktora u Rumuniji i 30% u Moldaviji smatra da takvo ucesce
ima mali znacaj ili ga uopste nema.

Uopsteno posmatrano, ¢ini se da se direktori iz ispitanih zemalja slazu da bi rodite-
lji svakako trebalo da igraju vaznu ulogu u Zivotu $kole, ali da je njihovo angaZovanje
bolje kad je usmereno na planiranje drustvenih aktivnosti nego na ozbiljna pitanja
$kolskog upravljanja.

Uticaj roditelja na politiku i finansije Skole

Kako bi bolje objasnili ovo pitanje, upitali smo direktore mogu li ¢lanovi Saveta ro-
ditelja pokrenuti izmene postoje¢ih §kolskih politika. Zna¢ajan broj direktora odgovo-
rio je: ,ni pod kakvim okolnostima“ Protivljenje da Saveti roditelja pokrenu izmene
postojecih $kolskih politika pod bilo kojim okolnostima izrazilo je: 25% direktora u
Albaniji, 17% u Rumuniji, 16% u Srbiji, 13% u Moldaviji i 11% u Makedoniji.

Cinjenica da mnoge $kole isklju¢uju roditelje iz pitanja $kolskog finansiranja ne
iznenaduje ako se uzme u obzir broj direktora koji ima vrlo mali uticaj i kontrolu nad
finansijama svojih $kola. Jedan direktor u Rumuniji kaze: ,Tesko je trositi dodeljena
sredstva i to zavisi od nekoliko posrednickih veza. Skole nemaju sopstveni budzet.
Sve se radi preko budzetskih centara; ¢ak i da imamo svoje prihode, §kola ne moze da
ih trogi slobodno jer novac ne prikuplja $kola direktno, ve¢ budZetski centar. Skola ne
moze da isplati one koji u¢estvuju u $kolskim projektima. To je velika prepreka.”

U ukupnim podacima pojavljuju se dve grupe zemalja jugoisto¢ne Evrope: zemlje u
kojima se bezrezervno smatra da su predstavnici roditelja vazni uéesnici u pitanjima
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skolskog upravljanja (Bosna i Herecegovina, Moldavija, Rumunija i Srbija) i zemlje u ko-
jima se misli da roditelji treba da pokrenu izmene $kolskih politika samo onda kad ih
rukovodioci §kole pozovu (Albanija, Kosovo, Makedonija, Crna Gora). Primecuje se da
medu svim ovim zemljama postoji velika razlika u ingerencijama za donosenje odluka.

Dok se neke $kole u potpunosti protive bilo kakvom uplitanju Saveta roditelja u
pitanja $kolske uprave, odredeni broj direktora iz istih zemalja prili¢no je voljan da
zajedno donosi odluke sa predstavnicima roditelja. To znaci da su direktori prepoznati
kao skolski lideri, koji svojim uticajem i autoritetom mogu da podstaknu pozitivnu
promenu ili da brane status kvo.

Na kraju smo pitali direktore imaju li ¢lanovi Saveta roditelja pravo veta prilikom
usvajanja pravila sa kojima se ne slazu. Na sre¢u, vec¢ina $kola u Rumuniji (6996), Mol-
daviji (60%) i Bosni i Hercegovini (549%) daje ¢lanovima Saveta roditelja neograni¢enu
mo¢ da sprece usvajanje pravila sa kojima se ne slazu. Medutim, 30% $kola na Kosovu
i 24% u Albaniji ne dozvoljava ¢lanovima Saveta roditelja pravo veta u vezi sa §kolskim
politikama.
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Grafikon 7 - Clanovi Saveta roditelja koji imaju pravo veta na usvajanje pravila
sa kojima se ne slazu

Legenda (rezultati po stupcima): 1 - ni u kom slu¢aju; 2 — samo po pozivuy; 3 — bez ograni-
¢enja
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Smatramo da je najvaznije saznanje do kojeg smo dogli to da veéina $kola u svih
osam zemalja ne zabranjuje uce$ce predstavnika roditelja u oblikovanju $kolskih po-
litika i propisa. S druge strane, otkrili smo i to da stepen otvorenosti ka uklju¢enosti
roditelja u oblikovanje $kolskih politika i propisa zna¢ajno varira od zemlje do zemlje.
Jasno je da $kole imaju odredeni nivo diskrecije u na¢inu na koji dozvoljavaju pred-
stavnicima roditelja da ucestvuju u donosenju odluka, ali bi trebalo vie da porade na
ja¢anju saradnje sa roditeljima/starateljima svojih ucenika.

Istrazujudi dalje uklju¢enost roditelja i uticaj koji oni mogu (ili ne moraju) da imaju
na $kolske politike, otkrili smo da oni zapravo imaju veoma malo uticaja na oblikova-
nje §kolskog budzeta (kao §to se moze videti na grafikonu 8) zato §to roditeljima jedno-
stavno nije pruzena prilika da uéestvuju u diskusijama o §kolskom budzetu.

Albania Bosnia and Herzegovina Kosovo Macedonia
s
8
2
2 |
S
&
o
g Moldova Montenegro Romania Serbia
e
o 8
o
<
?
<
&
=
T T T T T T T T T T T T T T T
S N S N & S S D S S D S S >
& & & s & & & s & & & &% & & & ~
& P & P P o S Ppe & S P & &
> > > >
<o ® <o <% ® <o <% <© <o <% <~ <o

Extent of influence
Graphs by Country

Grafikon 8 - Uticaj roditelja na planiranje drustvenih aktivnosti

Legenda (rezultati po stupcima): 1 —znatan; 2 — delimi¢an; 3 - mali; 4 - nikakav

Graficki prikaz (grafikon 8) ilustruje ograni¢eni uticaj roditelja na uspostavljanje
prioriteta u $kolskom budZetu. Cak i na Kosovu i u Albaniji, gde ve¢ina direktora $ko-
la smatra da je ukljucenost roditelja u teme $kolskog budzeta veoma vazna, roditelji
jedva da imaju pravo odlucivanja o $kolskim finansijama.To se moZe objasniti naci-
nom finansiranja u zemljama jugoisto¢ne Evrope, u kojima su mnoge budzetske linije
unapred odredene ili normirane za duzi niz godina. S druge strane, pojedini direktori
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objasnjavaju da su im, kao rukovodiocima $kola, ograni¢ene mogucnosti za upravljanje
$kolskim sredstvima na odgovarajuci nacin.

Direktor jedne $kole u Albaniji kaze: ,Sustina svih pitanja je sloboda. U §kolama
nema slobode. Ako je nastavnik na vatrenoj liniji svih problema drustva, trebalo bi
imati veée poverenje u njega. Drzava bi trebalo vise da mu veruje. Drzava je dala di-
rektoru $kole pravo da vodi brigu o 1000 ili 2000 dece, koja su najdragocenija bi¢a u
zajednici, ali ne i poverenje da upravlja novcem Odbora!“

Medutim, razlike medu zemljama i unutar samih zemalja u prikazanim nivoima
uticaja pokazuju da su razli¢iti nivoi u¢esca roditelja mogudi. Trebalo bi dalje istraziva-
ti koji su to ta¢no faktori koji vode ka takvom spektru.

Uticaj roditelja na nastavu

Utvrdili smo da direktori §kola gledaju pozitivno na ukljucivanje roditelja u dono-
Senje $kolskih odluka. Zapravo, predstavnici roditelja u svih osam zemalja na nekom
nivou ucestvuju u donosenju $kolskih odluka, iako se u vecini slu¢ajeva to desava samo
na poziv. Sada ¢emo se usredsrediti na to kako direktori $kola ocenjuju uklju¢enost
roditelja u pitanja nastave.

Kroz temu pedagoskih metoda koje se koriste u nastavi proucavali smo opre¢na
misljenja o uticaju Saveta roditelja na nastavu. Ohrabrujuce je da oko 709% direktora u
Makedoniji, Kosovu i Crnoj Gori govori o0 manjem ili veéem uticaju koji imaju Saveti
roditelja. Medutim, znacajna veéina direktora u Rumuniji, Moldaviji, Srbiji i Albaniji
navodi da Saveti roditelja imaju vrlo mali uticaj na nastavu ili ga uop$te nemaju.

Sto se ti¢e sadrzaja lekcija, direktori $kola tvrde da Saveti roditelja imaju manje uti-
caja u ovoj oblasti u odnosu na njihov ve¢ nizak uticaj na pedagoske metode. Zanimlji-
vo je da se vecina direktora slaze da Saveti roditelja imaju uticaj na stav u¢enika prema
obrazovanju. Smatra se da oni pozitivno uti¢u na u¢enike da vrednuju svoje obrazova-
nje. Ovo otkrice mozda najbolje potvrduje stav koji mnogi direktori u regionu imaju o
ulozi roditelja: najbolje je da se $kolskim pitanjima bave rukovodioci §kola, dok rodite-
lji mogu da imaju dominantnu ulogu kod kude.

Misljenja direktora $kola u osam zemalja jugoistocne Evrope jasno se razlikuju u
pogledu klju¢ne uloge koju roditelji mogu imati u razvoju $kolskih politika, propisa i
skolskih finansija. Manji broj direktora smatra da roditelji imaju odredeni uticaj, dok
vecina njih veruje da oni u ovim pitanjima nemaju prakti¢no nikakav uticaj.
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Zakljuéak

Analiza podataka uglavnom je bila usmerena na pripremu deskriptivne analize,
koja bi strucnjake i kreatore politika obavestila o tome kako se roditelji mogu u vecoj
meri ukljuciti u zivot $kola. [Detaljnija analiza na nivou zemalja moZe se nadi u poje-
dina¢nim izvestajima o svakoj od ovih osam zemalja. (MozZete da pogledate na adresi
http://www.see-educoop.net/aeig/outputs.htm). Ovaj izvestaj pokazuje spremnost ve-
¢ine ispitanih direktora $kola za uklju¢ivanje roditelja u Zivot $kole i njihovu otvore-
nost za saradnju.

Ovaj rezultat ima veliki znacaj zato $to pobija opsteprihvaceni stav da se direkto-
ri protive uce$éu roditelja u Zivotu $kola i da bi progirivanje nadleznosti direktora u
donosenju odluka vodilo stvaranju monopolisticke grupacije koja ima uske poglede.
Istrazivanje pokazuje da to nije ta¢no. S druge strane, o¢igledno je da je potrebno da
sve zemlje defini$u i dobro usklade uloge koje roditelji mogu i treba da imaju u vezi s
pitanjima upravljanja $kolom. Istrazivanje pokazuje da postoje roditelji koji nisu u do-
voljnoj meri dobili priliku da se uklju¢e u obrazovanje svoje dece, ali postoje i oni koji
sa §kolskim rukovodstvom nisu saradivali na pravi na¢in, bez obzira na jasne smernice
koje su dobili.

Ovo istrazivanje bi trebalo da podstakne nove diskusije i moguénosti preko kojih bi
$kole omogucdile roditeljima ili starateljima da dobiju glas u upravljanju $kolom. Podela
vlasti omogucdice zajednici da emotivno i finansijski viSe uloZi u obrazovanje i budud-
nost svoje dece i zajednice.
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Preporuke

Ima mnogo mogucnosti koje direktori $kola u osam zemalja jugoistoéne Evrope
koje su obuhvacene ovim istrazivanjem mogu odmah da iskoriste kako bi omogucili
ravnopravno 1 inkluzivno obrazovanje. U nastavku dajemo preporuke za neposrednu
akciju, uz nekoliko sugestija za dalje istrazivanje.

Prva i najvaznija preporuka je da svaka $kola napravi strategiju i propratni akcioni
plan za ukljucivanje roditelja u zivot $kole. Strategije bi trebalo da budu prisutne na
lokalnom, regionalnom i nacionalnom nivou kako bi se omogucilo da roditelji imaju
uticaj na sva pitanja koja su vazna za stvaranje i sprovodenje procesa ucenja i nastave i
za zivot §kole. Takvi planovi mogu ukljucivati preporuke koje slede, ili neke od njih:

1. Da bi se povecalo prisustvo i participacija roditelja u postoje¢im Skolskim
sve¢anostima i dogadajima, roditeljima (i u¢enicima) treba omogu¢iti infor-
macije koje su za njih znacajne.

24

Na pocetku §kolske godine svaka $kola bi trebalo da odrzi dan otvorenih vrata
tokom vecernjih ¢asova, §to bi omogucilo vecini roditelja da im prisustvuju.
Roditelji bi od nastavnika trebalo da saznaju $ta se planira za predstojecu $kol-
sku godinu i kakva su njihova o¢ekivanja u odnosu na ucenike.

Sve §kole bi trebalo da obezbede pisane izvestaje o skolskom uspehu. Neshvat-
ljivo je poducavati ucenike cele skolske godine, a ne informisati roditelje (li¢-
no) o napretku njihove dece kroz temeljnu pisanu evaluaciju. Takvi izvestaji
takode sluze nastavnicima da budu shvaéeni kao odgovorni od strane uce-
nika, i obrnuto. Bilo bi idealno kad bi se ovakvi izvestaji davali dva puta u
jednom polugodistu, jer bi u tom slucaju ucenici imali vremena da poprave
ocene gde god je to potrebno.

Skole bi trebalo da omoguée roditeljima da li¢no preuzmu izvestaje o kol-
skom uspehu u dane kad nema nastave. Skole bi trebalo da odrede dan kad
roditelji mogu posetiti nastavnike da bi sa njima razgovarali o §kolskom na-
predovanju njihove dece. Ovo je nacin koji garantuje §kolama da su roditelji
primili izvestaj koji je nastavnik pazljivo pripremio, a roditeljima da ée se in-
formisati o svom detetu uz postovanje privatnosti.

Skole bi trebalo da svim roditeljima od§tampaju i proslede informacije koje se
ti¢u nacionalnog okvira kurikuluma i §kolskog programa.
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2. Roditelje i staratelje bi trebalo posmatrati kao saveznike, a ne kao suparnike.
Direktor $kole je odgovoran za razvijanje otvorenog, demokratskog $kolskog
okruzZenja.

Veliki broj evropskih zemalja ucinio je mnogo da ustanovi snazno partnerstvo iz-
medu $kola i porodica. Na primer, Organizacija za u¢enje i nastavu (Learning and Teac-
hing organization), koja je sponzorisana od strane Vlade Skotske, ima odli¢nu internet
stranicu sa resursima za zainteresovane $kolske rukovodioce. Ova internet stranica
(http://www.ltscotland.org.uk/parentsaspartnersinlearning/guidance/annexb/strate-
gy.asp) ukazuje da su obaveze onih koji rukovode obrazovanjem da:

 promovisu ukljudivanje roditelja/staratelja u obrazovanje svoje dece i svih ostalih
ucenika u $koli koju pohada njihovo dete

e promoviiu osnivanje Saveta roditelja (na lokalnom i nacionalnom nivou)
e savetuju, informiSu i podrze Savete roditelja u njihovom funkcionisanju
e savetuju i informisu roditelje o svemu

* ustanove proceduru ulaganja zalbi za roditelje.

Internet stranica ove organizacije nudi i materijale pod naslovom ,Roditelji kao par-
tneri“, koji sadrze opis koraka u razvijanju uzornog Saveta roditelja. U njima je opisana
strategija za komunikaciju, koja ¢e omoguéiti izgradnju harmoni¢nog odnosa izmedu
gkola i porodica.

* Snabdeti roditelje korisnim savetima o tome kako najbolje pruziti porodi¢nu po-
mo¢ i podrzavaju¢u kuénu atmosferu za ucenje. Na primer, ucenici bi trebalo da
imaju tiho mesto za u¢enje, bez mnogo ometanja. Ovakva vrsta informacija moze
se od$tampati i poslati svakoj porodici ili je moze prezentovati nastavnik ili savet-
nik u toku nekog $kolskog dogadaja (npr. dan otvorenih vrata).

* Zanize razrede izabrati ili pronaéi ,odeljenskog roditelja“ za svakog odeljenskog
nastavnika. Odeljenski roditelji vr$e koordinaciju izmedu uéitelja i porodica dece
preko planiranja drustvenih aktivnosti i pronalazenja roditelja-volontera koji ¢e
povremeno prisustvovati aktivnostima i dogadajima u odeljenju.

» Omogucditi roditeljima da povremeno pomognu u nastavi. Odeljenski roditelji
mogu pomodi u organizaciji rotirajuceg rasporeda, po kojem bi roditelji mogli peri-
odi¢no da posecéuju svoju decu tokom nastave odredenog predmeta. Mladi uc¢enici
su Cesto ponosni i odusevljeni kada vide svoje roditelje kako pomazu u nastavi.
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3. Da bi razumeli zasto su participacija i prisustvo roditelja nedovoljno zastuplje-
ni u $koli, direktori moraju da znaju njihovu logistiku i atmosferu. Roditelji ¢e
Zeleti da se viSe ukljuce kad §kola za to pruzi prilike koje su korisne i za skolu
iza roditelje.

Pruziti inkluzivno, demokratsko okruzenje. Proveriti da li su svi roditelji ili
staratelji (u¢enika koji su pod zastitom rodaka), a narocito pripadnici etni¢kih
manjina, aktivni u $kolskom Zzivotu. Ako to nije slucaj, saznati $ta je to $to
roditelje i staratelje sprecava da posecuju vazne $kolske dogadaje. Dati rodite-
ljima da popune anonimne ankete, koje ¢e rukovodstvo $kole i ¢lanovi Saveta
roditelja pregledati i napraviti pobolj$anja za sledeéi roditeljski sastanak. Da
naglasimo, ako je za dete zaduZen staratelj, on (ili ona) moraju biti dod¢ekani u
$koli na isti nacin kao da je u pitanju roditel;.

Roditeljima koji su za to zainteresovani dati odgovornost da pomognu u plani-
ranju $kolskih aktivnosti. Kad je roditeljima dozvoljeno da pomognu u plani-
ranju, oni ¢e osecati ve¢u odgovornost da podrze $kolu koju pohadaju njihova
deca, ve¢u uklju¢enost u njen zivot i biée ponosni zbog toga. Ako roditelji nisu
ukljueni u planiranje razli¢itih sastanaka i dogadaja, bi¢e manje zaintereso-
vani i motivisani da posecuju i podrze skolu.

4. Ako direktori $kola istinski podrZzavaju veée ukljuc¢ivanje roditelja, onda oni
moraju i da ohrabre roditelje da izraze svoje misljenje o pitanjima upravlja-
nja §kolom. Demokratija zapoéinje od §kole i roditelji zasluZzuju da izraze svoj
stav o tome kako se njihova deca poducavaju u njoj.
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Omogucditi svim roditeljima priliku da budu ukljuc¢eni u rad Saveta roditelja
ili Skolskog odbora. Mnoge $kole u Evropi odrzavaju jednostavne izbore, na
kojima se za ¢lanove Saveta roditelja izglasavaju roditelji volonteri, koji misle
da imaju vremena, energije i interesovanja da udu u izbor za Savet roditelja.
Roditelji glasaju za one predstavnike za koje misle da su najsposobniji da ih
predstavljaju. Takode, nakon osnivanja Saveta roditelja na $kolskom nivou, tre-
balo bi formirati Savet roditelja i na nacionalnom nivou.

PotraZiti organizacije koje ¢e pomodi da se ojaca saradnja izmedu $kole i po-
rodice. Na primer, Nacionalno udruzenje §kolskih roditelja Danske (Skole og
Samfund) sirom zemlje organizuje kurseve koji se ti¢u saradnje $kole i po-
rodice, ukljudivanja roditelja u Zivot $kole, rada $kolskih odbora i finansijske
decentralizacije. Internet stranica ove organizacije (http://www.partners-in-
education.com/ pages/denmark/skoleogsamfund.html) sadrzi publikacije,
kurseve i najbolje primere iz prakse. PotraZite pomo¢ sli¢nih organizacija ili
kancelarija u svojoj zemlji. Ako takve organizacije ne postoje kod Vas, kontak-
tirajte u susednim zemljama organizacije kao §to je Skole og Samfund.
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o Skolski odbori treba da imaju vise ingerencija. Direktori bi trebalo da rasprav-
ljaju o vaznim pitanjima $kolskih politika sa demokratski izabranim ¢lano-
vima Skolskih odbora, te da ih uklju¢e u procese donosenja odluka. Odbori
moraju imati moguénost da podrze ili ne podrze krupne odluke u politici $ko-
le. Skolski odbori mogu pruZiti zna¢ajnu podrsku $koli i porodici, i mogu ih
efikasno zastupati na lokalnom i nacionalnom nivou.
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Sazetak projekta

Istrazivaci su do sada priveli kraju nacionalne studije koje se odnose na roditelje u
10 zemalja jugoisto¢ne Evrope. (Bugarska i Hrvatska su dodate na listu osam zemalja u
kojima je obavljeno istrazivanje koje se odnosi na skolske direktore). Sire informacije o
ovome postoje na internet adresi http://www.see-educoop.net/aeig/outputs.htm.

Naknadno su ukljuceni saradnici sa diplomskih studija za pisanje dubinskih izve-
§taja na osnovu podataka iz Medunarodnog istrazivanja koje se odnosi na $kolske di-
rektore. Kada budu prikupljeni podaci iz Medunarodnog istraZivanja koje se odnosi ro-
ditelje, opet ¢emo izabrati saradnike sa diplomskih studija koji ¢e ove vredne podatke
iskoristiti za dalje istraZivanje.

U prvoj fazi projekta bice identifikovani prioriteti i pruZena empirijska potpora za dru-
gu fazu, koja Ce se oslanjati na javno zagovaranje. U toku prve faze, tragace se za empirij-
skom gradom o ¢iniocima koji sprecavaju sprovodenje zakonodavstva o jednakim obra-
zovnim mogucénostima na §kolskom nivou. Aktivnosti su podeljene u nekoliko grupa:

a) nacionalna istraZivanja $kolskih direktora koja ¢e otkriti njihove sposobnosti,
vrednosti, stavove i praksu;

b) nacionalna istraZivanja potreba roditelja, o¢ekivanja i iskustava u vezi sa napori-
ma $kola da omogucée njihovo ukljuc¢ivanje u skolski zZivot; i

c) akciono istraZivanje koje bi trebalo da omoguci nove i dokumentuje postojece
inicijative zajednica koje su se pokazale uspe$nim u pobolj$anju kvaliteta obra-
zovanja i njegove inkluzivnosti.

Sve projektne aktivnosti bi¢e zasnovane na jednostavnom ali preciznom okviry,
koji ée biti isti za sve zemlje ucesnice. Biée angazovan ¢itav niz interesnih grupa (pred-
stavnici lokalnih zajednica, nastavnici, uéenici, roditelji), kako u identifikovanju pro-
blema tako i u akcionim merama koje ¢e se usredsrediti na te probleme.

U projektu ¢e posebna paznja biti posveéena pokretanju i motivisanju mladih [judi
da zauzmu aktivnu ulogu u borbi protiv nejednakosti u obrazovanju. Tako bi se pri-
premio teren za osnivanje nacionalnog pokreta mladih, koji bi promovisao vrednosti
kao $to su participativnost i kvalitet u obrazovanju.

Prva faza projekta ée biti okon¢ana regionalnom konferencijom, na kojoj ce se pred-
staviti rezultati do kojih se doglo, diskutovati o njima i napraviti preporuke za slede¢u
fazu. Regionalna konferencija odrzana je 23. 1 24. aprila 2010. u Be¢i¢ima u Crnoj Gori.

U saradnji sa Vladom i nevladinim organizacijama, OSI programima i medunarod-
nim partnerima, u drugoj fazi projekta bice dizajnirani i sprovedeni programi koji su
zasnovani na rezultatima prve faze.
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